


INLEDNING

Bastads kommun

Bastads kommun fyller nastan hela Bjarehalvon
och omges av hav i tre vaderstreck. Mitt i vilar
Hallandsasen och pé vardera sida finns numera
en tagstation, en i Bastad och en i Forslov.

Folkmangden uppgick till 15 912 personer per
den 31 december 2023, vilket ar en 6kning med
88 personer under aret.

Den totala skattesatsen i kommunen ar 31,41 ore
per skattekrona, varav den kommunala skatte-
satsen utgor 20,23 och den regionala skattesat-
sen 11,18.

Det ekonomiska resultatet uppgar till 22 mnkr fér
aret. Detta kan jamforas med den budgeterade
resultatnivan pa 4,8 mnkr.

BASTADS KOMMUNS ARSREDOVISNING 2023

Framsida

Bilden péa framsidan visar den restaurerade vat-
marken i nedre delen av Sinarpsdalen som gjor-
des under 2022-2023. Det raka diket har blivit en
slingrande back med sidoférlagda smavatten.
Vid kraftiga fléden i backen ar hela ytan over-
svdmmad och stora volymer vatten magasineras
i vdtmarkssystemet, vilket tdcker en yta motsva-
rande 4tta fotbollsplaner. Vatmarken &aren varde-
full miljé for djur och vaxter samt bidrar till mins-
kad risk for 6versvamning i centrala Bastad. Vat-
marksprojektet har genomférts av kommunen
och har medfinansierats med statliga bidrag till
lokala naturvardsprojekt (LONA).

Bilden &r tagen av Jens Morin Naturcentrum AB.



INLEDNING BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023
Innehall

Arsredovisning for Bastads kommun 2023

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens sam-
lade verksamhet och ekonomi 2023. | arsredovisningen finns information om vilka mal som
satts upp, hur maluppfyllelsen har gatt och hur skattepengarna har anvants. De obligatoriska
inslagen forvaltningsberattelse och ekonomisk redovisning kompletteras med verksamhets-
berattelser fran namnder och bolag.
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INLEDNING BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022
Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det har blivit dags att sammanfatta annu ett ar. 2023 praglades mycket av en orolig omvarld
med fortsatt krig i Ukraina samt en forsamrad ekonomisk situation. Jag vill annu en gang
betona att Ukrainas sak ar var och det ar fortsatt otroligt viktigt att vi tar stallning for Ukraina
och bidrar till en fredlig utgang av kriget. Detta till trots s& har var kommun utvecklat sig val
och levererat valfardstjanster arets alla dagar.

Under 2023 fanns det en oro for den ekonomiska utvecklingen och att till exempel arbets-
losheten skulle 6ka med stigande férsorjningsstod som foljd. Nodvandiga atgarder har vid-
tagits och vi kunde aterigen leverera ett bra resultat och gladjande konstatera att det eko-
nomiska resultatet for aret blev bra. Tyvarr sa sag vi att en forsamrad ekonomi paverkade
inte minst osdkerheten pa bostadsmarknaden dar manga projekt pausades och oron for pri-
vatekonomin gjort att vi inte som planerat kommit upp till 16 000 invanare. 2024 ser ut till
att fortsatt praglas av osakerhet och en tuff ekonomisk utveckling som vi hoppas vander och
med det att vi kan aterga till var langsiktiga planering for en organisk tillvaxt och &ntligen
kunna stoltsera med att vi passerar 16 000 invanare.

Mycket av det arbete som pagar i kommunen ar processer som behover arbetas med under
lang tid. Samhalls- och verksamhetsutveckling ar ett langsiktigt arbete. Under aret har vi
kunnat bade avsluta och paborja flera projekt.

Att vi som kommun samverkar med andra ar direkt avgorande for att vi framover ska kunna
klara vart uppdrag. Vi har fortsatt vara aktiva i arbetet inom familjen Helsingborg och vi tar
ytterligare kliv mot ett Hallandskt samarbete vilket kommer att intensifieras under 2024.

Under 2023 togs beslutet att var raddningstjanst skulle ingd i Rdddningstjansten Skane
Nordvast (RSNV) och framgangsrikt arbetade var forvaltning och RSNV ihop med samgaen-
det och frdn och med den 1 januari 2024 ar vi nu fullvardiga medlemmar i RSNV.
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Under 2023 péborjades renoveringen och ombyggnaden av Strandangsskolan vilken var
bade efterlangtad och valbehovlig. Arbetet har under 2023 l6pt pé och jag vill tacka alla in-
blandade, bade elever och personal for att ni mojliggor arbetet trots att det innebér att sko-
lan nu aven ar en byggarbetsplats. Det ar ett viktigt arbete att forse vara barn och unga med
goda och moderna pedagogiska lokaler. Under aret startade aven byggandet av vart nya
korttidsboende i Forslov vilket dven det ar efterlangtat och prioriterat.

Manga projekt genomfordes i var kommun under aret. Till exempel sa inforde vi mojligheten
for vara seniorer och vara ungdomar pa gymnasiet att ka gratis med Skénetrafiken. Aven
manga insatser for att minska den ofrivilliga ensamheten bland vara &ldre prioriterades och
tillsammans med foreningar och privatpersoner startades manga viktiga aktiviteter. Till-
sammans med polisen satsade vi &ven pa att fortsatta starka tryggheten och sékerheten i
var kommun och kunde gladjande konstatera att vi annu en gang 2023 rankades som den
tryggaste kommunen inom vart polisomrade. | kommunen har vi satsat pa ytterligare en re-
surs i form av brottsforebyggare med lang erfarenhet inom detta omrade vilket kommer att
starka upp arbetet for framtiden. Satsningar inom krisberedskapsarbetet gors kontinuerligt.
Roligt ar att vi nu kunde starta upp var egen FRG (frivilliga resursgrupp) som kan hjalpa till
vid kriser. Stort tack for allt engagemang fran vara frivilliga organisationer.

Avslutningsvis kan det konstateras kommunen har en stabil ekonomi med ett bra resultat.
2023 ars investeringar uppgick till 213 mkr som till 60 % finansierades med egna medel dar
malet var 50 %.

Bastads kommun star val rustad for att mota framtiden. Att det gor sé beror pé vara duktiga,
engagerade och kompetenta medarbetare men ocksa pa bra rutiner for kontroll och upp-
foljning av de mal som satts upp for verksamheterna. Vi har en politisk ledning, ett naringsliv
samt medborgare som bryr sig. Allt detta sammantaget spelar stor roll for helheten. Darfor
vill jag har rikta ett stort tack till alla som bidragit till allt det som kommunen &stadkommit
under aret. Det &r alla vi tillsammans som gor skillnad!

Johan Olsson Swanstein (M)
Kommunstyrelsens ordférande



Areti sammandrag

Om- och nybyggnation av Strandéngsskolan i Ba-
stad pabdrjades under sommaren 2023. Skolan ska
renoveras, utvecklas och anpassas till en modern
larmiljo. Skolan, som idag har cirka 545-550 elever,
ska efter en ombyggnation rymma 750 elever. Arbe-
tet beraknas vara klart under 2025.

V. ‘ -
| september invigdes Lejongapstrappan pa nytt efter
en omfattande renovering. Projektet har genomforts
i samarbete med foreningen Lejongapstrappan,
vars donatorer har statt for drygt halften av finansie-
ringen tillsammans med Stiftelsen Gripen och Lans-
styrelsen.
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Kommunen anordnade under hosten en valbesokt
seniormassa i Grevieparken. Syftet med méassan var
att presentera det rika aktivitetsutbud som i finns
kommunen. P4 massan fanns utstéllare fran fore-
tag, foreningar, ideella organisationer och den of-
fentliga sektorn.

Bastads kommun knep forstaplatsen for lands-
bygdskommuner med besodksnéaring i svenskt na-
ringslivs arliga ranking om foretagsklimat. | samma
ranking placerade sig kommunen pé plats 25 i Sve-
rige av landets alla 290 kommuner.

.'r LR \_'

i

Akademi Bastad fyllde 20 ar vilket firades med ett ju-
bileum med omkring 300 nya, nuvarande och gamla
elever och larare. Ulrika Kramer (t.v.) ar rektor for
Akademi Béastad gymnasium och Ewa Nilsson
Winqvist (t.h.) ar rektor for Akademi Bastad yrkes-
hoégskola.

Bastadhem startade byggnationen av ett nytt, kom-
munalt korttidsboende med 18 platser i anslutning
till Haga park i Forslov. Korttidsboendet ska sta klar
i borjan av 2025. Kommunstyrelsen beslutade aven
om lokalisering for ett nytt sarskilt boende till Karl-
slundsomrédet i Grevie. Byggnaden beraknas vara
klar under 2026/2027.




Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ari sammandrag

Verksamhetens utveckling kommunkoncern

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mnkr) 376 355 359 358 326
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1271 -1168 -1089 -1 059 -1 039
Arets resultat (mnkr) 24 80 104 60 12
Soliditet (%) 28 29 30 28 28
Nettoinvesteringar (mnkr) 289 352 307 245 307
Laneskuld till kreditinstitut (mnkr) 1829 1654 1401 1313 1189
Antal helarsarbetare 1244 1236 1201 1146 1157
Investeringar/invanare (kr) 18170 22340 19665 15898 20 306

Verksamhetens utveckling kommun

2023 2022 2021 2020 2019
Antalinvanare 15912 15824 15636 15413 15128
Kommunal skattesats, % 20,23 20,23 20,23 20,23 20,23
Arets resultat (mnkr) 22 75 99 52 4
Verksamhetens intakter (mnkr) 289 289 299 293 261
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1212 -1120 -1167 -1140 -1101
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1052 998 927 861 808
Exploateringsnetto (mnkr) -3 16 42 14 13
Avskrivningar ex. finansiell leasing 74 66 60 59 53
Rantekostnader pa langfristiga lan 19 6 3 4 3
Soliditet (%) 30 31 31 - -
Soliditet ex. finansiell leasing (%) 35 37 39 35 37
Soliditet inklusive totala pensions-
forpliktelsen (%) i 21 21 20 ) )
Soliditet inkl. pensionsforpliktelsen
exklusive finaEsiell leasing(%) 24 26 25 20 19
Nettoinvesteringar (mnkr) 213 243 242 212 164
Sjalvfinansieringsgrad (%) 60 73 118 68 44
Laneskuld till kreditinstitut (mnkr) 1000 861 677 654 531
Antal helarsarbetare 1221 1212 1185 1123 1137

Soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital. Nettoinvesteringar: Totala investeringsutgifter med avdrag for investeringsut-
gifter som finansierats med offentliga bidrag. Sjélvfinansieringsgrad: Avser sjélvfinansieringsgrad av skattefinansierade investe-
ringar inklusive medfinansiering av statlig infrastruktur. Berdknas som arets resultat justerat fér avskrivningar fran den skattefinan-
sierade verksamheten dividerat med nettoinvesteringar for den skattefinansierade verksamheten inklusive bidrag till statlig medfi-

nansiering. Avskrivningar for finansiell leasing ingér inte i justeringen.
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Analys 6ver kommunens utveckling
Kommunens ekonomiska resultat éver tid

Kommunens resultat 2023 blev 22 mnkr, vilket ar 17 mnkr battre an budgeterad
niva. Resultatnivan ar betydligt lagre jamfor med de senaste arens resultat och upp-
gar till 2,4 % av skatteintakter och generella statsbidrag exklusive exploaterings-
nettot. Arets resultat har anda inneburit att resultatnivan for den senaste tioarspe-
rioden har kunnat bibehallas p4 2,3 %.

Liksom de senaste aren har 2023 praglats av osakerhet och svarplanerade forut-
sattningar inom ekonomiomradet. | spar av pandemi och forandrat sdkerhetslage
har priserna pa varor och energi fortsatt att stiga snabbt och med det dven rantan.
Effekterna avden hdga inflationen 2022 slog igenom ytterligare i och med vardesak-
ringen avde kommunala pensionerna, vilket har haft stor paverkan pa kostnaderna
for aret. Samtidigt har skatteintakterna blivit hogre an budgeterat. Utvecklingen pa
arbetsmarknaden blev starkare dn vad som foérutspaddes vid slutet av 2022. Aven
utfallet av lonerorelsen blev hogre an forvantat, vilket 6kade hushallens inkomster.

Nettokostnadsutveckling
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Nettokostnader —e—Skatter och generella statsbidrag

Nettokostnaderna har under aret 6kat med 98 mnkr eller 11 %, vilket &r en dubbelt
sé stor okning som vad skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med.
Nagra av de framsta anledningarna ar 6kade pensionskostnader med 38 mnkr, men
ocksa det minskade resultatet fran exploateringar som gatt fran ett dverskott pa 16
mnkr 2022 till ett underskott pad 3 mnkr 2023. Det ar det forsta aret sedan 2016 som
resultateffekten fran exploateringar ar negativ.

Att nettokostnaderna utvecklas i snabbare takt an skatteintakter och generella
statsbidrag ar negativt ur ett ekonomiskt perspektiv da det riskerar att urholka eko-
nomi pa sikt. Det ar dock viktigt att se utvecklingen éver tid. Mellan 2019 och 2023
har skatteintakter och generella statsbidrag 6kat med 30 %. Nettokostnaderna har
okat med 26 %, vilket indikerar att ekonomin har varit i balans under dessa ar. Om
exploateringsnettot exkluderas fran nettokostnaderna for dessa tva aren har ok-
ningen varit 28 %.



Soliditet och uppldning inom koncernen

Kommunens och kommunkoncernens soliditet har forsdmrats under aret, forsam-
ringen ar docki linje med beslutad budget och plan. Under de kommande aren kom-
mer soliditeten att forsamras ytterligare till foljd av de stora investeringsbehov som
kommunen star infor. Malet for 2024 ar att soliditeten for den kommunala koncer-
nen ska uppga till minst 26 %.

Bastads kommun har en jamforelsevis lag soliditet jamfort med riket och de Gvriga
skadnska kommunerna. Detta galler aven for den kommunala koncernen. Det ar dér-
for av vikt att kommunen aven uppratthaller goda resultatnivaer nar det ar mojligt
for att undvika ytterligare forsvagning av den finansiella stallningen.

Den del av kommunkoncernens tillgdngar som inte finansierats med egna medel
har till storsta delen finansierats med réantebarande lan i banker. Under aret 6kade
lanen med 139 mnkr och uppgick till 1 000 mnkr vid arets slut. Laneskulden har dkat
med cirka 470 mnkr sedan 2019 och vantas fortsatta oka till drygt 1 400 mnkr de
kommande tre ren enligt budget.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgdrs avkommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen. Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) en juridisk person over vars verksamhet kommu-
nen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som att
agarandelen Overstiger 20 procent, alternativt om foretaget har sarskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi. Kommunen ar dven delagare i sa kal-
lade uppdragsforetag dar kommunens rostandelar understiger 20 procent.

De kommunala koncernféretag som ingar i de sammanstallda rdkenskaperna ar
kommunens heldgda bolag Bastad kommunhus AB, som sedan 2022 ager 100 % av
kommunens tva fastighetsbolag, Bastadhem AB och Bastad Hemmeslovs fastig-
hets AB. Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA) ingar i kommunens ra-
kenskaper. | den sammanstallda redovisningen har inte Sydvatten AB (1,54 %) och
Nordvastra Skdnes Renhallnings AB (NSR, 6,40 %) konsoliderats.

f\ngelholm
Helsingborgs
flygplats
Holding AB
Sydvatten

Béastadhem &

AB

Bastad
kommunhus

Bastads

AB (koncern- NSVA AB
moder) kommun

Hemmeslovs
Fastighets AB
Kommun-
assurans
Syd

Kommunala koncernforetag
Bastad Kommunhus AB

Bolagets syfte ar att 4ga och forvalta aktier och andelar i Badstad kommuns bolag.
Bolagets ska som moderbolag i kommunens koncern utdva strategisk styrning av
och tillsyn dver dotterbolagen, i enlighet med aktiebolagslagen och kommunalla-
gen, och tillvarata gemensamma ekonomiska intressen for Bastads kommun.

Bastadhem AB

Bastadhem ar ett allmannyttigt bostadsforetag som dger och forvaltar bostader och
lokaler inom Bastads kommun. Bolaget dger samtliga kommunens omsorgsbosta-
der och tillhérande servicelokaler.
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Bastad Hemmeslovs Fastighets AB

Bolaget ska direkt och indirekt dga och forvalta fastigheter inom Bastads kommun.
Idag ager bolaget en forskolefastighet i Hemmeslov.

Kommunala uppdragsforetag
Nordviastra Skanes Renhallnings AB (NSR)

Nordvastra Skdnes Renhallnings AB ar ett avfalls- och atervinningsforetag som ags
av kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Astorp och Angelholm.

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB (NSVA)

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp AB ar ett kommunalt bolag som levererar
dricksvatten, renar avloppsvatten och tar hand om dagvatten i kommunerna Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp och Orkelljunga.

Sydvatten AB

Sydvatten AB ar ett kommunagt foretag som producerar dricksvatten till 17 kom-
muner i vastra Skane vilket omfattar cirka 1 000 000 invanare.

Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ags av 74 kommuner. Bolaget erbjuder sina
agare att tecknai huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar samt bitrader dven
agarkommunerna i deras skadeforebyggande arbete.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB &ger flygplatsbolaget Angelholms
flygplats AB (AFAB) i sin helhet. AFAB driver flygplatsen Angelholm Helsingborg Air-
port som &r beldgen i Angelholms kommun. Bolaget &gs till stérsta delen av kom-
muner i Sk&ne med narhet till Angelholms flygplats.

Privata utforare

Privata utforare definieras i kommunallagen kapitel 10 8 7 som ”en juridisk person
eller enskild individ som ha hand om skotseln av en kommunal angelagenhet”. La-
gen sager vidare att “nar skotseln av en kommunal angeldgenhet genom avtal har
ldmnats dver till en privat utférare ska kommunen kontrollera och folja upp verk-
samheten”. Detta galler dock inte utforare inom skolvdsendet déd dessa utforare
foljs upp av Skolverket. Bastads kommun har privata utforare inom forskoleverk-
samheten. Uppfoljning och tillsyn av dessa utférare gors enligt plan vartannat ar.

| det fria skolvalet far vardnadshavare, barn och elever vélja vilken forskola och
skola som bedoms vara bast. | och med detta s& koper kommunen tjanster av ex-
terna utférare bland annat av foraldrakooperativ och Bastad Montessori.
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Cirka 27 procent av kommunens elever som gar i gymnasieskola véljer att ga pa
Akademi Bastad medan 73 procent valjer att g i gymnasieskola som erbjuds av an-
nan kommun eller av privat utférare. For grundskolan valde cirka 90 procent Ba-
stads kommun och 10 procent en annan huvudman. Inom férskolan ar motsva-
rande siffror att 79 procent valjer kommunens verksamheter medan 21 procent val-
jerannan huvudman.

Kommunrevision

Valberedning

MNamnden for overformyndare
i samverkan

" Miljo- och Vard-och " .
byggnadsnamnd ST

. o et - . _ Individ, familj
Teknik och service Vard och omsorg Barmn och utbildning Kommunledning Samhaéllsbyggnad R —

Kommunfullméktige
[41]

Namndorganisation

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar i aren-
den av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Fullmak-
tige beslutar om mal och riktlinjer for den kommunala verksamheten, budget, kom-
munal skatt, arsredovisning med ansvarsfrihet for namnderna. Fullmaktige beslu-
tar ocksd om kommunens organisation och verksamhetsformer.

Valnamnd
Valndmnden har ansvar for att medborgarna kan résta i allmanna val i kommunen.
Valberedning

Valberedningen forbereder och lamnar forslag pa vilka ledamoter och erséattare
som ska valjas till namnder, styrelser och andra uppdrag inom kommunen. Det ar
kommunfullmaktige som sedan beslutar om vilka som ska ha de olika uppdragen.

Namnden for 6verformyndare i samverkan

Bastads kommun ingar i Namnden for 6verformyndare i samverkan, vilket ar en ge-
mensam namnd for Bastad, Laholm, Hylte och Halmstad. Verksamhetens kansli ar
placerat i Halmstad. Namndens uppgift ar att utdva tillsyn 6ver de tre olika stallfo-
retradarskapen godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap som vissa individer
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omfattas av da de helt eller delvis saknar formaga att sjalv tillvarata sina intressen
och fora sin talan.

Kommunrevision

Kommunrevisionen granskar arligen all verksamhet som bedrivs i namnder och sty-
relser avseende andamalsenlighet, ekonomi, rakenskaper och intern kontroll. Re-
visorernas bedomning i frdga om ansvarsfrihet lamnas till fullmaktige for provning
och beslut. Den kommunala revisionen ar samordnad vilket innebar att dven bolag
och stiftelser ingar i uppdraget.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ for styrning och ledning. Den an-
svarar for samordning, planering och uppfdéljning av samtlig kommunal verksamhet
och har ansvaret for den kommunala verksamhetens utveckling och den kommu-
nala ekonomin.

Miljé- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for myndighetsutovning som baseras pa la-
gar och forordningarinom miljo, bygg och sdkerhet. Namnden ansvarar aven for bo-
stadsanpassning, livsmedel, alkohol och tobak.

Utbildningsndmnd

Utbildningsnamnden ansvarar for de strategiska fragorna pa kort och pa lang sikt
for all utbildning i Bastads kommun.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for strategiska omsorgsfragor pa kort och
lang sikt med syfte att mojliggora ett sa sjalvstandigt och tryggt liv fér kommunens
vard- och omsorgstagare som moijligt.

Socialndmnd

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen inom socialtjdnsten
samt for arbete och integration som inbegriper saval arbetsmarknadsfragor som
flyktingmottagning samt bostadsforsorjning enligt massflyktingsdirektivet.

Ovriga samarbeten
Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg &r ett samarbete mellan kommunerna Bjuv, Bastad, Helsing-
borg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Or-
kelljunga. Syftet med samarbetet ar att driva frdgor som ar gemensamma for hela
regionen. Bland annat ingadr HR-servicecenter som hanterar l6ne- och pensions-
administration samt forvaltning av gemensamma IT-baserade stodsystem at en del
av medlemskommunerna. Aven Kommunalférbundet Medelpunkten ingér, vilket
ar medlemskommunernas gemensamma hjalpmedelscentral.
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Bastad turism och néaringsliv

Bastad Turism och Naringsliv verkar for hallbar och positiv naringslivsutveckling
samt en destination och evenemangsort i framkant aret runt. Bastads kommun bi-
drar med cirka 26 % av foreningens intakter.

Kommuninvest ekonomisk féorening

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina
medlemmar. Foreningen ags vid arets utgang av 280 kommuner och 15 regioner.

FINSAM Samordningsforbundet NNV

Foérbundet finansierar, stddjer och utvecklar tvarsektoriella insatser inom rehabili-
teringsomradet mellan Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Skane och
de fem kommunerna Béastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga. Insat-
serna ska stodja manniskor i svara livssituationer, med malet att uppna egen for-
sorjning och battre livskvalitet.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

For att forstd Bastads kommuns resultat och ekonomiska stallning ar det nédvan-
digt att ha kunskaper om de omvarldshandelser och risker som paverkar kommun-
koncernen.

Samhallsekonomin
Varldsekonomin”

Den avmattning som foljer av férra arets hojda rantor och priser pé varor ses som
den mest paverkande faktorn for varldsekonomin pé kort sikt, sarskilt i OECD-lan-
derna. Aven om ekonomisk tillvaxt gynnas av stora investeringar i omstallning inom
vissa industrier och energisektorn, samt av 6kad aktivitet inom forsvarsindustrin,
sa har forra arets rantehojningar fortfarande en ddmpande effekt. Det férvantas
leda till lag eller mattlig tillvaxt i BNP for manga lander i ar. Samtidigt forvantas den
nedatgdende trenden for global inflation fortsatta, vilket forvantas leda till att
centralbanker som Federal Reserve, ECB och Riksbanken sanker sina styrrantor i
ar.

Aven om sjunkande rantor och inflation s& smaningom kan leda till en terhdmtning
pa global niva, forvantas nedgangen i marknadsrantor i ar vara mindre &n upp-
gangen som skedde mellan 2022 och 2023. Den lagre inflationstakten innebar inte
att kopkraften aterstélls direkt, utan det mojliggor snarare en gradvis aterhamtning
av hushallens faktiska inkomster 6ver tid. Darfor forvantas ingen betydande 6kning
av den globala BNP-tillvaxten i ar, trots sjunkande rantor och inflation.

Svensk ekonomi "

Svensk ekonomi stagnerade under 2023 och for hela aret ser det ut att bli en liten
nedgang. Det har varit tuffa tider for hushall och byggféretag som ar kansliga for
ranteférandringar i Sverige. Konsumtionen och bostadsinvesteringarna har minskat
pa ett satt som inte setts sedan 90-talet. Den hoga inflationen och snabbt stigande
rantorna ar de stora problemen, och de fortsatter att paverka aven under 2024. Det
tar tid for penningpolitiken att ha effekt, s den lagre inflationen och de forvantade
lagre rantorna forvantas paverka den inhemska efterfragan forst under 2025.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) forvantar sig en gradvis starkare aterhamt-
ning under senare delen av 2024. Inflationen och rantorna har haft en storre inver-
kan pa Sverige &n pa manga andra lander, pa grund av hogre kanslighet for forand-
ringar i rantan. Sverige verkar darfor vara tidigare an manga andra lander nér det
géller konjunkturcykeln, som paverkas starkt av penningpolitiken.

Under 2025 forvantas den inhemska aterhdmtningen borja i Sverige, men exporten
forvantas inte ge sa mycket stod. Det har skett en del forandringar i den svenska
ekonomin. Bostadsbyggandet minskade kraftigt forra aret medan andra investe-
ringar, bade offentliga och privata, 6kade ovantat mycket. Detta beror bland annat
pa stora investeringar inom omraden som gréon omstéllning, forsvarsupprustning

16



och demografiska behov. Bostadsinvesteringarna forvantas fortsatta att minska
nagot under 2024 innan de vander under 2025, medan andra investeringar forvan-
tas 6ka gradvis. Detta haller investeringarna uppe under ldgkonjunkturen. Importen
till Sverige minskade markant 2023 pa grund av svag inhemsk efterfrdgan och en
svag vaxelkurs. Detta forvantas dock vanda i takt med en starkare hushallskon-
sumtion och en stéarkt svensk krona. Exporten ar dock dédmpad pa grund av den
svaga internationella konjunkturen, vilket ar en baksida nar kronan starks. Det po-
sitiva bidraget fran nettoexporten forloras darfor i ar.

1) Kélla: SKRs MakroNytt februari 2024

Arbetsmarknadslaget

Svensk arbetsmarknad har statt sig relativt val under 2022 och 2023 trots den svaga
konjunkturen. Sedan juli 2023 har dock sysselsattningsgraden bérjat minska. Aven
om foretag och offentliga institutioner har behovt dra ner pa produktionen eller
strama at sina budgetar har de dnd4 valt att behalla sin personal i hog grad det sen-
aste aret. Detta beror delvis pa de hoga kostnaderna for att anstalla och utbilda ny
personal. Den nedatgaende trenden for sysselsattningen fortsatter dock under
2024 och det forvantas bli farre jobb under aret. Prognosen ar att antalet jobb kom-
mer att 6ka igen under 2025. Andelen arbetslosa forvantas alltsa 6ka under 2024
och det drgjer till 2026 innan arbetslosheten forvantas minska igen.

1) Kélla: SKRs MakroNytt februari 2024

Sveriges kommuners ekonomi

Lag global tillvaxt och en nedgang for svensk BNP under 2023 &r konsekvenser av
de senaste arens inflations- och ranteuppgang. Inflationen &r nu pé vag ned men
nagon prisnedgang ar det inte tal om. Till stor del kommer den hogre prisnivan och
de hogre ranteutgifterna att besta, vilket medfor en ihdllande urholkning av kdpkraf-
ten for alla sektorer i ekonomin. Trots en tydlig forsvagning av saval den globala som
den svenska ekonomin ligger sysselsattningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog
niva. Men konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett allt tydligare avtryck ocksé
pa arbetsmarknaden. Nasta ar berdknas arbetslosheten stiga till 8,6 procent. Lik-
som ovriga sektorer drabbas kommunsektorn av den hoga inflationen, de hdga ran-
tekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordent-
ligtirealatermer 2023 och 2024, vilket berdknas medfdra en varaktig dampning av
kommunsektorns kopkraft.

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an pa manga ar. Héga prisok-
ningar i verksamheterna och 6kade pensionskostnader 2023 och 2024 ger tillsam-
mans med hogre rantor tuffa ekonomiska forutsattningar. Resultaten foll kraftigt
2023 och 69 kommuner gick med underskott for aret. Infor nasta ar kravs fortsatt
aterhallsamhet, effektiviseringar och i flera kommuner aven skattehojningar. An-
passningar av verksamheten maste goras, bland annat med hjalp av digital teknik
och nya arbetssatt, som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska forutsatt-
ningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma tillbaka till n6d-
vandiga resultatnivaer ar det avgérande att inflationen atergar till inflationsmalet.

17



Kommunernas resultat var 34 miljarder kronor 2022 vilket motsvarar 5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Endast 21 kommuner hade underskott.
Under 2023 foll resultaten till 25 miljarder kronor enligt preliminara bokslut till foljd
av hoga pensionskostnader, dkade rantekostnader och prisdkningar. Resultatet
blev dock battre an tidigare prognoser pa grund av en stark bérsuppgang som pa-
verkar en del kommuners finansiella intakter. Infor 2024 férsdmras férutsattning-
arna ytterligare. | vilken utstrackning kommunerna kommer att ta till &tgarder i form
av besparingar, effektiviseringar eller skattehdjningar infor 2024 aterstar att se, om
inga besparingar, effektiviseringar gérs kommer det att bli underskott i de flesta
kommunerna och i sektorn som helhet. De lagre resultatnivderna kommer ocksé
attinnebara en 6kad upplaning.

De kommunala verksamheternas kostnadsokning har i fasta priser varit relativt lag
de senaste aren. En viktig forklaring till det ar att asyl- och flyktingrelaterade kost-
nader minskat. De flesta kommunerna anger att de ekonomiska forutsattningarna
ar sdmre 2024 an 2023. Pensionskostnaderna 6kar fran redan hoga nivaer samtidigt
som personalkostnaderna forvantas oka relativt mycket, detta medfor att arbets-
kraftskostnaderna totalt sett vantas 6ka med nastan 5 procent. Skatteunderlaget
okar med 3,3 procent, vilket ar lagre an snittet, men en relativt god 6kning med han-
syn till konjunkturen. Trots det tacker de inte de hoga prisokningarna. Enkatsvar vi-
sar att aterhallsamhet kommer att innebara en lag 6kning av verksamhetsvolymen
2024, men inga stora neddragningar ur ett nationellt perspektiv. De finansiella kost-
naderna for pensionsskulden dkar med ytterligare 1,5 miljarder kronor 2024.

Utgangspunkt for SKR:s berédkningar av resultaten i kommunerna &r att kostnaderna
foljer de demografiska behovsotkningarna. De narmaste aren férvantas behovsok-
ningar pa 0,6 procent arligen. Det &r framforallt inom aldreomsorgen som behovet
Okar. Inom férskolan och grundskolans tidigare &r minskar daremot behovet.

| Ekonomirapporten varen 2022 lanserade SKR begreppet "kommunal forsorjnings-
borda”, det vill sdga hur de kommunala demografiska behoven forhaller sig till be-
folkningen i arbetsfor alder. SKR ser en okad forsorjningsborda det narmaste de-
cenniet, framst som en konsekvens av att de aldre dkar snabbt. Kostnaderna fran
behovsokningar for kommunal service, fordelat pa den arbetsfora befolkningen,
kommer séledes att bli hogre framover. Skillnaderna over landet ar stora. Storstéa-
derna sticker ut med en relativt gynnsam forsorjningsborda med saval lagre andel
barn och unga som lagre andel dldre. Pendlingskommuner runt de storre staderna
har en hog andel barn och unga, men forhallandevis fa aldre vilket ger en relation av
total forsorjningsborda i linje med riksgenomsnittet. Landsbygdskommunerna har
enforhallandevis lag andel barn och en hog andel ldre, vilket ger en hog kommunal
forsorjningsborda.

2) Kélla: SKRs Ekonomirapport oktober 2023
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Befolkning

Tabell: Folkméngd och befolknings6kning for Bastads kommun 2014-2023. Kélla: SCB.

Bastad
Ar Antal | Okning Ok;)ing
2014 14419 144 1,0%
2015 14 373 -46 -0,3%
2016 14614 241 1,7%
2017 14 796 182 1,2%
2018 14948 152 1,0%
2019 15128 180 1,2%
2020 15413 285 1,9%
2021 15636 223 1,4%
2022 15824 188 1,2%
2023 15912 88 0,6%
10 &r - 1493 10,4%

Den 31 december 2023 hade Bastads kommun 15912 invanare, vilket ar 88 fler an
vid féregaende ars slut. Fodelsenettot for aret ar negativt med en minskning pa 53
personer da det foddes 130 barn i kommunen och 183 personer avled. Kommunen
hade ett positivt flyttnetto pa 110 personer och ett invandringsoverskott pa 28 per-
soner’.

Bild: Befolkningsférandringar 1 januari - 31 december 2023 per kommun. Kélla: SCB.

Asn Befolkningsféréndringar per
kommun

Procentuell férandring

. >2-38%

srad

10N
STADEN

Képenhamn

Befolkningsutvecklingen har varierat i de skdnska kommunerna under aret, dar be-
folkningen har 6kat for 16 av kommunerna medan den har minskati 17 kommuner.
Bastads kommun tillhér en av de tio kommuner dar befolkningen har 6kat mest,
med en 6kning pa 0,6 procent for aret. Befolkningsdkningen har dock inte motsvarat
den befolkningsprognos som kommunen arbetat efter infor 2023, dar invanaranta-
let beraknades uppga till 6ver 16 000 vid arets slut. Befolkningen hamnade cirka
100 personer lagre an prognosen.

Summan av fodelse- och flyttnetto samt invandringséverskott ar inte lika med den totala befolkningsokningen for aret. Detta beror
pé en efterslapning i rapporteringen. De ganger en forandring rapporteras langt efterat dyker den upp i folkméangden, men redovisas
under en justeringspost istéllet. Justeringsposten fér Bastad uppgick till tre personer under 2023.
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Tabell: Befolkningsékning per &r 2014-2023. Kélla: SCB.

Bastad Skéane Riket
Ar Okning | Okning | Okning
% % %
2015 -0,3% 1,1% 1,1%
2016 1,7% 1,6% 1,5%
2017 1,2% 1,5% 1,3%
2018 1,0% 1,3% 1,1%
2019 1,2% 1,1% 1,0%
2020 1,9% 0,8% 0,5%
2021 1,4% 0,9% 0,7%
2022 1,2% 0,8% 0,7%
2023 0,6% 0,5% 0,3%
10 ar 10,4% 10,3% 8,3%

Befolkningen i Bastad har vaxt de senaste tio aren med drygt tio procent, vilket mot-
svarar befolkningsdkningen i Skane. Befolkningen har daremot vaxt ndgot snabbare
aniriket i 6vrigt, sarskilt under aren 2020-2022.

Tabell: Andel av befolkningen per aldersintervall fér aren 2014, 2019 och 2023. Kélla: SCB.

Andel Bastad Skane Riket

Alder 2014 2019 2023 2014 2019 2023 2014 2019 2023
0-19 19% 20% 20% 23% 24% 23% 23% 23% 23%
20-64 51% 49% 48% 58% 57% 57% 58% 57% 56%
65+ 30% 31% 32% 19% 20% 20% 20% 20% 21%
varav 85+ 4% 4% 5% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Bastads kommun har en hég andel aldre invanare jamfort med riket och har nast
hogst andel aldre bland de skanska kommunerna, bara Simrishamn har en hogre
andel aldre. | slutet av 2023 var 32 procent av befolkningen 65 ar eller aldre jamfort
med 21 procent i riket. Andelen 65 ar och aldre har 6kat de senaste tio dren med en
procentenhetiriket och med en halv procentenhet i Skdne, medan den i Bastad har
Okat med nastan tva procentenheter. | motsats till detta ligger andelen av den ar-
betsfora befolkningen i aldern 20-64 ar lagre an for riket och for snittet i Skane, dar
Bastad har 48 procent av befolkningen i arbetsfor alder medan snittet for Skane och
for riket ligger pa 56-57 procent.

Risker och riskhantering
Riskhantering

| bérjan av 2023 har Bastad kommuns kommunfullmaktige antagit ett nytt regle-
mente for intern kontroll. Den arliga processen for intern kontroll omfattar riskana-
lyser genom en bruttorisklista dar risker fran varje verksamhetsomrade ska tas
fram.

Omyvaérldsrisker

| kommunens befolkningsprognos for de kommande aren ska befolkningen 6ka
kraftigt. En risk &r att det under lagkonjunkturen inte kommer att flytta in sd manga
nya invanare till Bastad som prognosen ar berdknad pa samt att 6kningen endast
beror pa invanare som inte ar i arbetsfor alder.
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Den demografiska utvecklingen framdver kommer sannolikt att ge effekter for
samtliga kommuner nar farre i arbetsfor dlder ska forsorja fler barn och aldre som i
storre utstrackning nyttjar kommunal service. Det ar av stor vikt att kommunerna
effektiviserar sin verksamhet bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett perso-
nalrekryteringsperspektiv. For Bastad sd kommer det vara en utmaning med att an-
delen som ar aldre dn 85 ar 6kar de narmaste aren.

Verksamhetsrisker

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande &r s& ar kompetensforsorj-
ningen den allra storsta utmaningen framover. Bristen pa arbetskraft kommer att
Oka och bli an mer omfattande saval inom offentlig sektor som i naringslivet, och
det ar tydligt att det kommer att krévas stora forandringar i bade utbud av arbets-
kraft ochiarbetssatt framdver om kommunerna ska klara kompetensforsérjningen.

Finansiella risker och riskhantering

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad for framfor allt de finan-
siella riskerna ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb foréandring av marknadsrantorna paver-
kar kommunens finansnetto negativt. Risken hanteras genom riskspridning av ran-
tebindning och ranteférfall.

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande
skuldertill 1 834 (1 654) mnkr, medan de rantebarande finansiella tillgangarna upp-
gick till 11 (12) mnkr. Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld upp-
gick per balansdagen salundatill 1 823 (1 642) mnkr. Nettoskulden har 6kat till foljd
av under aret genomforda investeringar. Kommunens rantebdrande skulder upp-
gick till 1 000 (861) mnkr per den 31 december 2023. Vid samma tidpunkt uppgick
kommunens rantebarande finansiella tillgangar till 15 (15) mnkr. Fér kommunen
uppgick nettoskulderna per den 31 december 2023 till 985 (845) mnkr. Upplaningen
inom den kommunala koncernen loper bdde med fast och rorlig ranta. Ranteswap-
par anvands i Bastadhem for att sdkra rénterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade Bastadhem utesta-
ende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 210 (310) mnkr. En
spridning av rantebindningstiderna efterstravas. Per den 31 december 2023 upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens upp-
laningtill 1,4 (1,0) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,6 (1,4) ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,4 (1,4) ar.

Genomsnittlig lAneranta uppgick till 2,25 (0,99) procent fér den kommunala kon-
cernen och 2,08 (0,83) procent for kommunen. En 6kad ranta med +1 procenten-
het skulle medfora 6kade kostnader pa 18 mnkr fér koncernen och 10 mnkr for
kommunen med oférandrad skuld.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till eller
endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. | syfte att minska
kommunens finansieringsrisk for upplaning ska loptiderna for kapitalforfall for upp-
laning spridas 6ver aren. Bastads kommun har aven sedan 2021 starkt sin kassalik-
viditet for att kunna garantera att kommunen har en god betalningsberedskap.

Borgensatagande och dvriga ansvarsférbindelser

Bastads kommun tecknar borgen for de helagda kommunala bolagens lan. Det
finns dven borgensataganden till deldgda bolag och externa verksamheter. Bastads
kommuns totala borgensatagande exklusive solidarisk borgen i Kommuninvest var
881 mnkr per den 31 december 2023.

Av kommunens borgensatagande ar 833 mnkr till helagda bolagen Bastad kom-
munhus AB och Bastadhem AB och 45 mnkr till de delagda bolagen Sydvatten AB,
NSR AB, Angelholms flygplats AB samt till Kommunalférbundet Medelpunkten. Ov-
rig borgen pa 2 mnkr ar till foreningar.

Kommunens borgensatagande har 6kat med 44 mnkr under 2023 och fordelar sig
pa en okning till helagda bolag med 40 mnkr samt en 6kning till deldgda bolag med
4 mnkr dar Sydvatten star for en 6kning med 8 mnkr och NSR star fér en minskning
med 4 mnkr. Borgen till foreningar har minskat med 1 mnkr.

Bastads kommun har dven en ansvarsforbindelse gentemot Bastad hamn AB dar
kommunen forbundit sig att kopa tillbaka bolagets investeringar om nuvarande av-
tal avslutas utan att ett nytt tecknas. Ansvarsforbindelsen uppgar per den 31 de-
cember 2023 till 6 mnkr och har minskat med 1 mnkr under aret.

Pensionsforpliktelse

Av tabellen nedan framgar kommunens och kommunkoncernens totala pensions-
forpliktelser i balansrdkningen och ansvarsforbindelse. Kommunens totala pens-
ionsforpliktelse utgdors av summan av avsattningar och ansvarsforbindelser for
pensioner och pensionsforpliktelser inklusive sarskild loneskatt, och uppgick per
31 december 2023 till 339 (314) mnkr. For dagens anstallda har kommunen ett
framtida pensionsatagande. Enligt den sa kallade blandmodellen redovisas de in-
tjanade pensionernatilloch med 1997 som ansvarsforbindelse och utanfér balans-
rakningen enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férbindelsen upp-
gickvid arsskiftet till 235 (232) mnkr. Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur risk-
synpunkt, eftersom den ska finansieras under manga ar framover. De 6kade pens-
ionsavgangarna leder till storre pensionskostnader. Bastads kommun har inte gjort
nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedel for att tidcka framtida kost-
nader. Av pensionsforpliktelsen har kommunen tryggat 112 (83) mnkr i pensionsfor-
sakring.

Kommunen féljer RKR R10 fran radet for kommunalredovisning gallande vardering
och upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar finns i not 23
och not 28.
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Pensionsforpliktelse (mnkr)

Kommunkoncern Kommun
2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 247 243 247 243
a. Avséttning inkl. sarskild [6neskatt 12 11 12 11
b. Ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 235 232 235 232
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 104 82 92 71
Pensionsforsakring som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring 351 325 339 314
och stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvérde
Totalt pensionsforsakringskapital 125 96 112 83
a. varav Overskottsmedel 0 0 0 0
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egna férvaltade pensionsmedel) : - - -
Summa férvaltade pensionsmedel 125 96 112 83
Finansiering
Aterlanade medel 226 230 227 231
Konsolideringsgrad (%) 36 29 33 26
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Kommunen befinner sig i en investeringsintensiv period med stora investeringsbe-
hov. Saval behov av reinvesteringar i det aldrande fastighetsbestandet som nya be-
hov till foljd av en 6kande och dven aldrande befolkning gor att kommunen har be-
hovt genomfoéra ett antal storre investeringar i de kommunala fastigheterna, och har
fortsatt stora behov framfor sig de kommande aren.

Under aret har en storre om- och tillbyggnation av Strandangsskolan F-9 startat,
byggnationen berdknas vara klar 2025. Detta ar den tredje storre investeringen i
skolfastigheter under de senaste aren da en stérre om- och tillbyggnation av Fors-
lovs skola stod klar 2021 och nybyggnation av Bjare skola blev 2022, vissa delar sa
som markanlaggning och byggnation av idrottshall har fardigstallts under 2023.
Projektering pagar féor kommunens fjarde och sista grundskola, Ostra Karups skola.

Aven for kommunens férskolor finns det investeringsbehov. En del férskolor har re-
noveringsbehov och ligger med bland ej pabdrjade fastighetsprojekt i budget 2024
med investeringsplan 2025-2028. Kommunen foljer utvecklingen i riket kring mins-
kat barnafdédande och tittar aven pa den demografiska utvecklingen i kommunens
olika tatorter.

Kommunen har dessutom behov av investeringar for dldreomsorg, dar beslut om
ett nytt korttidsboende fattades av kommunfullmaktige under 2023 och byggnation
paborjades. Kommunstyrelsen har dven beslutat om lokalisering av ett nytt sarskilt
boende for aldre till Karlslundsomradet i Grevie. Planering pagar och byggnationen
ska vara klar 2026/2027.

Det finns dven en del 6vriga fastigheter inom kommunen med storre investerings-
behov, bland annat pagar projektering for ombyggnation avkommunhuset och kun-
skapscentrum. | budget 2024 med investeringsplan for 2025-2028 finns aven upp-
taget investeringsbudget for ej pabdrjade projekt som omfattar bland annat férsko-
lor, raddningsstation och lokaler for gata/park.

Aven pé VA-sidan har kommunen haft stora investeringar de senaste &ren, framfor-
allt genom anslutningen till Sydvatten for de sddra delarna av kommunen. Projektet
har harfortsatt under 2023 framst genom byggnation av en ny vattenreservoari Gre-
vie kyrkby. Projektet beraknas sta helt klart under 2025.

Réttstvister
Kommunen har inga pagéende, betydande rattstvister.
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Koncernen

Bastadhem har paborjat byggnationen av det nya, kommunala korttidsboendetian-
slutning till det sarskilda boendet Haga Park i Forslov, vilket berdknas sta klart vid
arsskiftet 2024/2025.

Bastadhem har under aret dven avslutat nyproduktion av 20 radhusliknande ldgen-
heter pa omradet Solbacka i Grevie. Bolaget har ocksé fardigstallt renovering av 60
lagenheter med ny utemiljo pa Sandbacksvagen i Forslov. Renoveringsprojektet har
varit det storsta nagonsin for Bastadhem.
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Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Mandatférdelning

Fér mandatperioden 2022-2026 styrs Bastads kommun av Samverkan for Bjare,
som bestar av Moderaterna, Socialdemokraterna, Liberalerna och Kristdemokra-
terna. Styret ar oférandrat jamfort med foregdende mandatperiod. Moderaterna
som ar storsta parti innehar posterna kommunstyrelsens ordférande och kommun-
fullmaktiges ordférande. De har dessutom ordforandeskapet i samtliga avkommu-
nens egna ndmnder forutom socialndmnden och valndmnden, déar ordférande-
skapet innehas av Socialdemokraterna. Kommunen har utéver kommunstyrelsens
ordférande tva kommunalrad pé 40 %, av vilka vice kommunstyrelsens ordférande
innehas av Socialdemokraterna och oppositionsradet innehas av Bjarepartiet.

Tabell: Mandatférdelning i Bédstads kommun 2023-2026.

Mandatférdelning

Parti 2023-2026
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 7
Bjarepartiet 5
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 1
Liberalerna 3
Miljopartiet de grona 2
Moderaterna 14
Sverigedemokraterna 6
Totalt 41

Styrmodell fér Bastads kommun

Kommunens arbete styrs utifran beslutade mal. Det &r en gemensam utgangspunkt
for alla kommunens verksamheter. Hur det malstyrda arbetet ska ga till beskrivs i
kommunens styrmodell som beslutades under 2023.

Vid varje ny mandatperiod ska kommunfullméktige besluta om évergripande mal av
sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utveckling de kommande fyra
aren. Malen formuleras utifrdn kommunens vision for 2030, vilken lyder ”Bastads
kommun skapar ett battre sétt att leva genom att vara en attraktiv forebild, pa alla
séatti alla sammanhang”. Malen formuleras ocksé utifran politiska ambitioner, nu-
lagesbeskrivning, omvarldsanalys samt vilka trender och tendenser som kan tan-
kas paverka kommunen framover.

Namndernas egna mal

Utifran de gemensamma kommunovergripande malen som kommunfullmaktige
beslutar om, arbetar varje namnd fram och antar egna mal. Namndmalen beskriver
vilket resultat som ndmnden ska dstadkomma for att bidra till att de 6vergripande
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malen uppfylls. Namndmalen, som galler i fyra ar, ska i huvudsak vara tydliga och
méatbara mal for de verksamheter som namnden ansvarar for. Indikatorer ska kopp-
las tillnAmndmalen och malvarden ska definieras for att kunna mata om maletkan
anses vara uppfyllt. Malvardena ska spegla ambitionerna och férutsattningarna for
verksamheten under den kommande perioden. Nar namnden sétter sina mal tas
hansyn till 6vriga mal (nationella) och relevanta styrdokument (kommunala). Detta
beskrivs i namndplanen. Namndplanen revideras arligen och ska aven innehalla
eventuella uppdrag. Kommunfullméktige faststaller arligen namndernas mal och
indikatorer for att sakerstalla att de ar i linje med kommunfullmaktiges viljeinrikt-
ning sd som den uttrycks genom bland annat visionen, de 6vergripande malen och
de riktade uppdragen till varje namnd.

Uppfoljning och analys

Systematisk uppféljning och analys ar en viktig del av arbetsflodet. Mal- och kvali-
tetsstyrningen foljs upp genom mal- och kvalitetsmatt och nyckeltal. Resultat och
utvarderingar rapporteras tre ganger om aret i samband med tertial- och delarsrap-
port samt arsredovisning. Den ekonomiska uppféljningen sker med tatare interval-
ler och ekonomiska manadsrapporter upprattas for namnderna samt kommuno-
vergripande per februari, maj och oktober utéver ovanstaende rapporttillfallen.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll &r lagstadgat och utgdr en viktig del av det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Den interna kontrollen ska utveckla och sakerstalla funktion
och kvaliteti kommunens verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga
eller oavsiktliga fel. Enligt bestdmmelserna i kommunallagen ar varje namnd skyl-
dig att inom sitt omrade se till att den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunfullmaktige har under 2023 antagit ett nytt reglemente for intern kontroll
for Bastads kommun, med tillhdrande tillAmpningsanvisningar. Det 6vergripande
ansvaret for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommun-
styrelsen. Med utgangspunktinamndernas rapporter ska de utvardera kommunens
samlade arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ till forbattringar. Arbe-
tet med intern kontroll ar riskbaserat och ska bygga pa en risk- och vasentlighetsa-
nalys. Infor varje nytt verksamhetséar ska namnderna upprétta en plan for den in-
terna kontrollen och beskriva vilka kontrollaktiviteter som ska genomféras. Namn-
derna ansvarar ocksa for att folja upp den interna kontrollplan och éversénda upp-
foljningen till kommunstyrelsen.

Uppfoljning av intern kontroll

Den samlade bedémningen av kommunens arbete med intern kontroll for aret ar
att arbetet har gjorts enligt plan for det flesta punkter och att fa avvikelser foreligger.
Samtliga kontrollpunkter med identifierade avvikelser och risker finns kvar i respek-
tive namnds interna kontrollplan for 2024 for att fortsatt folja utvecklingen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun
inte bor forbruka sin formdgenhet for att tacka lopande behov. Det kommunala ba-
lanskravet innebar att det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun och region att definiera in-
nebdrden av god ekonomisk hushallning. For att fa till stand en sadan definition pa
lokal niva har det kravts att mal tas fram kopplat till god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska dven innefatta koncernen.

Bastads kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning antogs under 2022.
Riktlinjerna anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa verksamhet och eko-
nomi som stracker sig langre an budgetperspektivet pa ett eller tre ar. Principen for
det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebéar att ingen generation ska behdva
betala for det som en tidigare generation forbrukat. Principen for verksamhetsper-
spektivet innebar att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt.

For att soliditetsmattet ska uppfyllas for kommunkoncernen kravs att kommunens
mal avseende resultat och egenfinansiering éver tid uppfylls, samt att bolagens re-
sultat motsvarar resultatnivan i dgardirektiven och att bolagens investeringar ligger
i nivd med inlamnade planer.

Sammanfattande bedémning och utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunen uppnar delvis god ekonomisk hushallning utifrdn verksamhetsperspek-
tivet och god ekonomisk hushallning utifran det finansiella perspektivet pa kort sikt.
Pa lang sikt ar de finansiella malen annu ej uppfyllda. Den finansiella analysen visar
att kommunen under de senaste aren haft en god balans mellan kostnader och in-
takter och den genomsnittliga resultatnivan for de senaste tio aren har 6kat. Det-
samma galler skattefinansieringsgraden av investeringar dven om investeringsut-
gifterna har varit hoga de senaste aren. Den finansiella stallningen har férsamrats
nagot, dock ar forsamringen i linje med beslutad niva.

Den samlade beddmningen ar att kommunen delvis uppfyller kraven for god ekono-
misk hushallning under 2023. Nedan foljer utvardering och maluppféljning utifran
verksamhetsperspektivet samt utvardering och finansiell analys utifran det finansi-
ella perspektivet av god ekonomisk hushallning.
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Verksamhetsperspektivet och utvirdering av mal

Inriktning for verksamhetsperspektivet avseende god ekonomisk hushallning &r de
mal som kommunfullmaktige formulerar. | arsredovisningen gors en samlad be-
démning av huruvida god ekonomisk hushallning ar uppfylld ur ett verksamhetsper-
spektiv.

Under 2019 beslutade davarande kommunfullmaktige om nya inriktningsmal for
resterande del av mandatperioden 2019-2022. | samband med beslut av budgeten
for 2023 antog nuvarande kommunfullmaktige samma mal 1-8 som verksamhets-
mal for god ekonomisk hushéallning aven for 2023. | september 2023 beslutade
kommunfullmaktige om nya inriktningsmal for resterande del av nuvarande man-
datperiod 2024-2026. Malen ar till stor del lika i sin utformning, men med férand-
rade indikatorer kopplade till respektive mal for en forbattrad uppféljning och ana-
lys.

Maluppfyllelse for verksamhetsmal 1-8

75%

= Uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt

Den samlade bedémningen ar att kommunen delvis uppnar god ekonomisk hus-
hallning ur ett verksamhetsperspektiv for 2023. Av de atta beslutade verksamhets-
malen sd beddms ett vara helt uppfyllt for 2023, medan sex av malen bedéms vara
delvis uppfyllda. Ett av malen bedoms inte vara uppfyllt for aret.

Samtliga av de fyra malen under fokusomrade medborgaren bedoms vara delvis
uppfyllda. Inom fokusomrade hallbar samhallsutveckling bedéms ett malvara upp-
fyllt, ett delvis uppfyllt och ett mal bedéms inte vara uppfyllt. Malet inom fokusom-
réde medarbetaren anses vara delvis uppfyllt.
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FOKUSOMRADE: MEDBORGAREN

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1: Bastads kommun &r attraktiv att leva, bo och verka i

Senaste
Foregdende Senaste véarde Senaste
varde varde 25 basta Malvarde vérde

Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad
SCB:s medborgarundersékning
(N00667)
Andel som anser att kommunen ar en bra 95,6 91,8 95,7 295,0 95,1
plats att bo och leva pa (%)
Senaste méatvérde avser 2023
SCB:s medborgarundersékning
(N00669)
Andel som anser att invdnarnas mojlighet
tillinsyn och inflytande 6ver kommunens 21,0 18,8 23,6 223,0 26,9
beslut och verksamheter ar bra (%)
Senaste métvérde avser 2023
SCB:s medborgarundersokning
(N00593)
Andel som anser att det lokala kultur- 62,3 65.9 65,1 63,0 69,1

och nojeslivet i kommunen ar bra (%)

Senaste métvérde avser 2023

SKR - Foretagsklimat enligt oppna

jamforelser (Lopande insikt, U07451)

Totalt néjd-kund-index (NKI) 79 75 78 279,0 70
Senaste méatvérde avser 2022

Bed6mning: Malet ar delvis uppfyllt

Kommunfullmaktiges forsta mal r det mest dvergripande av alla kommunens fast-
stallda verksamhetsmal och narmst kopplad till kommunens vision ”Ett béttre satt
att leva”. Malet utvarderas utifran sina uppsatta indikatorer, men vager dven in re-
sultatet fran ovriga mal som en sammanvag bedomning av huruvida malet anses
vara uppfyllt eller gj.

Samtliga malvarden uppnas pa de indikatorer som ar kopplade till SCB:s medbor-
garundersdkning. | kommunen anser fortfarande mer an 95 procent att kommunen
ar en bra plats att bo och leva i, vilket ar hogre an snittet for riket. For sdval insyn
och inflytande éver kommunens beslut och verksamheter som upplevelse av lokalt
kultur- och nojesliv ligger Bastad bland de 25 basta procenten i riket.

Avseende foretagsklimatet har resultatet gatt ner enligt matningen Lopande insikt
och malvardet uppnaddes inte for 2023. Daremot fick kommunen bra resultat i
Svenskt naringslivs enkat om foretagsklimatet i Sverige och hamnade pa plats 25 i
hela riket gallande det sammanfattande omddmet av foretagsklimatet.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Bastads kommun &r vdalkomnande, professionell och attraktiv

Senaste
Foregaende Senaste véirde Senaste
véirde virde 25 basta Malvarde véirde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad

SCB:s medborgarundersokning
(N00668)

Andel som anser att kommunen
skoter sina olika verksamheter bra (%)
Senaste matvérde avser 2023

79,1 79,4 84,2 281,0 83,4

Servicemétning SKR och Brilliant Future
(N00674)'

Andel som tycker att det ar enkelt att

fa hjalp med sin fraga via e-post (%)
Senaste méatvérde avser 2023

= 79,3* 82,2 280,0 =

Servicemétning SKR och Brilliant Future
(N00672)

Andel som tycker att det ar enkelt att

fa hjalp med sin fraga via telefoni (%)
Senaste métvérde avser 2023
Servicemétning SKR och Brilliant Future
(N00671)

Andel som ar néjd med bemoétandet

via telefoni (%)

Senaste métvérde avser 2022

80,1 74,5* 78,0 281,0 78,0

90,0 83,5* 86,7 240,0 87,7

"Vérde fér Bastad 2023 saknas pa grund av for fa svar, tidigare ar finns inga resultat. *Vérde for riket saknas, istéllet redovisas ovagt
medelvérde fér samtliga kommuner som referens.

Bed6mning: Malet ar delvis uppfyllt

Kommunen uppnar det uppsatta malvardet for indikatorn kopplat till medborgarun-
dersdkningen om andelen av medborgarna som anser att kommunen skoter sina
verksamheter bra. Resultatet har aven forbattrat sedan féregdende matning 2021
och ligger for 2023 hogre an vardet for riket.

Kommunens resultat i SKR:s och Brilliant Futures servicematning ar mer varie-
rande, dar kommunen val uppnar malvardet fér bemotande via telefoni, men nar
daremot inte upp till det uppsatta malet for andel som tycker det ar enkelt att fa
hjalp med sin fraga via telefon. Losningsgraden for inkomna arenden till kommu-
nens medborgarservice har 6kat under aret fran 20 till 28 % men nar dnnu inte upp
till det uppsatta malet om att kunna losa 40 % av alla inkomna &renden.

Det gar inte att bedéma om kommunen uppnar malvardet for andel som tycker att

det ar enkelt att fa hjalp med sin fraga via e-post eftersom det inte finns tillrackligt
manga svar pa denna fraga for att kunna f3 ett signifikant resultat.
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Kommunfullméaktiges inriktningsmal 3:

Bastads kommun erbjuder bra och likvardiga skolor och en trygg, stimulerande miljo for barn och vuxna

Senaste
Foregaende Senaste véarde Senaste
véirde virde 25 basta Malvarde véarde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad

SCB och Skolverket (N15428)

Andel elever i rskurs 9 som &r behoriga

till yrkesprogram, hemkommun (%) 87,6 85,6 88,0 =289,0 84,9
Senaste matvérde avser 2023

SCB och Skolverket (N15557/15613)’

Eleveri &k 5: Jag kédnner mig trygg

i skolan, andel positiva svar (%) 90,2 83,3* 86,9 =289,0 90,2
Senaste matvarde avser 2022’

SCB och Skolverket (N17457)

Andel gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 &r, hemkommun (%) 83,9 80,4 83,0 278,0 76,4
Senaste matvérde avser 2023

SCB och Skolverket (N17500/N17701)*

Genomsnittligt betygspoang efter slutford

gymnasieutbildning, hemkommun 15,4 14,9 15,0 215,0 14,9
Senaste méatvérde avser 2023

"Indikatorn N15557 har utgétt, istéllet finns N15613 Andel elever i 4k 5 som svarat ”Helt och héllet” eller till stor del” pa frdgan
”Kénner du dig trygg i skolan?”.?Indikatorn N17500 har utgétt, istéllet finns N17701 Genomsnittligt betygspoédng fér gymnasieelever
med examen, hemkommun.*Vérde for riket saknas, istéllet redovisas ovdgt medelvédrde for samtliga kommuner som referens.

Bedomning: Malet ar delvis uppfyllt

Andelen elever som &r folkbokforda i Bastads kommun och som efter arskurs 9 ar
behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasieskolan har minskat fran 86,7% till 84,9%
mellan 2022 och 2023. | jamforelse med 6vriga svenska kommuner hamnar Ba-
stads resultat precis i mitten i en uppstallning fran den med langst andel behoriga
(Overkalix 56,3%) till den med hégst andel (Arjeplog 100%). | samma uppstallning
inom Familjen Helsingborgs elva kommuner har Bastad det femte hogsta vardet.

Skolinspektionen genomfor enkaten i arskurs 5 vartannat ar. Senast enkaten besva-
rades var 2022 och da uppgav 90,2% av 5:e-klassarna i kommunen att de kanner sig
trygga i skolan. For att folja elevernas upplevelse av trygghet och trivsel i skolan
aven de ar da Skolinspektionen inte mater ggenomfors en lokal undersdkning i Ba-
stads kommun. Den senaste besvarades i oktober 2023 och av eleverna i arskurs 5
uppger 94% att de alltid eller oftast kdnner sig trygga i sitt klassrum. Skolan (som
Sl:s fraga fokuserar pa) omfattar fler platser an klassrummet men att sa hog grad av
trygghet rapporteras for den plats dar den storsta delen av ldrandet ager rum ar po-
sitivt.

Andelen gymnasieelever som ar folkbokférda i Bastads kommun och som tar exa-
men frdn gymnasieskolan inom fyra ar fran det att studierna inleddes minskade
mellan dren 2022 och 2023 med 7,5 procentenheter fran 83,9 % till 76,4 %. Nagra
avde elever som omfattasiindikatorn har gatt pa Akademi Bastad Gymnasium men
flertalet har gatt i en annan kommuns eller i en fristdende gymnasieskola. Vardet
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paverkas darfor till stor del av andra aktorers insatser for att elever ska fullfélja sin
gymnasieutbildning med examen eller studiebevis inom fyra ar. Andelen som tog
examen inom fyra ar pa Akademi Bastad Gymnasium (ABG) har ocksa minskat mel-
lan aren fran 66,1% till 52,9%. Beaktas bor att antalet avgangselever fran ABG ar
forhallandevis lagt vissa ar och darfor kan enskilda individers studieresultat fa stor
inverkan pé det totala utfallet.

Bland de elever som ar folkbokforda i Bastads kommun och som gick ut gymnasie-
skolan med en examen 2023 var den genomsnittliga betygspodngen 14,9. Vardet ar
exakt detsamma som genomsnittet for hela riket. Precis som forra indikatorn om-
fattar 4ven denna indikator elever som har gatt pd Akademi Bastad Gymnasium
men flertalet elever har gatt i en annan kommuns eller i en fristdende gymnasie-
skola. Bland alla de elever (oavsett folkbokforingskommun) som tog examen fran
Akademi Bastad Gymnasium 2023 var den genomsnittliga betygspoangen 15,5.
Maximalt kan en elev fa 20,0 i betygspoang och ar 2022 var den genomsnittliga be-
tygspoangen bland elever som ar folkbokforda i Bastads kommun 15,4.

33



Kommunfullmaktiges inriktningsmal 4:

Béstads kommun erbjuder vard och omsorg med god kvalité — jamlikt, tillgangligt och efter den enskildes behov

Senaste
Foregaende Senaste véirde Senaste
véirde virde 25 basta Malvarde véirde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad

Socialstyrelsen: Aldres uppfattning

om kvaliteten i hemtjanst och

aldreboenden (U23471)

Brukarbedémning sarskilt boende aldre- 64 78 83 =285 77
omsorg, helhetssyn andel ndjda (%)

Senaste matvérde avser 2023

Socialstyrelsen: Aldres uppfattning

om kvaliteten i hemtjanst och

aldreboenden (U21468)

Brukarbedémning hemtjénst aldre- 87 86 92 =290 90
omsorg, helhetssyn andel ndjda (%)
Senaste matvarde avser 2023’

SKR:s Brukares uppfattning av kvalitet
inom verksamheter fér personer med
funktionsnedsattning (U28532)
Brukarbeddmning daglig verksamhet
LSS, andel som far bestdmma om

saker som &r viktiga (%)

Senaste métvérde avser 2023

SKR:s Brukares uppfattning av kvalitet
inom verksamheter for personer med
funktionsnedsattning (U26420)
Brukarbedémning boendestdd Sol,
andel som far bestdmma om saker

som &r viktiga (%)

Senaste méatvérde avser 2023

78 75* 82 285 40

86 87* 92 285 83

Patientregistret och Socialstyrelsen
(U20462)

Genomsnittligt antal slutenvardstillfallen
tilL foljd av fallolyckor bland personer
65+/100 000 invénare under en
tredrsperiod

Senaste méatvérde avser 2022

2410 3369 2692 <2200 2369

Bed6mning: Malet ar delvis uppfyllt

En positiv utveckling har skett inom aldreomsorgens sarskilda boende. For att for-
battra kvaliteten inom sarskilt boende beslutade vard och omsorgsndmnden i mars
om 41 kvalitetskrav. Kvalitetskraven ar bindande krav pa aktiviteter vars syfte ar att
sékerstalla en god kvalitet. En intern kvalitetsrevision har under aret genomforts
inom aldreomsorgens sarskilda boende. Syftet ar att kontrollera att arbetet bedrivs
enligt de kvalitetskrav, rutiner, lagar och foreskrifter som finns. Varje enhet har uti-
fran resultatet genomfort ett forbattringsarbete.

Andelen nojda vard-och omsorgstagare i hemtjansten uppfyller malvardet for 2023.
Hemvarden har under aret infort fast omsorgskontakt. Det innebéar att vard och om-
sorgstagaren far en namngiven underskoterska, vars huvudsyfte ar att sakerstalla
en god kvalitet och sa langt det ar mojligt utféra omsorgsarbetet hos vard- och om-
sorgstagaren.
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Brukarundersokningen inom funktionshinderomradet som presenterades under
hosten, visar i sin helhet pa en forbattring i sina resultat. LSS har haft en negativ
utveckling nar det galler andelen vard- och omsorgstagare som far bestdmma om
saker som ar viktiga inom daglig verksamhet. Enheten har under hdsten flyttat delar
av verksamheten, vilket pa olika satt paverkat vard- och omsorgstagarna. Inom LSS
har ett arbete paborjats for att 6ka delaktigheten och sjalvbestammandet for vard-
och omsorgstagaren. Medarbetare har utbildats i delaktighetsmodellen och i ett
enkatverktyg som stodjer vard- och omsorgstagaren i att sjalv kunna vara delaktiga
i att paverka sinvardag. Interna kvalitetsrevisioner kommer under 2024 genomféras
inom LSS for att sakerstalla kvaliteten i verksamheten. Kvalitetsgarantier kommer
att tas fram, vars syfte ar att sakerstalla en god kvalitet.

Nar det galler antalet slutenvardstillfallen till foljd av fallolyckor s uppnar kommu-
nen inte malvardet for 2023, men det har skett en minskning och Bastads kommun
ar bland de 25 % basta kommunerna i landet. Verksamhetsomradet har genomfort
ett flertal aktiviteter i halsoframjande och forebyggande syfte for aldre medborgare.
Aktiviteter som genomforts ar exempelvis balanstraning, forebyggande hembesok,
forelasningar om kost samt en mycket uppskattad aldreomsorgsmassa.
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FOKUSOMRADE: HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5: | Bastads kommun &r alla med arbetsférméaga sjalvforsérjande

Senaste
Foregdende Senaste véarde Senaste
varde varde 25 basta Malvarde vérde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad

Arbetsférmedlingen (N00955/N03926)’

Andel av befolkningen 25-64 &r som

i mars manad varit 6ppet arbetslosa

eller i program med aktivitetsstod 3,4 3,8 2,4 <2,5 2,6

i minst sex manader (%)

Senaste métvérde avser 2022

SCB (N00973)

Andel som lamnat etableringsuppdraget

och borjat arbeta eller studera

(status efter 90 dagar (%)

Senaste métvérde avser 2022’

Socialstyrelsens register 6ver

ekonomiskt bistand (N31816)

Andel vuxna bistdndstagare med

langvarigt ekonomiskt bistand, 10-12 0,41 1,10 0,60 <0,50 0,45

manader under &ret, (% av befolkningen)

Senaste métvérde avser 2022

SCB och Skolverket (N17434)

Andel ungdomar som &r etablerade

pé arbetsmarknaden eller studerar

tva ar efter slutford gymnasieutbildning, 81,2 83,1 85,1 282 87,9

hemkommun (%)

Senaste matvérde avser 2023
"Indikatorn NO0955 har utgétt, istéllet finns N03926 Andel av befolkningen 25-64 4r som i mars ménad varit dppet arbetslésa eller i
program med aktivitetsstod i minst sex manader. *Véarde for riket saknas, istéallet redovisas ovagt medelvérde fér samtliga kommu-
ner som referens.

Bed6mning: Malet ar uppfyllt

En hallbar samhallsutveckling bygger pa en valfungerande arbetsmarknad, dar det
finns tillgang till arbete dven for de som av olika skal behover sarskilt stod for att bli
sjalvforsorjande. Bastads kommun uppnar 2022 ett matvarde pa 2,6 % enligt den
nya indikatorn. N&r det galler andel som l@mnat etableringsuppdraget och bdrjat
arbeta eller studera, sa forbattrades resultatet avsevart under 2022 fran 8 % till
57 %. Ett intensifierat arbete med att skapa mojlighet till deltidsarbete under eta-
bleringsperioden har ytterligare forstarkts under det gangna aret, vilket bor medfora
ett forbattrat resultat aven for 2023.

Andelen vuxna bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt bistand minskar genom
ett aktivt forhallningssatt och samverkan med andra myndigheter. Andelen aterak-
tualiserade hushallinom ekonomiskt bistand minskar ytterligare under 2023. Base-
rat pa en positiv utveckling under 2023 avseende minskat behov av ekonomiskt bi-
stand sa forvantas ett forbattrat resultat for 2023.

Andelen ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar eftergym-
nasialt ar hogt, men det finns all anledning att sarskilt fokusera pa de ungdomar
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som varken arbetar eller studerar i forebyggande syfte att forhindra risk for bidrags-
beroende.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 6:

Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar for entreprendrskap och ett gott foretagsklimat

Senaste
Foregdende Senaste véarde Senaste
varde varde 25 basta Malvarde vérde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad

SKR - Foretagsklimat enligt 6ppna

jamforelser (Lopande insikt, U07451)

Totalt néjd-kund-index (NKI) 79 75 78 279,0 70
Senaste méatvérde avser 2022

Svenskt naringslivs enkdt om

foretagsklimatet i Sverige

Sammanfattande omdéme 3,77 3,46 3,80 24,00 3,85
Senaste métvérde avser 2023

Svenskt naringslivoch UC

Andel foretagsamma personer av

befolkningen, 16-74 &r (%) 22,9 13,4 16,2 222,0 23,7
Senaste métvérde avser 2023

Egen matning

Det finns minst 15 000 m? ledig tomtmark

planlagd for verksamheter = - - 215000 65 340
Senaste métvérde avser 2023

Bedémning: Malet ar delvis uppfyllt

Kommunen uppnar delvis malet om att erbjuda goda forutsattningar for entrepre-
norskap och ett gott foretagsklimat. Kommunen hamnade pé 25:e plats i Svenskt
naringslivs enkat om foretagsklimatet i Sverige och pa forsta plats bland lands-
bygdskommuner med bestksnaring. Trots detta uppnadde inte kommunen sitt
uppsatta malvarde. Nar det galler andel féretagsamma personer av befolkningen
hade Bastad ett hogt resultat 2023 med femte flest foretagsamma personer i riket
och ligger val 6ver malvardet.

Resultatet i SKR:s undersokning Lopande insikt om foretagsklimatet i kommunen
har sjunkit jamfort med foregdende matning och nar inte upp till det uppsatta mal-
vardet dven om resultatet uppgick en bra niva enligt SKR. Bastad lag resultatmaéss-
igt under savalriket som jamférbara kommuner (Landsbygdskommun med besdks-
naring) i samtliga serviceomraden samti alla myndighetsomraden forutom bygg dar
resultatet ar hogre. Resultatet for kommunen ar ocksa lagre an tidigare ar for alla
omraden utom milj6. SKR rekommenderar kommunen att prioritera effektivitets-
matt i forsta hand, foljt avinformation och tillgénglighet for att forbattra sitt resultat
tillkommande ar.

Malet for fardigstalld exploateringsmark avseende verksamheter ar uppfyllt.
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Kommunfullméktiges inriktningsmal 7:

Bastads kommun har en rik natur- och kulturmiljo och arbetar klimatsmart for ett hallbart samhalle

Senaste
Foregaende Senaste véarde Senaste
véirde virde 25 basta Malvarde véarde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad
Avfall Sverige (U07801)
Totalt insamlat kommunalt avfall
(kg/person) 505 466* 403 <490 508

Senaste matvérde avser 2022

Ekomatcentrum (U07514)

Andel ekologiska livsmedel i

kommunens verksamhet (%) 22 29* 34 =227 20
Senaste méatvérde avser 2022

Miljofordon Sverige (U00437/U00502)"

Andel fossiloberoende fordon

i kommunorganisationen (%) 19,0 60,8 66,4 =250 20,6
Senaste méatvérde avser 2022
SCB (N85054)

Total andel skyddad natur (%)
Senaste méatvérde avser 2022

44,2 11,5 8,2 244,2 44,2

000437 Andel miljébilar i kommunorganisationen har utgétt, istéallet finns U00502. *Véarde for riket saknas, istéllet redovisas ovégt
medelvérde fér samtliga kommuner som referens.

Bedémning: Malet ar ej uppfyllt

Tre av fyra indikatorer uppnas ej for malet och indikatorn for det fjdrde malet har
inte forbattrats sedan foregaende matning.

Mangdeninsamlat avfall har 6kat med 3 kg per person jamfort med foregaende mat-
ning. Sedan 2018 har mangden avfall dock minskat med 9 %. Kommuner med be-
soksnarings tenderar ha hogre mangd avfall per person an ovriga kommuner. Ba-
stads varde ligger lagre an snittet for landsbygdskommuner med besdksnaring.
Dock behover de senaste tva arens 6kande trend analyseras och atgarder vidtas.

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet uppgick till 20 % enligt den
senaste matningen fran 2022, vilket ar en forsamring jamfort med 2021. Kommunen
har som komplement till ekologiska livsmedel i stérre utstrackning satsat pa nar-
producerade livsmedel, vilket &r bra for miljon pa ett annat satt. Pa grund av hogre
livsmedelspriser har det dock varit svart att 6ka saval andelen narproducerade som
andelen ekologiska livsmedel i 6nskad takt.

Andelen miljobilar/fossiloberoende fordon har ékat marginellt jamfort med mat-
ningen innan och uppgar nu till strax éver 20 %, vilket ar vasentligt under malvardet
for 2023. Kommunstyrelsen gav infor 2023 forvaltningen i uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att 6ka andelen elbilar i kommunens verksamheter. Under aret
har en ny fordonsansvarig har anstallts. Mojligheten att kunna utdka antalet elbilar
inom kommunens verksamheter paverkas av infrastrukturen for laddning. Utbygg-
nad av laddstolpar har paborjats med tilldelning av markuppléatelser till olika akto-
rer pa sju platser i Bastad och Torekov. Uppdraget till forvaltningen ligger kvar under
2024. En handlingsplan kommer att arbetas fram och i denna kommer utmaningen
med infrastrukturen att integreras.
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Total andel skyddad natur ar oféréandrad och ligger kvar pa 44,2 %. Bastad har den
sjatte hogsta andelen skyddad natur i riket. Andelen steg fran 9,7 % till 44,2 % under
2020 till foljd av ett utokat naturreservat framst éver havsareal.

FOKUSOMRADE: MEDARBETAREN

Kommunfullméktiges inriktningsmal 8:

Béstads kommun &r en attraktiv och utvecklande arbetsplats

Senaste
Foregaende Senaste véarde Senaste
véirde virde 25 basta Malvarde véarde
Indikator Bastad riket procenten 2023 Bastad

Medarbetarundersékning (U00200)

Totalt medarbetarengagemang i

kommunen (HME-index) 79 80* 81 =280 77
Senaste méatvérde avser 2023

SKR:s personalstatistik (N00206)
Andel heltidsanstéllda manads-
avlonade i kommunen (%)

Senaste matvarde avser 2023 fér Bastad
och 2022 fér riket

SKR:s personalstatistik (N00090)
Andel sjukfranvaro bland

kommunalt anstéllda (%) 7,2 7,5 6,8 <6,7 6,9
Senaste métvérde avser 2023

70 86 - =270 73

Bastads Bastads Bastads Bastads
kommun kommun kommun Malvarde kommun
Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Egen métning
Personalomsattning (%) = 11,2 15,0 <10 11,3

*Viérde for riket saknas, istallet redovisas ovagt medelvérde fér samtliga kommuner som referens.
Bed6mning: Malet ar delvis uppfyllt

Bastads kommuns verksamheter har haft en positiv utveckling inom flera omraden
genom ett aktivt arbete for att skapa ett hallbart arbetsliv. Hallbart Medarbetaren-
gagemang for hela kommunen ligger pa 77 av 100. Resultatet ar forsamrat sedan
foregdende matning 2021 och placerar Bastad bland de 25 sémsta procenten avde
kommuner som genomforde en medarbetarundersokning 2023 (108 kommuner).

Andelen heltidsarbetande manadsavionade har okat med en procentenhet och
malvardet for 2023 ar uppfyllt. Under aret har Bastads kommun inlett ett storre ar-
bete med att skapa ett hallbart arbetsliv och anvander sig av Sunt arbetslivs frisk-
faktorer som alla verksamheter ska arbeta med. Aven arbetet med héllbar beman-
ning och att 6ka andelen heldrsarbetande fortsatter. Okad andel heldrsarbetande
ar for Bastads kommun ett av satten att sakerstalla kompetensforsorjningen i verk-
samheterna for att fullfolja kontinuitet och kvalitet for kommuninvanarna. Syftet
med att erbjuda heltidsanstallningar ar att det ska bidra till att férbattra forutsatt-
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ningarna for kommunen att motivera och utveckla redan tillsvidareanstallda med-
arbetare, liksom att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Heltid som norm ar
aven ett led i att 0ka jamstalldheten, da andelen heltidsanstallda man ar vasentligt
hogre an kvinnor. Fler ska ges mojlighet att forsorja sig pa sin lon. Kommunala yrken
ar av tradition starkt kvinnodominerade. | Bastad utgér andelen kvinnor drygt 82 (83)
procent av kommunens manadsanstallda. Antal heltidsanstéllda i Bastads kom-
mun for 2023 bland tillsvidareanstallda ar 73 (71) procent, en 6kning med 2 procen-
tenheter.

Sjukfranvaron bland kommunens anstéllda minskar. Sjukfranvaron i Bastads kom-
mun har sjunkit under 2023 till 6,9 procent, jamfort med 7,2 procent for 2022. Det
placerar Bastad precis utanfor de 25 béasta procenten av de svenska kommunerna.
Rikssnittet for sjukfranvaro bland Sveriges kommuner lag pa 7,5 procent 2023, att
jamfora med ett snitt pa 8,1 procent for 2022. Bastad har darmed forbattrat sig men
inte lika mycket som 6vriga kommuner i genomsnitt.

Personalomséattningen har gatt ner till 2021 ars nivd men nar 4nnu inte malvardet.
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Det finansiella perspektivet och finansiell analys

Principen for det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning ar att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta
innebar att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation
har férbrukat.

| kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning som anger ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv och stracker sig langre an budgetperspektivet pa 1-3 ar har
fullmaktige beslutat om tre finansiella mal:

e Kommunkoncernens soliditet ska pa sikt uppga till 35 %

e Kommunens resultat ska uppga till minst 3 procent av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag 6ver en rullande 10-arsperiod (exklusive exploateringsintakter)

e Kommunens egenfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar ska
uppga till minst 75 procent dver en rullande 10-arsperiod

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunkoncernens ekonomiska lage anvands ett
tillvagagangssatt som ar inspirerat av RK-modellen, en modell for finansiell analys
som ar framtagen av Kommunforskning i Vastsverige. Analysen bygger pa fyra finan-
siella perspektiv som tillsammans ger en bild av den ekonomiska beredskapen pa
kort och lang sikt.

Analysen utgéar dven fran de finansiella mal som beslutades i budgeten for 2023.
Bastads kommuns mal for god ekonomisk hushallning har ett langsiktigt och stra-
tegiskt perspektiv och stracker sig langre an budgetperspektivet pa 1-3 ar. Utvarde-
ring av de finansiella malen kommer darfor att ske bade for det enskilda budgetaret
och utifran det langsiktiga perspektivet.
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Sammanfattande analys

Liksom de senaste aren har 2023 praglats av osakerhet och svarplanerade forut-
sattningar inom ekonomiomradet. | spar av pandemi och forandrat sdkerhetslage
har priserna pa varor och energi fortsatt att stiga snabbt och med det dven rantan.
Effekterna avden hdga inflationen 2022 slog igenom ytterligare i och med vardesak-
ringen av de kommunala pensionerna, vilket har haft stor paverkan pa kostnaderna
for aret.

Arets resultat for kommunen uppgick till 22 mnkr, vilket dvertraffade budget. Inve-
steringsutgifterna blev lagre an budget och uppgick till 213 mnkr. Ett hogre resultat
och lagre investeringsutgifter gjorde att kommunen kunde skattefinansiera investe-
ringarna i storre utstrackning och ldna i mindre omfattning. Kommunfullmaktige har
satt upp tre finansiella mal for kommunen vilka alla uppfylldes utifran hur de defi-
nierats i budgeten for 2023. Inget av de langsiktiga finansiella malen &ar dock upp-
fyllda annu.

Kommunens ekonomi har foljts upp till fullmaktige vid tva tillfallen inklusive arsre-
dovisningen. Budgetfoljsamhet och prognossakerhet har éver lag varit god for
namnderna under aret.

De ekonomiska utmaningarna med stigande priser och rantor samt okade pens-
ionskostnader kommer att finnas kvar under de kommande aren. Kommunens moj-
lighet att na det langsiktiga resultatmalet pa 3 % av skatter och bidrag kommer att
utmanas de narmaste aren till féljd av hog inflation med hoga pensions- och réante-
kostnader som foljd. Investeringsutgifterna kommer fortsatt vara hoga for hela
kommunkoncernen enligt budget 2024 med flerarsplan for 2025-2028, dar framfoér-
allt kommunens demografi medfor 6kade behov inom aldreomsorgen.

Det kommer att kravas en fortsatt aktiv styrning i bolag och namnder for att det eko-
nomiska laget inte ska férsamras mer an vad de finansiella malen anger. En aktiv
styrning kommer att innebara omstallning och effektivisering samt dversyn avam-
bitionsnivaer och kvalitetsnivaer i verksamheterna.

Bedomningen ar att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning utifran det fi-
nansiella perspektivet pa kort sikt. Pa lang sikt ar de finansiella malen annu ej upp-
fyllda. Den finansiella analysen visar att kommunen under de senaste aren haft en
god balans mellan kostnader och intakter och den genomsnittliga resultatnivan for
de senaste tio aren har 6kat. Detsamma galler skattefinansieringsgraden av inve-
steringar &ven om investeringsutgifterna har varit hoga de senaste aren. Den finan-
siella stallningen har forsamrats nagot, dock ar forsamringen i linje med beslutad
niva. Sammantaget bedéms kommunen delvis uppfylla god ekonomisk hushallning
utifran ett finansiellt perspektiv.
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Resultat

Malsattningen med perspektivet ar att beskriva resultatutvecklingen éver tid och
hur investeringsnivan utvecklas och finansieras.

Arets resultat

Budget
Arets resultat 2021 2022 2023 2023

Arets resultat (mnkr) 99 75 22 5

Arets resultat exklusive
exploateringsnetto (mnkr)

57 60 25 5

Resultatrelaterade nyckeltal 2021 2022 2023 Mal

Arets resultat som andel av skatte-
intdkter och kommunalekonomisk 10,8 7,7 2,1 -
utjdmning (%)

Arets mal fér god ekonomisk hushallning:
Arets resultat 2023 som andel av skattein-
takter och kommunalekonomisk utjamning
exklusive exploateringsnetto (%)

6,3 6,1 2,4 1,0

Langsiktigt mal for god ekonomisk hus-
hallning:

Arets resultat som andel av skatteintakter 1,8 2,3 2,3 3,0
och generella statsbidrag 6ver en rullande
tiodrsperiod exkl. exploateringsnetto (%)

Kommunens resultat 2023 blev 22 mnkr, vilket ar 17 mnkr battre &n budgeterad niva
men betydligt lagre jamfort med de senaste arens resultat. Resultatet uppgartill 2,4

% av skatteintakter och generella statsbidrag exklusive exploateringsnettot.

Férandring av intakter och kostnader 2022-2023 (storre poster)

mnkr
120
80 19
60
40
20
0
Skatteintakter Kostnader
54 105
W Pensionskostnader m Lonekostnader Exploateringsnetto

W Rantekostnader M Avskrivningar

Resultatet har sjunkit med 54 mnkr jamfort med 2022. Nettokostnaderna har under
aret 0kat med 98 mnkr eller 11 %, vilket &r dubbelt s& stor 6kning som vad skattein-
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takter och generella statsbidrag har 6kat med. Det ar framforallt pensionskostna-
derna som O0kar mest mellan aren, detta framst pa grund av att pensionerna varde-
sékras enligt KPl i juni foregaende ar. Under 2023 tradde aven ett nytt pensionsav-
tal, AKAP-KR, i kraft vilket 6kade kostnhaderna ytterligare. KPI i juni 2022 uppgick till
8,5 % och tillsammans med det nya avtalet innebar detta en kostnadsdkning for
kommunen pa 38 mnkr jamfort med foregdende ar. Pensionskostnaderna uppgick
for 2023 till 92 mnkr. | och med att KPI i juni 2023 uppgick till 9,1 % sd kommer pens-
ionskostnaderna att fortsatta oka ytterligare under 2024.

Kostnadsokningen for den arliga lonedversynen blev for aret blev hogre an beraknat
da fackforbundet kommunal hade sitt avtal kopplat till market som blev 4,1 % for
2023. Aven kostnader for avskrivningar har 6kat och uppgér nu till 91 mnkr. Exklu-
deras avskrivningar avseende finansiell leasing uppgar avskrivningarna till 74 mnkr
for aret, vilket ar en 6kning med 7 mnkr jAmfort med aret innan. | nettokostnaderna
ingar aven intdkter och kostnader for exploatering. Ar 2022 var 6verskottet fran ex-
ploateringsverksamheten 16 mnkr. Till féljd av avtagande efterfrdgan har inga tom-
ter salts under 2023 och resultatet fran exploateringar &ar istallet ett underskott for
aret pa 3 mnkr. Det ar det forsta aret sedan 2016 som resultateffekten fran exploa-
teringar ar negativ.

Finansnettot visar en negativ avvikelse mot budget med 2 mnkr eftersom rantelaget
snabbt blivit hogre. Kommunens réantekostnader pa rantebarande lan hos kreditin-
stitut uppgar for 2023 till 19 mnkr, vilket dr en 6kning med 12 mnkr jamfért med
2022. | budgeten for 2024 har det anslagits 30 mnkr for rantekostnader.

Kommunens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 54 mnkr eller med
5 % under 2023. Utvecklingen pa arbetsmarknaden blev starkare an vad som férut-
spaddes vid slutet av 2022. Aven utfallet av l6nerdrelsen blev hégre an férvantat,
vilket 6kade hushallens inkomster. Dessutom visade det sig vid arets slut att den
totala befolkningsokningen for riket som helhet inte natt upp till férvantad niva, vil-
ket forbattrade intakterna da fordelning av en del av den kommunalekonomiska ut-
jdmningen gjordes pa farre personer.

Att nettokostnaderna utvecklas i snabbare takt an skatteintdkter och generella
statsbidrag ar negativt ur ett ekonomiskt perspektiv da det riskerar att urholka eko-
nomi pa sikt. Det ar dock viktigt att se utvecklingen over tid. Mellan 2019 och 2023
har skatteintakter och generella statsbidrag dkat med 30 %. Nettokostnaderna har
Okat med 26 %, vilket indikerar att ekonomin har varit i balans under dessa ar. Om
exploateringsnettot exkluderas fran nettokostnaderna for dessa tva aren har ok-
ningen varit 28 %. Daremot &r forutsattningarna framat ovissa, for kommunerna
spelar det stor roll pa vilken nivd som inflationen hamnar i juni varje ar eftersom
pensionerna virdeséakras enligt denna procentsats. Aven réntenivierna har en stor
paverkan pa kommunen da investeringsbehovet har varit och kommer fortsatt att
vara hogt, vilket aven leder till 6kade kostnader for avskrivningar. Kommunens ka-
pitalkostnader, kostnader for rdntor och avskrivningar, har dubblerats under den
senaste femarsperioden. Det paverkar vilket utrymme som finns kvar att ansla till
kommunens kdrnverksamheter.
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Arets resultat som andel av skatteintékter och generella statsbidrag (%)
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Mal fér god ekonomisk hushallning:

Arets resultat

Ett av Bastads kommuns tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning ar att arets resultat ska uppga till minst
3,0 procent av skatteintakterna 6ver en rullande tioarsperiod (exklusive Gverskott fran exploateringar). Ett sddant
resultat ger utrymme for att 6ver en langre tid sjalvfinansiera storre delen av en normal investeringsvolym i kom-
munen. Det innebéar att kommunens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet, bibehalls. Det ger ocksd kommunen handlingsutrymme att justera resultatmalet for enskilda &r. Malet for
2023 ar angivet i samband med beslutad budget for aret till 1,0 procent.

Arets resultat exklusive exploateringar motsvarar under den senaste tioarsperioden ett genomsnitt pa 2,3 procent
av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning. Arets resultat under 2023 uppgick till 2,4 procent av skat-
teintédkter och kommunalekonomisk utjamning. Det innebér att kommunen uppfyllde resultatmalet for 2023 men

inte for den rullande tiodrsperioden.

Arets investeringar

Budget
(mnkr) 2021 2022 2023 2023
Skattefinansierade investeringar 122 168 126 155
- varav exploateringsrelaterade investeringar 3 15 2 19
Avgiftsfinansierade investeringar 121 74 88 117
Investeringar 242 243 213 272

Investeringsutgifterna ar pa en hog niva. De uppgick for aret till 213 mnkr, dar 126
mnkr avsag skattefinansierade investeringar och 88 mnkr avsag avgiftsfinansierade
investeringar. Utfallet for aret foljer en trend om hoga investeringsnivaer for de sen-
aste aren.

Investeringsutgifterna blev 59 mnkr lagre dn budgeterat, vilket bland annat beror pa
tidsforskjutning av kommunhusets renovering med 18 mnkr, men aven en minskad
aktivitet for exploateringsinvesteringar till foljd av den vikande efterfragan bidrog till
att investeringsmedel om 17 mnkr ej blivit utnyttjade under aret. Ocksé bland de
avgiftsfinansierade investeringarna finns tidsforskjutningar, bland annat Sydvat-
tenprojektet har outnyttjade investeringsmedel for aret om 7 mnkr. Av de 59 mnkr
som inte utnyttjats under 2023 féreslas 53 mnkr att ombudgeteras till 2024.
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Kommunens &rliga investeringsvolym har 6kat under de tio senaste aren. Okningen
beror dels pa en befolkningstillvdxt som innebéar ett 6kat behov av verksamhetslo-
kaler, dels p3 att foreligger ett reinvesteringsbehov i flera avde kommunala fastig-
heterna, men ocksa pa VA-sidan i form av re- och nyinvesteringar och investerings-
projekt for anslutning till Sydvatten.

Mer information om kommunens investeringar finns under investeringsredovisning
pa sidan 82.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Skattefinansieringsgraden av Mal
investeringar (%) 2021 2022 2023 2023

Arets mal fér god ekonomisk
hushallning:

Skattefinansieringsgrad av investeringar 118 73 0 20
(%)

Langsiktigt mal fér god ekonomisk

hushallning: 62 63 64 75

Skattefinansieringsgrad av investeringar
over en rullande tioarsperiod (%)

Skattefinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investering-
arna som kan finansieras med arets resultat justerat for ej likvidpaverkande poster,
vilket ar arets avskrivningar. Ett utfall pa 100 procent eller hogre innebéar att kom-
munen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret.
Detta innebér i sin tur att kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar (%)
2014-2023
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Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick 2023 till 60 procent, vilket var
en forsamring jamfort med foregdende ar dd motsvarande andel uppgick till 73 pro-
cent. Forklaringen till detta var framst en lagre resultatniva, daremot bidrog lagre
investeringsutgifter till att forbattra skattefinansieringsgraden.
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Genomsnittet for skattefinansieringsgraden de senast tio aren ligger pa 64 procent.
Det innebar att kommunen under denna period inte kunde finansiera sina investe-
ringar fullt ut med skatteintakter, vilket har inneburit en 6kad skuldsattning. Sjalvfi-
nansieringsgraden har varierat mellan 44 % och 118 % de senaste fem aren.

Mal fér god ekonomisk hushallning:

Skattefinansieringsgraden av investeringarna

Kommunen har som mal att skattefinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till minst 75 procent under
en rullande tioarsperiod. Malet for 2023 ar angivet i samband med beslutad budget for aret till 50 procent.

Under 2023 hamnade skattefinansieringsgraden pa 60 procent. Kommunens skattefinansieringsgrad av investe-
ringarna uppgick till 64 procent under de tio senaste aren. Det innebar att kommunen uppfyllde drets mal avse-
ende sjalvfinansieringsgrad men inte det langsiktiga malet for den rullande tioarsperioden.

Den sammanvagda beddémningen ar att kommunen har haft goda férutsattningar
de senaste aren att na saval resultatmal som mal for skattefinansieringsgrad. Ut-
vecklingen for skatteintakter och generella statsbidrag har varit stark under de sen-
aste aren, framforallt under 2021 och 2022 da staten tillskot tillfalliga medel till
kommuner och regioner. Samtidigt har kommunens 6verskott fran exploateringar
bidragit till att halla nere nettokostnadsutvecklingen de senaste aren. Detsamma
galler fler riktade statsbidrag till bland annat till &ldreomsorg och utbildning. Till
foljd av kommunens hoga investeringsbehov de kommande aren ar det viktigt att
uppratthalla hoga resultatnivaer éver tid for att kunna skattefinansiera sa stor del
som moijligt av investeringarna och darmed undvika en alltfor stor belaning. Detta
kommer att bli en utmaning for kommunen under de narmsta aren pa grund av in-
flationen, de ytterligare 6kande pensionskostnaderna och stigande rantor.

Kapacitet

Malsattningen med perspektivet ar att beskriva mojlighet att hantera eko-
nomiska utmaningar pa kort, medellang och lang sikt.

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
och mater hur stor del av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Ju
narmre soliditeten ar 100 %, desto starkare ar den ekonomiska stallningen. Ef-
tersom soliditeten tar hansyn till hela balansrakningen speglar mattet ett lAngsiktigt
perspektiv, detta dd mycket av tillgdngarna inte gar att omvandla till pengar pa kort
sikt.
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Soliditet

Snitt

riket

Soliditet % 2021 2022 2023 2023
Kommunens soliditet

. . 31 31 30 42
enligt balansrakningen
Kommunens soliditet

enligt balansrakningen 39 37 85 -
ex. finansiell leasing

Snitt

riket

Soliditet % 2021 2022 2023 2022

Kommunens soliditet inklu-
sive samtliga pensionsfor- 20 21 21 32
pliktelser och l6neskatt

Kommunens soliditet inklu-
sive samtliga pensionsfor-
pliktelser och l6neskatt

ex. finansiell leasing

25 26 24 -

Soliditet for kommun-
koncernen enligt 30 29 28 41
balansrakningen

Det finns flera olika satt att méata soliditeten pa, men det viktigaste ar att se pa ut-
vecklingen over tid. For att kommunen ska kunna anses ha en god ekonomisk hus-
hallning ska kommunens och kommunkoncernens soliditet 6ver en langre period
inte forsvagas utan bibehallas eller starkas. En forbattrad soliditet innebar att kom-
munen minskar sin skuldsattning och darigenom starker sitt finansiella handlings-
utrymme infor framtiden.

Kommunens och kommunkoncernens soliditet har férsamrats under aret, forsam-
ringen ardockilinje med beslutad plan och budget. Under de kommande aren kom-
mer soliditeten att féorsdmras ytterligare till foljd av de stora investeringsbehov som
kommunen star infér. Malet for 2024 ar att soliditeten for den kommunala koncer-
nen ska uppga till minst 26 %.

Bastads kommun har en jamforelsevis lag soliditet jamfort med riket och de 6vriga
skanska kommunerna och kommunens soliditet ar bland de 25 svagaste procenten
i riket for 2023. Soliditet ar ett matt som ar svart att jamfora rakt av mellan kommu-
ner da det finns variationer i upplagg mellan kommunerna, till exempel om kommu-
nen sjalva ager sina fastigheter eller om de finns i ett kommunalt agt bolag. Om
kommunen har mycket externa inhyrningar av verksamhetslokaler spelar det dven
roll hur kommunen har klassificerat dessa hyresavtal utifrdn vad som syns i balans-
rakningen. Darfor bedoms soliditet for kommunkoncernen vara det matt som &r
mest jamforbart mellan kommuner, medan det for kommunens soliditet ar mer in-
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tressant att titta pa utvecklingen over tid. Bastad var dock bland de 25 % av kom-
munerna som har svagast soliditet aven vid en jamforelse mellan de kommunala
koncernerna ar 2022.2

Da kommunens soliditet ska forsvagas under kommande ar enligt plan ar det av vikt
att kommunen dven uppratthaller goda resultatnivaer nar det ar moijligt for att und-
vika ytterligare forsvagning av den finansiella stallningen. En forutsattning for detta
ar att samtliga namnder har god budgetfoljsamhet. Det ar aven av vikt att priorite-
ringar gors av investeringar for att inte forsvaga kommunens finansiella stallning
alltfor snabbt, sarskilt som det rader oséakerhet kring vilka resultatnivder som kom-
mer att vara mojliga att uppna for kommunen de narmsta aren.

Mal fér god ekonomisk hushéllning:

Soliditet fér den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige har i riktlinjerna for god ekonomisk hushallning angett som ett finansiellt mal att kommun-
koncernens soliditet ska uppgé till minst 35 procent. Det finansiella malet for 2023 faststalldes i samband med
beslut om budget 2023 till 28 procent.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 28 procent for 2023. Det innebar att malet uppfylls for aret men inte nar
det langsiktiga finansiella malet pa 35 procent.

Rantebarande skulder

Den del av kommunkoncernens tillgangar som inte finansierats med egna medel
har till storsta delen finansierats med rantebarande lan i banker. Under aret 6kade
lAnen med 139 mnkr och uppgick till 1 000 mnkr vid arets slut. LAneskulden har 6kat
med ca 470 mnkr sedan 2019 och vantas fortsatta oka till drygt 1 400 mnkr de kom-
mande tre aren enligt budget.

Okningen av de rantebarande skulderna féljer den beslutade budgeten men hojer
kommunens riskexponering for ranteforandringar. Kommunkoncernen har en lane-
ram hos Kommuninvest pa 178 tkr per invanare i kommunen. Nuvarande belaning
motsvarar cirka 115 tkr per invanare.

Kommunalskatt

Kommunalskatt kronor 2021 2022 2023
Bastads kommun 20,23 20,23 20,23
Genomsnitt

20,53 20,51 20,51
Skanes kommuner

Genomesnitt riket 20,71 20,67 20,67

2Vid uppréattandet av arsredovisningen fanns jamférelsesiffror avseende 2023 fér den kommunala koncernen
annu inte publicerade i Kolada.
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Ar 2023 uppgick Bastads kommuns skattesats till 20,23 procent. Skattesatsen har
varit oforandrad sedan 2004.

| de 33 kommunerna i Skane varierade kommunernas skattesatser under 2023 mel-
lan 18,50 procent i Vellinge till 22,56 procent i Bromoélla. Den genomsnittliga skat-
tesatsen i lanet uppgick under 2023 till 20,51 procent. Bastads kommun hade med
sina 20,23 procent den tionde lagsta skatten bland kommunerna i Skane.

En lag skattesats ar en resurs utifran ett finansiellt perspektiv eftersom det innebar
moijligheter att forstarka ekonomin, vilket ar svarare i en kommun med hogre skat-
tetryck.

Likviditet
% 2021 2022 2023
Kassalikviditet (%) 64 98 110

Likviditetsmatt redovisar kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofor-
andrad eller 6kande likviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad so-
liditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kassalikviditeten ar ett matt som visar hur stor andel av de kortfristiga skulderna
som kan betalas utan att behova sélja nagra tillgangar. Kommunens kassalikviditet
uppgick vid arsskiftet 2023 till 110 procent, vilket ska jamféras med 98 procent un-
der 2022. Bastads kommun har sedan 2021 starkt sin likviditet for att kunna garan-
tera att kommunen har en god betalningsberedskap. Enligt RK-modellen ska kom-
munens kassalikviditet generellt uppga till cirka 80-90 procent for att trygga den
kortsiktiga betalningsberedskapen, detta eftersom semesterloneskulden tillde an-
stallda som ingér i de kortfristiga skulderna inte forandras i ndgon storre utstrack-
ning mellan aren och darmed inte utgdér nagon belastning for likviditeten. Kommu-
nens betalningsberedskap kan darmed anses vara god.

Den sammanvagda bilden ar att kommunkoncernen har en god beredskap for att
hantera ekonomiska risker pa kort sikt och en medelgod beredskap péa lang sikt.
Den 6kade belaningen gor saval kommunen som kommunkoncernen mer riskexpo-
nerad.
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Risk

Malsattningen med riskperspektivet ar att beskriva olika faktorer som kan
paverka kommunens ekonomiska stallning om och nar de intraffar.

Borgensadtagande och dvriga ansvarsférbindelser

For att bedoma kommunen ur ett riskperspektiv ar det viktigt att se till vilka borgens-
ataganden som finns. Bastads kommun har vid utgdngen av 2023 ett borgensata-
gande pa 881 mnkr exklusive solidarisk borgen for Kommuninvest. Av dessa avser
833 mnkr de helagda bolagen inom den kommunala koncernen. Borgensatagandet
har 6kat med 44 mnkr under aret, men har samtidigt minskat dar kommunen borgar
for helt externa parter (foreningar).

Stigande réntor

Rantelaget har forandrats snabbt de senaste tva aren, vilket medfér en avsevard
O0kning av kommunens réntekostnader. Rantedkningen slarigenom succesivt i takt
med att ldnen forfaller, vilket sker 6ver flera ars tid. Prognosen att rantorna kommer
att borja vanda nerat igen i takt med att inflationen forvantas falla under 2024 kom-
mer att forbattra forutsattningarna, men pa samma satt kommer kostnadsnivaerna
att falla stegvis i takt med att tidigare lan omsatts pa nytt. Till f6ljd av kommunens
investeringsbehov de kommande aren ar rantelaget en risk som far stor paverkan
pa kommunens ekonomi. Det budgeterade utrymmet for rantekostnader 2024 ar tio
ganger sa stort som vad rantekostnaderna uppgick till ar 2019.

Pensionsataganden

Kommunens pensionsforpliktelse uppgar till sammanlagt till 339 mnkr. Den storsta
delen av forpliktelsen ligger utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse.
Forbindelsen minskas lopande med arliga utbetalningar. Soliditeten paverkas tyd-
ligt om ansvarsforbindelsen raknas in och faller da fran 30 % till 21 %. Det ar darfor
viktigt ur risksynpunkt att denna del ockséa beaktas vid beslut som paverkar kom-
munens finansiella stallning eftersom detta dtagande ska finansieras i manga ar
framover.
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Kontroll

Malsattningen med kontrollperspektivet ar att beskriva hur val kommunen
har foljt den ekonomiska planeringen, framst de finansiella malen.

Budgetfoljsamhet
Tabell: Budgetféljsamhet 2021 2022 2023
Awvikelse namnder (mnkr) -6,1 -10,4 -8,8

Namndernas avvikelse som andel

) -0,7 -1,2 -0,9
av tilldelad budgetram (%)

Arets resultat -
) 81,3 49,8 16,9
awvikelse mot budget (mnkr)

Arets resultat - awikelse mot
budget exklusive exploaterings- 39,7 34,1 19,9
netto (mnkr)

For att beddma kommunens férmaga att planera och genomfora verksamheten en-
ligt plan, ar det viktigt att utvardera budgetfoljsamheten.

Namndverksamhetens budgetféljsamhet utgor, sett dver tid och i kombination med
budgetutfallet for skatteintakterna, en viktig forklaring till den ekonomiska utveckl-
ingen. Namnderna redovisade en negativ budgetavvikelse pa 9 mnkr, dar karnverk-
samheterna inom socialnamnden, utbildningsnamnden och vard- och omsorgs-
namnden tillsammans redovisar ett Overskott for aret pa knappt 2 mnkr.

Kommunstyrelsens underskott uppgick till 10 mnkr for aret, dar det framst ar verk-
samhetsomradet teknik och service som har lagre resultat mot budget med ett un-
derskott pa 11 mnkr. | beslutad budget infor aret var det kant att teknik och service
inte fullt ut blivit kompenserade fér 6kade energikostnader, men osékerhet radde
vid tillfallet hur mycket kommunen skulle erhalla i elprisstod. Verksamheten har
aven en relativt stor andel av sina kostnader som paverkas av en stigande inflation.

Namndernas budgetféljsamhet kan anses ha varit god de senaste fyra aren. Forut-
sattningarna for att uppna en god budgetfoljsamhet har underlattats av riktade
statsbidrag inom framforallt dldreomsorgen. Aven att 6kningen av arbetsldsheten
har varit lagre dn vad som tidigare befarats har paverkat nivan pa ekonomiskt bi-
stand.

For en mer detaljerad genomgang av budgetavvikelser per nAmnd hanvisas till av-
snittet om driftredovisning pa sidan 77.

Prognosavvikelse

Kommunen hade i delarsrapporten ett prognostiserat resultat for aret pa 17 mnkr.
Resultatet for aret landade pa 22 mnkr. Under hosten har SKR:s skatteunderlags-
prognos forst forsamrats med 3 mnkr i oktober for att sedan forbattras med 7 mnkr
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i december. Namndernas avvikelse mot budget forsamrades nagot jamfort med de-
larsrapporten fran en avvikelse pa -7 till en avvikelse pa -9 mnkr.

Aven foér investeringsutgifter var arets prognossakerhet god. | deldret prognostise-
rades en investeringsutgift for aret om 213 mnkr vilket 4r detsamma som vad utfal-
let blev vid arets slut. Det finns dock en omférdelning mellan skattefinansierade
och avgiftsfinansierade investeringar, dar utfallet for de skattefinansierade investe-
ringarna blev 13 mnkr hogre och utfallet for de avgiftsfinansierade investeringarna
blev 13 mnkr lagre jamfort med prognosen per augusti.

Kénslighetsanalys

En kénslighetsanalys visar hur olika forandringar paverkar kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys for Bastads kommun

Héandelse Effekt (mnkr)
Loneférandring, 1 % -7
Prisférandring, 1 % -4
Ranteforandring, 1 % -10
Skatteintakter, +100 invdnare +6
Hojd kommunalskatt 10 6re +4
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (8 kap. 4 §) innebar
att kommunens intdkter maste o6verstiga dess kostnader for varje enskilt ar. Ett
eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre
budgetaren. Bastads kommun har inget balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som
inte harror fran den egentliga verksamheten. Det galler till exempel realisations-
vinster vid forsaljning av anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster och forlus-
ter i vardepapper. Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar avser
framst forsaljning av bilar.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 21,7 75,3 99,0 52,3
Samtliga realisationsvinster -0,6 -1,2 -0,4 -0,6
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,2 0,1 -0,4 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,9 75,1 98,1 51,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -0,3 -39,6 - -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - - -

Arets balanskravsresultat 20,5 35,5 98,1 51,7

Vid berékning av majlig reservering av medel till resultatutigmningsreserv exkluderas 6vriga generella bidrag frén staten som &r
riktade till specifika verksamheter innan resultatmalet om tva procent beréknas. Fér 2023 uppgick detta till 24,3 mnkr.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 20,9 mnkr, vilket innebar att
kommunallagensbalanskrav har uppfyllts. Kommunfullméktige beslutade under
2022 om nya riktlinjer for god ekonomisk hushallning, vilka dven omfattar riktlinjer
for anvandande av resultatutjdmningsreserv. Mojlig avsattning till resultatutjam-
ningsreserv uppgar darmed till 0,3 mnkr for 2023. Riksdagen har under 2023 fattat
beslut utifrdn regeringens proposition om en effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner. Den dndrade lagstiftningen innebér bland annat att 2023 ar sista aret
som avsattning kan goras till den nuvarande formen av resultatutjdmningsreserv.
Fran och med rakenskapséaret 2024 kommer medel istéllet att kunna reserveras till
en s kallad resultatreserv, vilket kommunfullmaktige forst ska besluta om.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna i Bastads kommunkoncern ar den viktigaste resursen och den per-
sonalekonomiska redovisningen ar en av flera informationskallor som ligger till
grund for koncernens strategiska arbete med personalpolitiska och arbetsmiljo-
framjande insatser med malet att starka koncernen som en attraktiv och utveck-
lande arbetsplats.

Under 2023 fortsatte arbetet med att utveckla medarbetarskapet i kommunens
verksamheter. Badstads kommuns medarbetarskap bendmns *Vi &r Bastads kom-
mun” och tydliggor forvantningarna pa medarbetare och ledare med fokus pa sam-
spelet for de vi ar till for och de vi arbetar for, invanarna i Bastads kommun. Under
aret tilldelades dven utmarkelsen arets arbetsplats till maltidsservice for aret 2022.

Nedan foljer redovisningen av personalférhallanden som bestar av kommun- och
koncernodvergripande statistik per 31 december och galler tillsvidareanstallda samt
visstidsanstéallda manadsavlonade om inte annat anges.

Personalstatistik

Antal anstallda kommunkoncern

Total Kvinnor Man

2022 2023 Forandring 2022 2023 Férandring 2022 2023 Forandring

Tillsvidareanstallda, antal 1138 1187 +58 937 984 +47 203 214 +11
Visstidsanstéllda, antal* 207 152 -55 169 124 -45 38 30 -8
Antal anstallda per 1 000 invanare - - - - - - - -
Antal heltidsanstallda, tillsvidare 1064~ 1120 +56 867 913 +45 197 2086 +9
Antal heltidsanstallda, visstidsanstallda 172 124 -48 140 100 -40 a3 26 -7
Antal anstéllda kommun

Total Kvinnor Man

2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring

Tillsvidareanstallda, antal 1117 1176 +59 927 976 +49 190 200 +10
Visstidsanstallda, antal* 203 149 -54 167 122 -45 36 27 -9
Antal anstallda per 1 000 invanare - = - - = - =

Antal heldrsarbetare, tillsvidareanstéllda 1042 1098 +56 858 905 +47 184 193 9
Antal heldrsarbetare, visstidsanstallda 170 123 -47 138 99 -39 32 25 -7

Bastads kommuns totala antal anstéllda och antalet tillsvidareanstéallda fortsatter
att oka i takt med att kommunen far fler invanare. Ett aktivt arbete med att 6ka an-
delen helarsarbetande inom framfor allt vard- och omsorgsverksamheter och att
kommunen vaxer befolkningsmassigt ar forklaringen till okningen.

Kompetensforsorjningsutmaningen staller krav pa att arbeta aktivt med kompe-
tensforsorjningen i alla verksamheter och fokus pa bemanningsfragor samt att ar-



beta med att utveckla befintliga medarbetares kunskaper och erfarenheter. Nyck-
eln for att klara valfardsuppdraget ar valfardsteknik och forandrade arbetsséatt nar

resurserna inte kan bli fler.

Den externa rorligheten var 11 (15) procent. Personalomséattningen har minskat ef-
ter att den forst 0kade efter pandemiaren. Ett hallbart arbetsliv ar avgoérande for att

medarbetare valjer att stanna i Bastads kommun.

Nar det kommer till pensionsavgangar gick 18 (33) av kommunens medarbetare i
pension under aret. Av medarbetare fyllda 65 ar kvarstar 28 (19) i arbete. Pension
utgor cirka 13,5 (19,9) procent av avgangsorsakerna.

Under aret utannonserades 148 (242) tillsvidareanstallningar. Minskad personal-
omsattning paverkar rekryteringsbehovet liksom anvandande av teknik och and-
rade arbetssatt. Minskade annonseringar medfor ett 6kat antal s6kande per tjanst
tilli genomsnitt 16,8 (11,9), totala antalet annonserade tjanster har minskat med 94
jamfort med 2022 och antalet ansokningar har 6kat med 374.

Antal pensionsavgangar

Antal pensionsavgangar
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Prognosen for kommande pensionsavgangar mellan ar 2024 och 2033 &r 355 (327)
medarbetare som forvantas avga med alderspension vid 66 ars alder. En variation
mellan 18 (7) till 48 (49) avgangar arligen kan urskiljas.

Pensionsaldern ar rorlig upp till 69 ar och darfér bedéoms pensionsavgangarna av-
vika fran berakningarna, fler medarbetare kommer pa sikt att arbeta langre an vad
prognoserna anger. Avgangar finns inom de flesta omradena av den kommunala
verksamheten. Under perioden gér 31 chefer i pension. Av de medarbetare som be-
rédknas ga i pension under perioden sa &r 39 % eller 138 personer av dem vardper-
sonal, varav 19 sjukskoterskor. Cirka 70 ar larare och cirka 23 forskollarare/fri-
tidspedagoger.

Verksamheterna inom Bastads kommun behdver ta hansyn till att pensionsav-
gangar sker i olika utstrackning inom olika yrkesgrupper. Bristen pa arbetskraft &ar
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en utmaning, liksom konkurrens om arbetskraft nar befolkningsstrukturen forand-

ras.
Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad kommun
Total Kvinnor Man
(%6) 2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring 2022 2022 Forandring
Andel heltidsarbetande 71 73 +2 68 70 +2 a7 86 -1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93 93 0 93 93 0 97 96 -1
Sysselséttningsgrad Bastadhem AB
Total Kvinnor Man
(%) 2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring
Andel heltidsarbetande 98 95 -3 100 100 - 92 93 +1
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 98 98 - 100 100 - 96 96

Under aret har Bastads kommun inlett ett storre arbete med att skapa ett hallbart
arbetsliv och anvander sig av Sunt arbetslivs friskfaktorer som alla verksamheter
jobbar med. Aven arbetet med héllbar bemanning och att 6ka andelen helarsarbe-
tande fortsatter. Okad andel hel&rsarbetande &r for Bdstads kommun ett av sétten
att sdkerstalla kompetensforsdrjningen i verksamheterna for att fullfélja kontinuitet
och kvalitet for kommuninvanarna. Syftet med att erbjuda heltidsanstallningar &r
att det ska bidra till att forbattra forutsattningarna for kommunen att motivera och
utveckla redan tillsvidareanstallda medarbetare, liksom att attrahera och rekrytera
nya medarbetare. Heltid som norm &r aven ett led i att 6ka jamstalldheten, da an-
delen heltidsanstallda man ar vasentligt hogre an kvinnor. Fler ska ges majlighet att
forsorja sig pa sin lon. Kommunala yrken ar av tradition starkt kvinnodominerade. |
Bastad utgor andelen kvinnor drygt 82 (83) procent av kommunens manadsan-
stallda. Antal heltidsanstallda i Bastads kommun fér 2023 bland tillsvidarean-
stallda ar 73 (71) procent, en 6kning med 2 procentenheter.

Kommunens genomsnittliga sysselsattningsgrad for tillsvidareanstallda ar samma
som foregadende ar 93 (93) procent. Kvinnor arbetar i genomsnitt 93 (93) procent och
man 96 (97) procent.

Av kommunens visstidsanstallningar utgér 23 (20) procent tillsvidareanstallda
medarbetare med tillfalligt utdkad sysselsattningsgrad.



Aldersstruktur

Aldersstruktur kommunkoncern

2022

Total

2023 Forandring

2022

Kvinnor

2023 Forandring

Man

2022 2023 Forandring

-29 &r, antal
30-39 ar, antal
40-49 ar, antal
50-59 &r, antal
60- &r, antal
Medelalder, ar

-16

Aldersstruktur kommun

Total Kvinnor Man
2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring 2022 2023 Fordndring
-20 &r, antal 100 87 -3 72 63 -9 28 24 -4
30-39 r, antal 282 275 -7 224 226 -3 53 49 -4
40-49 ar, antal 332 320 -12 276 264 -12 o6 26 Q
50-59 ar, antal 388 394 +6 328 a3 +3 60 63 +3
60-ar, antal 218 249 +31 189 214 +25 29 35 +6
Medelalder, &r 47 48 1 47 48 1 45 46 +1
Aldersgrupp 2023
500
394
400 320 331
275 26
49
300 22 21
200
87
100 9493 49 56 63 35
20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
EM mK mTOT

Medelaldern for kommunens medarbetare har 6kat och uppgar till 48 (47) ar. For
man 6kade medelaldern till 46 (45) ar och for kvinnor till 48 (47) ar. Andelen medar-
betare som &r 50 ar och aldre har 6kat fran forra aret 50 (48) procent. Kommande
pensionsavgangar kraver alltjiamt ett langsiktigt arbete med kompetensforsorj-
ningen inom respektive verksamhet. Badstads kommun arbetar for att kunna be-

manna olika bristyrken dar bland annat pensionsavgangar genererar brist pa perso-

nal.

Bastadhem séarredovisar inte aldersstrukturen pa grund av undantagsregeln.



Sjukfranvaro

Kommunkoncern Kommun Bastadhem AB

2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandri 2022 2023 Forandring

ng

Dag 1 894 942 +48 884 906 +22 10 36 +26
Dag2-14 9386 8297 -1089 9172 8184 -988 214 113 -101
Dag 15-90 4648 6168 +1520 4548 6083 +1535 100 85 -15
Dag91- 17498 16432 -1066 17498 16403 -1095 0 29 +29
Totalt antal dagar 32426 31839 -587 32102 31576 -526 324 263 -61
Sjukdagar/snittanstalld 29 28 -1 29 28 -1 14 a8 -6
Andel medarbetare, e] sjukfranvaro, % 31 32 +1 31 32 23 42 +19
(%) 2022 2023 Forandring
Total sjukfranvaro som andel av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,2 6,9 -0,3
Andel sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 35,0 36,5 +1,5
Sjukfranvaro for kvinnor 7.7 7,5 -0,2
Sjukfranvaro for man 7.9 4.4 -3,5
Sjukfranvaro i alder 29 ar eller yngre 48 58 +1
Sjukfranvaro i lder 30-49 ar 6,4 6 -0,4
Sjukfranvaro i lder 50 ar eller aldre 8,3 7,8 -0,5
[%0) -= sérredovisar inte sjukfranvaron pa grund av undantagsregeln 2022 2023 Forandring
Sjukfranvaro for kvinnor 7 1,8 +5,2
Sjukfréanvaro for man 4,4 6.1 +1,7
Sjukfranvaro i lder 29 ar eller yngre - -
Sjukfranvaro i lder 30-49 ar - -

Sjukfranvaro i lder 50 ar eller aldre 6,3 5.9 -0,4

Sjukfranvaron i Badstads kommun har sjunkit under 2023. Den totala sjukfranvaron
var 6,9 (7,2) procent. Kortidssjukfranvaron dag 2-14 minskade ocksé med 2,7 pro-
centenheter till 25,9 (28,6) procent. Ett aktivt arbete med att minska sjukfranvaron
pagar i alla verksamheter.

Langtidssjukfranvaron fran och med dag 91 och framat har 6kat med 3 procenten-
heter jamfort med forgdende ar. Insatser genom bland annat flera rehabiliterings-
rédd har genomforts dar chefer med stod av HR-avdelningen, Forsakringskassan och
foretagshalsovarden arbetat for aktiva insatser. Det &r av stor vikt att arbeta med
tidiga insatser for att forebygga langstidssjukfranvaron.

Sjukfranvaron for kommunens anstallda uppgar i genomsnitt till 28 (29) sjukdagar
per medarbetare.

Antalet medarbetare som var franvarande pa grund av sjukskrivning under hela
aret, antingen pa heltid eller till viss del av sin tillsvidareanstallning 6kade till 14 (12)
stycken.



Andelen tillsvidareanstallda utan registrerad sjukfranvaro uppgick till cirka 32 (31)
procent vilket motsvarar 371 (341) medarbetare.

. -3
Friskvard
Registrerade medarbetare Aktiva medarbetare Utnyttjandegrad (%)
2022 2023 Fordndring 2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring
Béstads kommun 1579 1824 +245 743 919 +176 47,1 50,4 +3,3
Bastadhem AB 24 24 1] 17 18 +1 77 66 -11

Uttaget av friskvardsbidraget har 6kat med 19 procentenheter for andel aktiva an-
vandare och &r darmed det hogsta uttaget nagonsin. Detta beror troligtvis pa att
friskvardsbidraget hojdes till 1500 kr fran 2023. Bastads kommuns nyttjandegrad
av friskvardsbidraget varierar och visar att massage, gym, grupptraning och kost &r
de vanligaste aktiviteterna som bidraget nyttjas till.

Na&r det galler arbetsmiljo och héalsa satsar kommunen inom flera omraden pa till
exempel halsoframjande insatser och halsosamtal i féorhoppning om att det kan
skapa annu battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Personalkostnad
Personalkostnad

Kommunkoncern Kommun Bastachem AB
{mikr) 2022 2023 Férandring 2022 2023 Forandring 2022 2023 Forandring
Lonekostnad inklusive sociala avgifter 599 747 +48 699 747 +48 0,014 0,015 +0,001
Overtidsskuld - = - 1,9 1.5 -0,4
Semesterskuld 26,1 25,6 -0,5 25,1 249 -0,2 0,9 0,7 -0,2
Uppehalls-/ferieldneskuld - - - 5,9 5,9 0

Personalkostnader for loner och arvoden ar kommunens enskilt storsta budget-
post. Den uppgick till 747 (699) mkr inklusive sociala avgifter. Av denna summa ut-
gor 6,9 (6,2) mkr arvoden till fortroendevalda. | lonekostnaden ingar ersattning till
medarbetare som omfattas av arbetsmarknadsatgarder. Medellonen for tillsvida-
reanstallda manadsavlonade &r 35 025 (33 976) kr, vilket ar en 6kning med 3,1 pro-
cent.

Kvinnors medellon utgor 98,9 (99,7) procent av mannens. Siffran kan jamforas mot
snittet i Sveriges kommuner som &r 98,5 procent.® Saval som det finns grupper déar
man tjanar mer an kvinnor finns det ocksa grupper dar kvinnor tjanar mer an man i
Bastad kommun. Aldersgrupper dar kvinnor tjdnar mer 4n man ar 40-50 och 50-60
ar, vilket kan jamforas med aldersgrupper dar man tjanar mer an kvinnor som ar 20—
30. Bastads kommun arbetar med aktiva atgarder och har inga osakliga loneskill-
nader i 8rets lonekartlaggning.

3 Medlingsinstitutets rapport ”Léneskillnaden mellan kvinnor och man 2022”.
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Att bevaka antalet overtidstimmar ar en viktig frdga bade ur ett kostnads- och ar-
betsmiljoperspektiv. Bastads kommun har minskat antalet dvertidstimmar sedan
foregdende ar till ett genomsnitt pa 10,8 (14,6) timmar per anstalld.

For hela kommunen har under aret utgatt ersattning for évertid och mertid med 7,4
(9,5) mkr exklusive sociala avgifter. Det motsvarar 0,9 (1,3) procent av den totala
lonekostnaden eller 6 076 (7 866) kr per medarbetare.

Overtid motsvarar 14 350 (18 247) timmar och fyllnadstid 12 981 (19 317) timmar.
De storsta uttagen av 6vertid aterfinns inom verksamhetsomrade vard och omsorg.
For innestaende, ej uttagen kompensationsledighet har kommunen en skuld till de
anstallda pa drygt 1,9 (2,6) mkr inklusive sociala avgifter. Sjuklon betalades under
aret med 15,8 (15,7) mkr exklusive sociala avgifter. Exempelvis sa arbetar vard och
omsorg har arbetat aktivt med att se dver sin 6vertid och mertid. Arbetet med heltid
som norm ska ge 6kade forutsattningar for att minska pa antalet 6ver- och mertid-
stimmar. Nar fler redan i grunden har en hogre sysselsattningsgrad kan verksam-
heterna planera battre bade ur ett arbetsmiljo- och kostnadsperspektiv.

For innestaende, ej uttagna, semesterdagar har kommunen en semesterléneskuld
till de anstallda pa 40,4 (40,7) mkrinklusive sociala avgifter. Under aret utbetalades
pension till 171 (169) pensionstagare. Kostnaden uppgick till 16,9 (15,7) mkr inklu-
sive loneskatt.

Chefs- och ledarskap

Ledarskapet ar avgorande for maluppfyllelsen och verksamhetens resultat. Ba-
stads kommuns ledarriktlinje lyfter fram chefernas roll for att skapa forutsattningar
for medarbetare att lyckas med sina uppdrag.

For att sdkerstalla chefsforsérjningen finns ett program for framtidens ledare och
verksamheten arbetar kontinuerligt med ledarskapet, chefsstddet, de organisato-
riska forutsattningarna och digitalisering av valfarden for att frigéra tid for ledar-
skapet.

Attraktiva arbetsgivare kommer vara de som investerar i ledarskapet bade for att
utveckla det i relation till forandringarna pa marknaden men ocksa genom att sa-
kerstalla tid for ledarskapet. Da skapar Bastads kommun ocksa béasta forutsatt-
ningar for att gora chefsrollen attraktiv i organisationen.

Fordelning méan och kvinnor

| Bastad finns det 69 chefer med verksamhets-, ekonomi- och personalansvar varav
74 procent ar kvinnor och 26 procent ar man. Kommundirektdrens ledningsgrupp
bestar av tio personer varav fyra kvinnor och sex man.

61



Chefstathet

Bastads kommun har som inriktning att tillAmpa ett tillitsbaserat ledarskap som bi-
drar till motiverade medarbetare och attraktiva, hdlsosamma arbetsplatser och i
forlangningen en framgangsrik verksamhet. En forutsattning for ett tillitsbaserat le-
darskap ar att antalet medarbetare per chef ar rimligt. Medarbetargrupper varierar
i storlek beroende pa organisatoriska forutsattningar och ledarrollens forutsatt-
ningar varierar dar chefsstod och digitalisering av valfarden ar viktiga aspekter for
ett gott ledarskap. Cheferna har i genomsnitt 20 medarbetare per chef. Av kommu-
nens chefer har 16 arbetsgivaransvar for fler an 30 medarbetare, dessa aterfinns i
huvudsak inom verksamhetsomradena barn och skola samt vard och omsorg.
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Forvantad utveckling

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat i kommunsektorn var budgetforutsatt-
ningarna utmanande infor 2023. Den ekonomiska situationen i varlden paverkar
kommunerna. Bastads kommun antog en budget for 2023 med ett resultatmal pa
minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag exklusive exploateringsintak-
ter. Resultatet for 2023 blev battre dn forvantat utifran forutsattningarna med hoga
pensionskostnader, rantekostnader samt hdgre priser for verksamheterna. For
2024 ser det annu tuffare ut for Sveriges kommuner jamfort med forutsattningarna
infor 2023. Pensionskostnaderna fortsatter att stiga da de vardesakras mot prisbas-
beloppet, for Bastads del dkade pensionskostnaderna med 38 mnkr under 2023
jamfort med 2022 och att de forvantas fortsatta att 6ka med ytterligare 9 mnkr till
2024. Dessutom beraknas rantekostnaderna 6ka med 11 mnkr.

Bastads kommun ar rantekanslig dd kommunen har en hog skuldniva utifran kom-
munens storlek. Kommunen star infor en fortsatt hog investeringsniva med anled-
ning av demografiska utmaningar.

Arbetsmarknaden har dock fortfarande varit stark under 2023 och har inneburit att
skatteunderlaget 6kat i nominella termer. Det rader dock stor osakerhet kring hur
arbetsmarknaden paverkas under 2024, vilket paverkar kommunens skatteintak-
ter. For 2025 och 2026 &r prognosen att pensionskostnaderna ska sjunka da inflat-
ionen beraknas sjunka under 2024. Sjunkande inflation och lagre pensionskostna-
derna gor att forutsattningarna framover ser nagot béattre ut.

Kommunerna star dock fortsatt infor stora demografiska utmaningar dar andelen
aldre 6kar snabbare an andelen i arbetsfor dlder. Kommunerna behover fortsatt ef-
fektivisera verksamheterna for att kunna uppné god ekonomisk hushallning.

De o6kade elpriserna under 2023 har paverkat kommunernas resultat. Elpriserna
kommer fortsatt vara en stor utmaning och det ar viktigt att energioptimera. | inve-
steringsbudgeten framover finns ett arligt anslag pa 2,5 mnkr for att minska energi-
kostnaderna.

Férutom dessa prisdkningar har kommunen flera andra kostnader som ar kopplade
till olika prisindex, vilket gor att kostnaderna kommer att 6ka. Det kommer fortsatt
kravas en aktiv styrning i bolag och ndmnder for att det ekonomiska laget inte ska
forsdmras mer an vad de finansiella malen anger. En aktiv styrning kommer krava
omstallning och effektivisering samt dversyn av ambitionsnivaer och kvalitetsni-
vaer i verksamheterna.
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FINANSIELLA RAPPORTER BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

Resultat- och balansrakning

Kommunkoncern Kommun
(mnkr) Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetensintakter 3,11 375,3 355,0 289,3 288,9
Verksamhetens kostnader 4,11 -1270,1 -1168,8 -1211,5 -1119,6
Avskrivningar 5,11 -98,8 -90,1 -91,2 -84,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -993,6 -903,9 -1013,4 -914,8
Skatteintakter 6 864,4 802,8 864,4 802,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 187,1 195,1 187,1 195,1
VERKSAMHETENS RESULTAT 57,9 94,0 38,1 83,1
Finansiella intakter 8 5,8 1,9 7,4 3,6
Finansiella kostnader 9 -39,8 -15,7 -23,8 -11,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 23,9 80,2 21,7 75,3
Extraordinara poster 10 - - - -
ARETS RESULTAT 23,9 80,2 21,7 75,3
Kommunkoncern Kommun

(mnkr) Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 12

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 2633,1 2452,7 1970,9 1858,1

Maskiner och inventarier 14 93,3 90,5 84,4 82,4

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 15 40,8 39,8 45,7 44,8
Summa anléggningstillgangar 2767, 2583,0 2101,1 1985,2
Bidrag till statlig infrastruktur 16 50,6 53,9 50,6 53,9
Omsaéttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 17 25,3 19,4 25,3 19,4
Kortfristiga fordringar 18 233,1 218,6 231,4 218,1
Kortfristiga placeringar 19 1,4 1,2 1,4 1,2
Kassa och bank 20 87,1 61,8 70,0 37,0
Summa omséttningstillgangar 346,8 301,1 328,1 275,7
SUMMA TILLGANGAR 3164,6 2938,1 2479,8 2314,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21
Arets resultat 23,9 80,2 21,7 75,3
Resultatutjamningsreserv 39,6 - 39,6 -
Ovrigt eget kapital 814,5 773,9 683,2 647,5
Summa eget kapital 878,0 854,1 744,5 722,8
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 12,1 11,5 12,1 11,5
Avsattningar for latent skatt 14,7 14,2 - -
Andra avsattningar 23 - - - -
Summa avséattningar 26,8 25,7 12,1 11,5
Skulder
Langfristiga skulder 24 1968,9 1782,0 1447,4 1317,7
Kortfristiga skulder 25 290,8 276,2 275,9 262,8
Summa skulder 2259,7 2058,3 1723,2 1580,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3164,6 2938,1 2479,8 2314,8

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 26 235,2 231,5 235,2 231,5
Ovriga ansvarsforbindelser 27 54,2 51,4 887,6 844,8




FINANSIELLA RAPPORTER BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
(mnkr) Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23,9 80,2 21,7 75,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 108,5 96,4 100,4 89,1
Ovriga likviditetspaverkande poster 30 - - - -
Poster somredovisasiannan sektion 31 -0,8 -1,2 -0,6 -1,2
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 131,7 175,4 121,4 163,2
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsavgifter 2,4 12,6 2,4 12,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -14,5 -56,9 -13,3 -59,9
Okning/minskning férrdd och varulager -5,8 -1,6 -5,8 -1,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 14,6 -0,4 13,0 -4,4
Kassafldde frén den (6pande verksamheten 128,4 129,0 117,7 709,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anlaggningstillgdngar - - 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar - - 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -289,1 -351,9 -213,5 -242,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,6 1,4 0,6 1,4
Investering i kommunkoncernforetag - - 0,0 0,0
Forsaljning avkommunkoncernforetag - - 0,0 4,0
Investeringi finansiella anlaggningstillgdngar -1,4 -0,7 -1,4 -0,7
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - 0,0 0,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -289,9 -351,2 -214,3 -238,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 200,8 282,8 160,8 212,8
Amortering av lAneskulder -21,7 -29,0 -21,7 -29,0
Utbetald utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av l&ngfristiga skulder 8,2 0,0 8,2 0,0
Minskning av langfristiga skulder -1,0 0,0 -1,3 -0,3
Okning av l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 -4,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,5 1,0 0,5 1,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 0,0 -17,0 -16,7
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten 186,8 254,8 129,6 163,8
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 1,3 0,0 1,3
ARETS KASSAFLODE 25,2 33,9 33,0 37,0
Likvida medel vid periodens bérjan 61,8 28,0 37,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 87,1 61,8 70,0 37,0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer samt Radet for kommunal redovisnings rekommendat-
ioner.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bastad Kommunhus AB 100,00 %
Bastadhem AB 100,00 %
Bastad Hemmeslov Fastighets AB 100,00 %
Nordvéstra Skénes Vatten & Avlopp AB 12,50 %
Nordvéastra Skanes Renhallnings AB 6,40 %
Angelholm Helsingborgs Flygplats

Holding AB 5,07 %
Sydvatten AB 1,54 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,92 %

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Bdstad Kommunhus AB, Badstadhem AB och Ba-
stad Hemmeslov Fastighets AB. | den sammanstallda redovisningen ingar ej NSR AB dar
kommunen har en dgarandel pa 6,4 % samt inte heller Sydvatten AB, dar kommunen har en
agarandel pa 1,54 % d& kommunen beslutat att avvakta hur praxis kommer utvecklas nar
det géller just bolag med mindre innehav som ingér i gruppen foretag med sérskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi.

Sammanstalld redovisning har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konso-
lidering. Konsolideringen innebar att kommunens och foretagens rakenskapsposter sam-
manfors efter eliminering av alla koncerninterna mellanhavanden och att endast de dgda
andelarna rakenskapsposter har tagits med. Interna mellanhavanden mellan kommunen
och bolagen har eliminerats. Obeskattade reserver, exklusive latent skatt, har forts till eget
kapital. Latent skatt, som utgoér 20,6 procent av de obeskattade reserverna, redovisas under
posten avsattningar.

Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvéarde minus avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgdngar som ar
utsatta for vardeminskning. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande kompo-
nenter med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. | anskaffningsvardet ingar
inga rantekostnader.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beréaknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pé anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Foljande av-
skrivningstider tilldmpas normalti kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33 och 50 ar. En sam-
lad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

Tillgadngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet Overstiger gréansen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp. Korttidsinventarier
med en ekonomisk livslangd pa max tre &r och inventarier av mindre varde kostnadsfors di-
rekt.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det
ar nodvandigt, till exempel vid verksamhetsférandringar och teknikskiften.

Offentliga investeringsbidrag redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
lAggningarnas respektive nyttjandeperiod.
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Omsittningstillgangar
Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de be-
raknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt varde har borskursen per den 31 december
anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna forde-
las per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingdr mark, andel av projektering och direkta
utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Skulder och avsattningar
Erhallna anlaggnings- och anslutningsavgifter for VA intdktsfors direkt med 10 % av det er-
hallna vardet, resterande del redovisas som forutbetald intakt och periodiseras pa 50 ar.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Lanekostnader belastar resultatet den period de hanfor sig till. De lan som forfaller till be-
talning inom tolv manader kommer att refinansieras.

Semesterloneskuld, skuld for okompenserad dvertid samt upparbetade loner for december
manad 2023 och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas under kortfristiga skulder. Den
arliga férandringen kostnadsfors.

Byte av redovisningsprincip - Leasing fast egendom

Kommunen har under 2023 gjort en genomgang av samtliga hyresavtal avseende fastigheter
som ett arbete for att folja Radet for kommunal redovisnings rekommendation R5 Leasing.
Detta har resulterat i att kommunen har omklassificerat atta hyreskontrakt avseende verk-
samhetslokaler som hyrs av dotterdotterbolaget Bastadhem AB till finansiella leasingavtal.
Véardet pa dessa hyresavtal uppgar till 447 mnkr.

Da den nya klassificeringen innebar en vasentlig skillnad mot tidigare berakningar har resul-
tatrakning och balansrakningen for 2022 réaknats om. Skillnaden mellan anlaggningstillgang
och skuld fram till och med 2022 uppgar till 16,5 mnkr och detta har redovisats mot det egna
kapitalet. Av de 16,5 mnkr avser 0,9 mnkr skillnad mellan anlaggningstillgdng och skuld ar
2022. Resultatrédkningen for 2022 har darfor raknats om med 0,9 mnkr och balans-
rakningen med 16,5 mnkr. Omrakningen av eget kapital redovisas i not 21. Omrakning av
jamforelsetal i fler&rséversikten i forvaltningsberattelsen ”Oversikt dver verksamhetens
utveckling” har gjorts for &r 2022 om inte annat séarskilt anges. Andringen har gjorts i
enlighet med RKR R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och
beddémningar samt rattelse av fel.

Rattelse av fel

| samband med uppréattande av de sammanstéallda rakenskaperna for 2023 upptacktes ett
fel bland elimineringarna av kortfristiga fordringar och skulder mellan kommunen och
Bastadhem om 0,8 mnkr. Felet innebar att balansomslutningen varit for hog i arsredovis-
ningen 2022 och i delarsrapporten per den 31 augusti 2023. Beloppet beddms inte som be-
tydande for en rattvisande bild av kommunens finansiella stallning men har justerats i jam-
forelsesiffrorna for 2022 i denna arsredovisning.

Det har dven framkommit att kommunens finansiella tillgadngar ar for hogt varderade avse-
ende kommunens insatskapital och -emissioner i Kommuninvest, vilket borde ha justerats
redan i bokslutet 2018. Felet innebér att tillgdngarna ar for hogt varderade med motsva-
rande 6 mnkr. Enligt anvisning fran Kommuninvest och RKR ska detta justeras mot det egna
kapitalet, vilket kommer att géras under 2024. Om hansyn tas till justeringen sa férsamras
soliditeten med nagon tiondels procentenhet men uppgar anda till 28 procent for aret.
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Avvikelse fran redovisningsprinciper

Leasing
Kommunen avser att arbeta vidare med att folja RKR:s rekommendation om leasing fullt ut
under 2024 och kommer da att paboérja en genomgang av l6s egendom.

Redovisningsprinciper i drift- och investeringsredovisningen

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter ar hyres-
kostnader samt kostnad for lokalvard, maltider och fordon. Gemensam, central administ-
ration sdsom ekonomi, HR och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.
Fordelningsprinciper finns beskrivet under rubriken Driftredovisning.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter samt utgifter for egen
personals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors ocksé interna maskinkostnader,
beradknade till maskinernas timkostnad.

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internranta. Avskrivningar har berdknats enligt
nominell metod och internrantan uppgick under 2023 till 1,25 procent. For 2022 var intern-
rantan 1 procent.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bastads kommun har valt att tillampa en beloppsmassig grans avseende vad som ska redo-
visas som jamforelsestorande poster. Gransen for att resultat av sallan férekommande
handelser ska beaktas som jamforelsestorande ar satt till tvd miljoner kronor. Lagre belopp
redovisas om det behovs for att gora jamforelsen mot foregdende ar rattvisande. Vardet ar
satt for att fa en relevant och vasentlig niva i férhallande till kommunens ordinarie verksam-
hetsintakter och -kostnader. Dessutom redovisas alltid kommunens realisationsvinster och
-forluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar som jamforelsestérande, samt dven kost-
nader och intakter i samband med markexploatering. Darutover redovisas alltid nedskriv-
ning av samt aterforing av tidigare nedskrivet aktievarde som jamforelsestérande post.

Avseende periodisering av riktade statsbidrag dar osékerhet foreligger gors en bedémning
av varje enskilt bidrag utifran forsiktighetsprincipen av hur mycket kommunen eventuellt
kan bli aterbetalningsskyldig. Dessa medel skuldfors till dess att aterrapportering gjorts och
godkannande erhallits.

Not 3 Verksamhetens intakter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 3,0 3,8 3,0 3,8
Taxor och avgifter 137,7 123,7 137,7 123,7
Hyror och arrenden 95,7 86,9 21,7 20,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 95,4 87,7 95,4 87,7
Bidrag och gavor fran privata aktorer 5,1 1,1 5,1 1,1
Offentliga bidrag (investeringar) 2,7 2,9 2,7 2,9
EU-bidrag - - - -
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 35,7 24,2 23,8 25,0
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter -0,7 23,5 -0,7 23,5
gée:;lasl?tlonsvmster pa materiella och immateriella anlaggningstill- 0.6 1,2 0.6 1,2
Summa verksamhetens intdkter 375,3 355,0 289,3 288,9

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intékter finns i not 25.
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Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -701,4 -672,2 -688,3 -659,0
Pensionskostnader och avtalsférsakringar -97,1 -56,0 -95,8 -55,1
Lamnade bidrag -28,0 -31,3 -28,0 -31,3
Kop av verksamhet -209,1 -187,9 -209,1 -187,9
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -92,7 -85,7 -59,0 -60,9
Ink6p av material och varor -54,5 -52,2 -54,5 -52,2
Inkop av tjanster -45,0 -40,5 -44,8 -40,4
Realisationsforluster och utrangeringar -4,8 -3,7 -4,8 -3,7
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -2,3 -7,7 -2,3 -7,7
Bolagsskatt -0,5 -1,0 - -
Ovriga verksamhetskostnader -34,7 -30,5 -24,9 -21,4
Summa verksamhetens kostnader -1270,1 -1168,8 -1211,5 -1119,6
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgadngar - - - -
Avskrivning byggnader och anlaggningar -80,8 -72,0 -74,2 -66,9
Avskrivning maskiner och inventarier -18,0 -18,1 -17,0 -17,1
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar - - - -
Summa av- och nedskrivningar -98,8 -90,1 -91,2 -84,0
Not 6 Skatteintakter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 847,9 777 1 847,9 777 1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,5 18,3 12,5 18,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4,1 7,4 4,1 7,4
Mellankommunal kostnadsutjamning - - - -
Ovriga skatter - - - -
Summa skatteintakter 864,4 802,8 864,4 802,8
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 111,0 115,3 111,0 115,3
Kostnadsutjamning -4,8 -1,2 -4,8 -1,2
Regleringsbidrag 37,0 43,2 37,0 43,2
Kommunal fastighetsavgift 57,3 53,8 57,3 53,8
Avgift till LSS-utjamning -37,7 -32,6 -37,7 -32,6
Ovriga bidrag i utjamningssystemet - - - -
Ovriga generella bidrag fran staten 24,3 16,6 24,3 16,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 187,1 195,1 187,1 195,1
Not 8 Finansiella intakter Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran koncernforetag - - - 0,1
Utdelningar pa aktier och andelar 0,3 0,8 0,3 0,8
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,2 - 0,2 -
Rénteintakter 2,6 0,9 2,2 0,8
Borgensavgifter 0,2 0,1 2,1 1,9
Ovriga finansiella intakter 2,5 0,1 2,5 0,1
Summa finansiella intakter 5,8 1,9 7,4 3,6
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -38,8 -15,2 -22,8 -10,9
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,9 -0,2 -0,9 -0,2
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument - - - -
Orealiserad vardeminskning, finansiella instrument - -0,1 - -0,1
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa finansiella kostnader -39,8 -15,7 -23,8 -11,4

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomesnittlig upplaningsranta fore rantesakring

2,67% 0,99%
2,25% 0,87%

2,08% 0,83%
2,08% 0,83%

Ranteséakringen har paverkat kostnaden med 7,1 -1,7 - -
Not 10 Extraordinara poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Inga Inga Inga Inga
Not 11 Jamforelsestorande poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Forsaljning av exploateringsfastighet -0,7 23,5 -0,7 23,5
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -2,3 -7,7 -2,3 -7,7
Exploateringsnetto -3,0 15,8 -3,0 15,8
Utrangering -4,8 -3,7 -4,8 -3,7
Rivning =, -2,5 =y -2,5
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,6 1,2 0,6 1,2
Summa jamfoérelsestorande poster -8,2 10,9 -8,2 10,9
Not 12 Immateriella tillgangar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2023 2022
Inga Inga Inga Inga
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde

3334,5 3018,0
426,8 384,1

0,0 0,0
-12,5 -10,4
-142,2 -57,2

3606,7 3334,5

2624,9 24143
195,3 219,9

-12,5 -9,4
15,2
2822,9 2624,9

Ingadende ack. avskrivningar

-879,7 -814,4

-764,6 -703,7

Forsaljningar 0,0 0,0

Utrangeringar 4,3 6,7 4,3 5,9
Overforingar -9,5 0,0 -9,5

Arets avskrivningar -80,8 -72,0 -74,2 -66,9
Utgaende ack. avskrivningar -965,6 -879,7 -844,0 -764,6
Ingadende ack. nedskrivningar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Forsaljningar 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0

Arets nedskrivningar/overféringar -5,8 0,0 -5,8

Utgaende ack. nedskrivningar -7,9 -2,2 -7,9 -2,2

Utgaende redovisat viarde
Dérav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

2633,1 2452,7

41 39

1970,9 1858,1
312,2 329,8

34 32
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Not 14 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 399,2 377,5 379,8 359,6
Inkép 21,0 27,0 19,1 24,8
Forsaljningar -3,4 -1,3 -2,6 -0,7
Utrangeringar -4,2 -3,9 -4,2 -3,9
Overféringar 4,0 0,0 4,0

Utgaende anskaffningsvarde 416,6 399,2 396,1 379,8
Ingadende ack. avskrivningar -308,3 -295,2 -297,1 -284,2
Forsaljningar 3,1 1,2 2,5 0,5
Utrangeringar 4,2 3,8 4,2 3,8
Overforingar -4,0 0,0 -4,0

Arets avskrivningar -18,0 -18,1 -17,0 -17,1
Utgaende ack. avskrivningar -322,9 -308,3 -311,3 -297,1
Ingdende ack. nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forsaljningar 0,0 0,0

Utrangeringar 0,0 0,0

Arets nedskrivningar/overféringar -0,1 0,0 -0,1

Utgaende ack. nedskrivningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Utgaende redovisat viarde 93,3 90,5 84,4 82,4
Dérav finansiell leasing - - - -
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 9 8 8
Not 15 Finansiella anldggningstillgangar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i kommunens koncernforetag

Bastad Kommunhus AB - - 1,0 1,0
Bastadhem AB - -

Bastad Hemmeslovs fastighets AB - -

Summa aktier och andelar i kommunens koncernforetag - - 1,0 1,0
Aktier och andelar i andra féretag

Bjare Kraft ekonomisk férening 3,6 3,6 3,6 3,6
Adda AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunférbundet Skane 0,7 0,7 0,7 0,7
Nordvastra Skénes Vatten och Avlopp AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Inera SKL foretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 6,9 6,9 6,9 6,9
Forslovs Bygdegardsforening 0,0 0,0 0,0 0,0
Bastad Turism och Naringsliv ekonomisk forening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 17,3 15,9 17,3 15,9
Angelholm Helsingborgs flygplats Holding AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagarforening, f.d. Butab 0,0 0,0

HBV 0,0 0,0

Skadnehem 0,0 0,0

Summa aktier och andelar i andra féretag 29,9 28,4 29,8 28,4
Langfristig utlaning

Bastad Kommunhus AB - - 4,0 4,0
Bastad-Malen Tennisséllskap 3,3 3,5 3,3 3,5
Bastads ridcenter AB 7,6 7,9 7,6 7,9
Summa langfristig utlaning 10,9 11,4 14,9 15,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 40,8 39,8 45,7 44,8
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Not 16 Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Totalt bidrag 81,2 81,2 81,2 81,2
- varav drets bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav 8terféring av tidigare lamnade bidrag 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Ackumulerad uppldsning -30,5 -27,3 -30,5 -27,3
- varav drets upplésning -3,2 -4,8 -3,2 -4,8
Summa bidrag till infrastruktur 50,6 53,9 50,6 53,9

Projekt fér Kbpmansgatan har avslutats under 2022 till lagre kostnad &n tidigare aviserat, dédrav dterféring av tidigare avséattning.

Startar

Specifikation per projekt upplosning Bidrag Upplost Aterstar
Pagatagstation Forslov Nordvast (perrong och sparomrade) 2014 37,4 -14,9 22,4
Inre Kustvagen standardhojning 2014 8,1 -3,3 4,9
Forslovs station - Ny GC-tunnel 2014 13,7 -5,5 8,2
Forslovs station - Ny GC-tunnel, bidrag Skanetrafiken 2014 -10,3 4,1 -6,2
Forslovs station - trafik norrut 2018 4,1 -1,0 3,1
Forslovs station - trafik norrut, bidrag Skanetrafiken 2018 -2,9 0,7 -2,2
Kollektivtrafikanlaggning, plattformsutrustning 2014 3,3 -1,3 2,0
Kollektivtrafikanlaggning, plattformsutr., bidrag Skanetrafiken 2014 -2,5 1,0 -1,5
Ny GC-vag langs vag 1722 Vistorpsvagen 2015 2,6 -0,9 1,6
GC-vag Forslov-Fogdarp 2015 7,5 -2,7 4,8
Cirkulationsplats Ostra Karup 2015 1,6 -0,6 1,0
Kattegattleden 2015 6,3 -2,3 4,0
Kattegattleden, bidrag Bjareterrassen AB 2015 -1,2 0,4 -0,8
Képmansgatan upprustning 2016 18,7 -4,4 9,3
Summa 81,2 -30,5 50,6
Bidragen uppléses pé 25 &r.

Not 17 Férrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Lager och forrad 1,3 1,4 1,3 1,4
Exploateringsmark 24,0 18,0 24,0 18,0
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 25,3 19,4 25,3 19,4
Not 18 Fordringar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 15,2 29,2 14,4 28,2
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar - - - -
Kommunalskattefordringar 106,7 40,8 106,7 40,8
Ovriga kortfristiga fordringar 37,2 85,3 30,9 83,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 74,0 63,3 79,4 65,3

Summa fordringar

233,1 218,6

231,4 218,1

Not 19 Kortfristiga placeringar Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar, anskaffningsvarde 0,1 0,1 0,1 0,1
Orealiserad vardeforandring vid arets slut 1,3 1,1 1,3 1,1
Summa kortfristiga placeringar 1,4 1,2 1,4 1,2
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Not 20 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Kassa 0,0 0,0 - -
Bank 87,1 61,8 70,0 37,0
Summa kassa och bank 87,1 61,8 70,0 37,0

Kommunen har en kredit hos banken pa 50 mnkr som ej var utnyttjiad vid bokslutstillfallet. Bastadhem har en beviljad ej utnyttjad checkrék-
ningskredit som uppgér till 30 mnkr per balansdagen.

Not 21 Eget kapital Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 814,5 773,9 683,2 647,5
- varav justering av eget kapital - - - -15,6
Resultatutjamningsreserv 39,6 - 39,6 -
- varav 6kning av resultatutjamningsreserv 39,6 - 39,6

- varav minskning av resultatutjamningsreserv - -

Arets resultat 23,9 80,2 21,7 75,3
Utgaende eget kapital 878,0 854,1 744,5 722,8

Justering av eget kapital avser tidigare ars resultateffekter till folid av omklassificering av hyreskontrakt for verksamhetslokaler till finansiell
leasing.

Not 22 Avséattningar for pensioner och

liknande forpliktelser Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingadende avsattning till pensioner inklusive loneskatt 11,5 10,7 11,5 10,7
Nyintjdnad pension 0,3 -1,2 0,3 -1,2
Arets utbetalningar -0,7 0,6 -0,7 0,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,9 -0,2 0,9 -0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring loneskatt 0,1 1,6 0,1 1,6
Summa avsatt till pensioner inklusive loneskatt 12,1 11,5 12,1 11,5
Not 23 Andra avséattningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Avsatt for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid &rets borjan - 1,3 - 1,3
Nya avsattningar - - - -
Aterféring av tidigare ars avsattning - -1,3 - -1,3

lanspraktagna avsattningar - - - -
Férandring av nuvardet - - - -
Utgaende avsattning = - - -

Summa andra avséttningar - - - -
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Not 24 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1815,5 1628,3 981,9 834,7
Langfristig leasingskuld - - 312,1 329,3
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 105,9 103,5 105,9 103,5
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 47,4 49,2 47,4 49,2
Ovriga l&ngfristiga skulder - 1,0 - 1,0
Summa langfristiga skulder 1968,9 1782,0 1447,4 1317,7
Forutbetalda intidkter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter terstdende antal ar (vagt snitt) 50 50 50 50
Offentliga investeringsbidrag aterstdende antal ar (vagt snitt) 25 22 25 23
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,25% 0,99% 2,08% 0,83%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,67% 0,87% 2,08% 0,83%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,63 1,70 1,52 1,67
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 32% 30% 38% 27%
1-3ar 58% 70% 54% 73%
3-54ar 10% - 8% -
5-10 ar 0% - - -
Over 10 &r - - - -
Genomsnittlig rantebindning inkl. derivat 1,62 1,44 1,45 1,38
Genomsnittlig rantebindning exkl. derivat 1,35 0,96 1,45 1,38
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 210,0 310,0 - -
Marknadsvarde derivat 216,7 325,8 - -

Férutbetalda intékter for anlaggningsavgifter periodiserad pé 50 &r vilket &r lika med den védgda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-
anlaggningen. De offentliga investeringsbidragen periodiserad pa det antal ar med som ér lika med nyttjandeperioden fér den tillgdng som re-
spektive bidrag avser. Ovriga ldngfristiga skulder avser [imnad sékerhet frdn upphandlad entreprenér i samband med exploatering av bostad's-

omréade.

Not 25 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 18,0 26,2 18,0 26,2
Kortfristig del av leasingskuld - - 17,2 17,0
Leverantorsskulder 114,6 89,0 95,2 71,7
Moms och punktskatter - - 0,0 0,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 23,9 24,0 23,9 24,0
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 49,6 49,7 49,6 49,7
Upplupna pensionskostnader 24,1 26,0 24,1 26,0
Kommunalskatteskulder - - 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 16,2 19,0 15,5 17,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44,4 42,4 32,4 30,9
Summa kortfristiga skulder 290,8 276,2 275,9 262,8
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Not 26 Pensionsforpliktelser som inte har tagit upp bland skulder eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998 Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende ansvarsférbindelse fér pensioner intja-

nade fore 1998 inkl. loneskatt 231,5 238,2 231,5 238,2
Arets utbetalningar -16,0 -15,0 -16,0 -15,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 19,1 7,0 19,1 7,0
Andringar av férsakringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,5 1,3 0,5 1,3

Summa ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade
for 1998 inkl. loneskatt 235,2 231,5 235,2 231,5

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 2 1 2
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt OPF-KL 26 25 26 25

Antal anstalla med ratt till visstidspension - - - -

Not 27 Gvriga ansvarsférbindelser Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Borgensatagande kommunala bolag

Bastad Kommunhus AB - - 28,6 28,6

Bastadhem AB - - 805,0 765,0

Nordvastra Skanes Renhallnings AB 5,4 9,2 5,4 9,2

Sydvatten AB 35,5 27,0 35,5 27,0

Angelholm Helsingborgs Flygplats AB 2,4 2,4 2,4 2,4

Kommunalférbundet Medelpunkten 1,8 1,5 1,8 1,5
Ovriga borgensforbindelser

Foreningar 2,5 3,3 2,5 3,3

Fastighetsbolaget Fastigo 0,2 0,2 - -
Ovriga ansvarsforbindelser

Bé&stad hamn 6,4 7,8 6,4 7,8
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 54,2 51,4 887,6 844,8

Béstads kommun har i maj 1996 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har in-
gatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bastads kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor.
Bastads kommun andel av de totala férpliktelserna uppgick till 1 881 559 319 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 921 450
784 kronor.

Béstads kommun har i maj 2004 &tagit sig att kpa tillbaka investeringar frén Bastads Hamn AB om nuvarande avtal avslutas och inte ett nytt
tecknas. Nuvarande avtal upphér 2024-04-30. Alla investeringar ska godkénnas av Bstads kommun innan de pabérjas. Ansvarsférbindelsen
uppgér per 2023-12-31 till 16 342 000 kr. Berdknat restvérde 2023-12-31 uppgar till 6 391 808 kr.
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Not 28 Leasing Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter - - 364,8 386,0
Nuvarde minimileaseavgifter - - 329,3 346,3
Darav forfall inom 1 ar - - 17,2 17,0
Darav forfall senare dn 1 &r men inom 5 ar - - 71,5 70,6
Déarav forfall senare an 5 ar - - 240,6 258,7
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter - - - -
Nuvarde minimileaseavgifter - - - -
Darav forfallinom 1 ar - - - -
Darav forfall senare an 1 ar men inom 5 ar - - - -
Darav forfall senare an 5 ar - - - -
varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter - - 364,8 386,0
Nuvarde minimileaseavgifter - - 329,3 346,3
Darav forfall inom 1 ar - - 17,2 17,0
Darav forfall senare dn 1 &r men inom 5 ar - - 71,5 70,6
Darav forfall senare 8n 5 ar - - 240,6 258,7
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter - - - -
Nuvéarde minimileaseavgifter - - - -
Darav forfallinom 1 ar - - - -
Darav forfall senare an 1 ar men inom 5 ar - - - -
Darav forfall senare an 5 ar - - - -
Icke uppsédgningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Med forfall inom 1 &r 0,3 0,4 0,9 1,0
Med forfall senare dn 1 &r men inom 5 &r 0,3 0,5 1,5 2,2
Med forfall senare an 5 ar 0,6 0,6 0,8 1,0
varav kommunkoncerninterna operationella leasing-
avtal
Med forfall inom 1 &r - - 0,3 0,4
Med forfall senare dn 1 &r men inom 5 &r - - 0,3 0,5
Med forfall senare an 5 ar - - 0,6 0,6
Not 29 Justering fér ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 98,8 90,1 91,2 84,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 4,8 3,9 4,8 3,7
Gjorda avsattningar 1,1 1,8 0,6 0,8
Aterforda avsattningar 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Intaktforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursforandringar -0,2 0,1 -0,2 0,1
Upplésning av bidrag till infrastruktur 3,2 4,8 3,2 4,8
Uppldsning av investeringsbidrag -2,7 -2,9 -2,7 -2,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,4 0,0 3,4 0,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 108,5 96,4 100,4 89,1
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108510 584,6 96 357 821,7 100 390 034,6 89 069 663,7
Not 30 Ovriga likviditetspaverkande poster
som tillhor den lopande verksamheten Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsattning for pensioner - - - -
Utbetalning av 6vriga avsattningar - - - -
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
lopande verksamheten - - - -
Not 31 Poster som redovisas i annan sektion Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar -0,8 -1,2 -0,6 -1,2
Summa poster som redovisas i annan sektion -0,8 -1,2 -0,6 -1,2

Not 32 Upplysning om uppréattad sdrredovisning
Sarredovisning har upprattats enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjanster och finns under avsnittet Finansiella rap-
porter.

Not 33 Upplysning om kostnader for

rékenskapsrevision Kommunkoncern Kommun

(tkr) 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 542,0 255,0 542,0 255,0
Fortroendevalda revisorer 51,6 52,5 21,0 21,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 50,6 50,6

Total kostnad for rakenskapsrevision 644,2 358,1 563,0 276,0
Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 430,0 514,6 430,0 514,6
Fortroendevalda revisorer 227,8 172,2 182,0 125,0
Lekmannarevision 97,5 65,5

Total kostnad for 6vrig revision 755,4 752,3 612,0 639,6
Total kostnad for revision 1399,6 1110,4 1175,0 915,6

Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnaderna fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning fér rakenskapsaret.

Not 34 Koncerninterna forhallanden (mnkr)

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen
Bastad Kommunhus AB 100% 0,1
Bastadhem AB 100% 0,1
Hemmeslovs Fastighets AB 100%
Forsaljning Lan Rantor och Borgen
borgensavgifter
Enhet Agd andel Intékt Kostnad Givare |Mottagare| Intékt Kostnad Givare |Mottagare
Kommunen 0,7 60,7 2,1 918,6
Bastad Kommunhus AB 100% 0,1 24,9 0,2 0,2 28,6
Bastadhem AB 100% 59,8 0,5 1,9 890,0
Hemmeslovs Fastighets AB 100% 0,9 0,1 24,9 0,2
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Driftredovisning

Kommunens driftredovisning beskriver hur namnder och styrelser under aret har hanterat
de medel som de har fatt for att utfora sina uppdrag under aret.

Driftredovisningens uppbyggnad

Avseende kommunens skattefinansierade verksamhet sa tilldelar Kommunfullmaktige varje ar
kommunens namnder och styrelse en del av kommunens driftbudget, vilket utgdér ndmndens/sty-
relsens ekonomiska utrymme for aret for att bedriva sin verksamhet.

For den avgiftsfinansierade verksamheten sdsom vatten- och avloppsverksamheten sa ska dess
kostnader over tid tackas av taxor och avgifter fran de anslutna brukarna.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvéarld, dar de andra nd@mnderna och verksamheterna utgor en del av
omvarlden. Det innebar att jamfért med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast
innehaller externa poster, har driftredovisningen paférts aven kommuninterna poster, sdsom kop
och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Transaktioner inom namnden ingar inte i drift-
redovisningens intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och loneskatt. For anstallda
och fortroendevalda har personalomkostnaderna under 2023 schablonmassigt kalkylerats till
42,75 % av lonekostnaden. Justering har gjorts manadsvis for de grupper som har langre PO-pa-
lagg enligt SKR:s berakningar, vilket omfattar anstallda fodda mellan 2004-2006 samt anstallda
fodda tidigare an 1957.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna beraknas enligt
rak nominell metod, vilket innebéar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstill-
gangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokférda restvarde. Den internt be-
raknade réntan har under 2023 satts till 1,25 %, i enlighet med SKR:s berdkning. Kommunens ge-
nomsnittliga upplaningsranta har under 2023 varit 2,1%. Debitering av avskrivningar och intern-
rénta gors till de skattefinansierade verksamheterna baserat pa vad som fanns aktiverat i anlagg-
ningsregistret vid utgangen av aret féregaende rakenskapsar. Nya, tillkommande aktiveringar un-
der verksamhetsaret tillfors respektive namnd/styrelse forst kommande verksamhetsér. For av-
giftsfinansierad verksamhet gors dock justeringar for verkliga kapitalkostnader i samband med
delars- och arsbokslut.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom internde-
bitering ari huvudsak féljande:

Hyreskostnader, dar internhyran utgors av fastighetsenhetens beraknade sjalvkostnad. Varme,
vatten och el debiteras utifran beraknas schablon for kommunens egna lokaler.

Lokalvard, dar debitering sker av kommunens lokalvardsenhet till sjalvkostnad, berdknad péa
sjalvkostnad per kvadratmeter.

Matltider, dar kommunens maltidsenhet debiterar enligt sjalvkostnad beraknad péa portionspris.
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Fordonsorganisation, vilket avser skotsel och samordning av kommunens fordon. Debitering
sker med sjalvkostnad berédknat per antal fordon. Fordonens egna kostnader sdsom drivmedel
laggs direkt pa verksamheten.

Det forekommer dven en del 6vriga, interna debiteringar men dessa bedéms inte uppga till nagra
betydande belopp.

Arets budget

Ombudgetering Ramvéxling KS

Grundbudget Justering for driftbudget medel till Lénedkningar Total budget
(mnkr) beslutadav KF kapitalkostnader politiska organ forfogande 2023 2023
Kommunfullmaktige -2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4
Kommunstyrelse -142,3 -3,0 0,0 -4,9 -1,7 -151,9
Milj6- och byggnadsnamnd -4,8 0,0 0,0 0,0 -0,2 -5,0
Utbildningsnamnd -408,5 0,0 -0,1 0,0 -5,1 -413,8
Vard- och omsorgsnamnd -309,9 0,0 0,0 0,0 -7,6 -317,6
Socialnamnd -65,2 0,1 0,0 0,0 -0,5 -65,6
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden fér 6verférmyndare i samverkan -1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5
Kommunrevision -1,1 0,0 0,1 0,0 0,0 -1,0
Summa verksamheter -935,7 -3,0 0,0 4,9 -15,2 -958,8
Justering for poster som ej ar hanférbara
till verksamhetens intakter och kostnader i -4,1 11,3 - - - 7.2
resultatrakningen
Ovriga kommungemensamma poster -58,9 3,5 - 4,9 11,2 -39,4
Verksamhetens intdkter och kostnader -998,7 11,7 0,0 0,0 -4,0 -991,0
Justering for poster som ej ar hanférbara
till verksamhetens intakter och kostnader i 4,1 -11,3 - - 0,0 -7,2
resultatrakningen
Finansforvaltning 1003,4 -0,4 - 0,0 0,0 1003,0
SUMMA 8,8 0,0 0,0 0,0 -4,0 4,8

Férvaltningen har under éret férdelat ut ramkompensation till namnderna fér kapitalkostnader och l6nebékningar enligt beslutat regelverk fér ekonomi-
styrning (KF 2022-11-16 § 142). Kommunfullméktige beslutade i juni manad om en tillaggsbudget pa 4,0 mnkr (KF 2023-06-14 § 111) for drets [6nebkning.
| samband med beslut om arsredovisningen fér 2022 beslutade fullméktige dven om 6verféring av investeringsmedel samt en mindre omférdelning av
budget for de politiska organen (KF 2023-04-19 § 81). Under aret har fullméktige dessutom fattat beslut om ramvéxling av budgeten avseende Kommun-
styrelsens medel till férfogande (KF 2023-03-22 § 57).

| november 2022 faststallde kommunfullmaktige driftramarna for kommunens namnder och sty-
relse till 935,7 mnkr. Budgeten inneholl kompensation avseende volymokningar med 16,1 mnkr
till utbildningsnamnden avseende skolpeng och 5,7 mnkr till vard- och omsorgsnamnden avse-
ende hemvards- och boendepeng. | beloppet till vard- och omsorgsnamnden ingick dven kom-
pensation for 6kade LSS-kostnader. Socialnamnden har for aret erhallit kompensation med 1,9
mnkr avseende dkade placeringskostnader och med 2,7 mnkr avseende forsorjningsstod. Namn-
derna har ocksd kompenserats med totalt 6,7 mnkr for 6kade hyreskostnader samt med 12,8
mnkr for 6kat personalomkostnadspalagg. Under aret har namnderna kompenserats enligt utfall
for kapitalkostnader och l6nedkningar.

Arets budgeterade resultat uppgick i samband med budgetbeslutet i november 2022 till 8,8 mnkr,
vilket motsvarade 0,9 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatmalet for aret
faststalldes till 1,0 procent. Den avsatta budgeten for kompensation av arets lonedkningar visade
sig dock vara otillracklig da fackforbundet Kommunal hade sitt avtal for 2023 kopplat till market,
vilket efter forhandling blev satt till 4,1 procent for 2023. Kommunfullmaktige beslutade darfor i
juni manad om en tillaggsbudget pa 4,0 mnkr som finansierades genom en sankning av resultat-
budgeten till 4,8 mnkr. Det budgeterade resultatet for aret uppgick efter denna justering till 0,5
procent.
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Arets resultat

Driftredovisning

Intakter Intékter Kostnader Kostnader Netto Netto Budget  Awvikelse
(mnkr) 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -2,3 -2,7 -2,3 -2,7 -2,4 -0,2
Kommunstyrelse 2181 201,8 -389,7 -363,5 -171,6 -161,6 -151,9 -9.7
Miljé- och byggnadsnamnd 12,9 12,2 -17,0 -17,2 -4,1 -5,0 -5,0 -0,1
Socialnamnd 9,8 18,7 -50,1 -79.2 -40,2 -60,5 -65,6 51
Utbildningsnamnd 73,2 74,8 -460,6 -492,4 -387,4 -417,6 -413,8 -3,8
Vard- och omsorgsnamnd 79,7 91,4 -378,8 -408,6 -299,1 -317,2 -317,6 04
Overférmyndare 0,0 0,0 -1,2 -1,8 -1,2 -1,8 -1,5 -0,3
Valnamnd 0,5 0,0 -0,9 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Kommunrevision 0,0 0,0 -1,0 -1,2 -1,0 -1,2 -1,0 -0,2
Summa verksamheter 394,1 398,9 -1301,5 -1 366,5 -907,4 -967,6 -958,8 -8,8
Justering for poster som ej ar hanférbara till
verksamhetens intakter och kostnader i resultatrakningen -16,8 -24,9 14,0 19,7 -2,8 -5,2 7,2 -12,4
Ovriga kommungemensamma poster 24,1 3,8 -28,8 -44,3 -4,7 -40,5 -39,4 -1,1
Verksamhetens intékter och kostnader 4015 3778 -1316,3 -1391,2 -914.8 -1013,4 -991,0 -224
Justering for poster som ej ar hanférbara till
verksamhetens intakter och kostnader i resultatrakningen 16,8 24,9 -14,0 -19,7 2,8 52 -7,2 12,4
Finansforvaltning 984,8 1054,2 2,5 -24,4 987,4 1029,8 1003,0 26,8
SUMMA 1403,1 1456,9 -1327,8 -1435,3 75,3 21,7 4,8 16,9

| tabellen ingdr interna mellanhavanden mellan ndmnderna med 109 mnkr fér 2023 och med 82 mnkr fér 2022. Interna mellanhavanden inom respektive
ndmnd dr eliminerade med 482 mnkr 2023 och 449 mnkr 2022, ddr merparten utgérs av skolpeng inom utbildningsndmnden samt hemvdrds- och boendepeng
inom vdrd- och omsorgsndmnden. De stérsta interna posterna som ingdr i tabellen ovan dr PO-pdlégg pd personalkostnader, internhyra, kapitalkostnader och
internrdnta samt kép av mdltider, lokalvdrd och fordon.

Kommunens resultat for 2023 uppgick till 22 mnkr vilket &r en minskning jamfort med utfallet 2022
da resultatet var 75 mnkr. Kommunens budgeterade resultat for aret var 5 mnkr, vilket ger en po-
sitiv budgetavvikelse om 17 mnkr. Avvikelsen fordelar sig enligt foljande:

e Skatter och bidrag +29 mnkr
e Finansfdrvaltningen ovrigt -3 mnkr
e Namnder och styrelse -9 mnkr

Skatteintakterna blivit hogre an budgeterat. Utvecklingen pa arbetsmarknaden blev starkare an
vad som férutspaddes vid slutet av 2022. Aven utfallet av [6nerdrelsen blev hégre &n férvantat,
vilket 6kade hushallens inkomster.

Pensionskostnaderna har 6kat med 38 mnkr fran 55 mnkr 2022 till 92 mnkr 2023. Att KPI lag pa
8,5 % ijuni 2022 medforde stora kostnadsdkningar dd de kommunala pensionerna inflationsséak-
ras till denna procentsats. Ett nytt pensionsavtal tradde ocksa i kraft under aret, vilket ytterligare
bidrog till att hoja pensionskostnaderna och kommer aven att paverka kommande ar. KPI i juni
2023 uppgick till 9,1 % vilket gor att kommunens pensionskostnader kommer att dka ytterligare
till 2024.

Arets resultateffekt fran exploateringar ar negativt och uppgar till ett underskott pa 3 mnkr. Det ar
det forsta aret sedan 2016 som exploateringsnettot ar negativt.

Kommunens rantekostnader har 6kat och det finns en negativ avvikelse mot budget pa 3 mnkr.
Samtidigt har kommunen fatt in ranteintakter pa 2 mnkr mer an budgeterat.

Namndernas samlade underskott uppgar till -9 mnkr for aret. Kommunstyrelsen och utbildnings-
namnden har underskott med -10 respektive -4 mnkr. Samtidigt har socialndmnden ett 6verskott
for aret med 5 mnkr. Namnden for éverformyndare i samverkan har ett relativt stort underskott i
relation till sin beslutade budgetram.
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Kommunstyrelsens budgetavvikelse ar i huvudsak hanforlig till teknik och service som har en
negativ avvikelse pa 11 mnkr for aret. | budgeten for 2023 var det kant att anslagna medel for ener-
gikostnader troligtvis inte skulle racka och underskottet for aret avseende energi uppgar sam-
manlagt till drygt 3 mnkr. Dessutom har mycket arbete lagts ner for att byta till mer energisnala
belysningsarmaturer och riva aldre anlaggningar, vilket har dverskridit budget med 2 mnkr. Kom-
munen har aven drabbats av 6versvamningsskador i samband med skyfall. Atgérder har gjorts for
att minska risken for framtida 6éversvamningsskador, detta uppgar sammanlagt till kostnader pa
1 mnkr utover budget.

De okade livsmedelspriserna har haft stor paverkan pa kostnadsutvecklingen for maltidsen-
heten. Till foljd av aktivt arbete med bemanningen under aret har underskottet kunnat hallas nere
och awvikelsen mot budget uppgar till -0,3 mnkr for aret.

Raddningstjansten redovisar ett underskott med 2 mnkr vilket framst beror pa 6kade personal-
kostnader pa grund av utbildningar och dvningar samt hogre kostnader for chef i beredskap och
fordonsreperationer.

Miljo- och byggnadsnamnden har ett litet underskott for 2023, vilket framst beror pa den vikande
byggkonjunkturen vilket framst paverkar bygglovsverksamheten. Tidigare ars starka resultat har i
huvudsak berott pa en mycket stark byggkonjunktur i kombination med aterhallsamhet pa kost-
nadssidan och lagre personalkostnader an budgeterat.

Utbildningsndmndens samlade verksamheter redovisar en negativ avvikelse om -3,8 mnkr, vil-
ket motsvarar 0,9 % av namndens budgeterade utrymme. Resultateffekten av att arets intjanande
semester ar storre dn arets uttag uppgar till -1,3 mnkr.

Storst avvikelse finns inom vuxenutbildningen och yrkesutbildningen som tillsammans har en ne-
gativ avvikelse pa 3 mnkr, vilket beror pa dkat antal studerande inom vuxenutbildningen och SFl,
lagre statsbidrag gallande yrkesvux-utbildningen samt farre studerande per kurs inom YH.

Skolskjutsverksamhetens negativa avvikelse om -1,1 mnkr avser att organisationen ejvaribalans
under varterminen. Kommunen inférde infor lasar 2023/2024 nytt skolskjutsreglemente och ung-
domskort for arskurs 7-9 vilket har effektiviserat rutterna.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett dverskott pa 0,4 mnkr for aret. Inom Vard och omsorg
har det under aret varit kande volymer inom de flesta verksamheterna. Inom Aldreomsorgen har
behovet av korttidsplatser dkat bland annat till foljd av en kdsituation till sarskilt boende, vilket
bidragit till 6kade kostnader for kdpta korttidsplatser och budgetavvikelsen for aret uppgar till 9,4
mnkr.

Avdelningen for stéd och hélsa redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr. Overskottet be-
ror framst pa lagre kostnader for externt kopt vard av boende inom LSS och psykiatri. Verksam-
hetsovergripande har kostnader for fardtjanst okat och det redovisas en budgetavvikelse pa 2,1
mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden har for 2023 erhallit riktade statsbidrag for 35,6 mnkr. Det prestat-
ionsbaserade statsbidraget for att minska andelen timanstallningar, 14,1 mnkr periodiserat till
2023, har anvants for att balansera underskott i verksamheten. Ovriga statsbidrag har i huvudsak
anvants till satsningar med fokus péa utveckling och kvalitet. Samtliga statsbidrag utom det pre-
stationsbaserade ska aterrapporteras dar verksamhet som bedrivs ska beskrivas.
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Socialndmndens resultat for aret ar 5 mnkr battre an budgeterat, vilket motsvarar en budgetav-
vikelse om 7,8 % av ndmndens budgeterade utrymme. Den frmsta forklaringen till 6verskottet
beror pa lagre kostnader for ekonomiskt bistand. Antalet hushall med bistand har minskat fran i
genomsnitt 112 hushall under 2022 till 80 hushall 2023. Aven bidragskostnaden per manad och
hushall har minskat. Lagkonjunkturen inte har slagit lika hart som tidigare befarats. Trots en hog
inflation har hushallen klarat hégre levnadsomkostnader och arbetslosheten har inte stigit lika
fort som tidigare prognoser. Staten har dven betalat ut kompensation for forra vinterns hoga el-
kostnader.

En ndrmare beskrivning av varje namnds resultat och verksamhetfinns att lasa i kapitlet Verksam-
hetsberattelse pé sidan 77.
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Investeringsredovisning

Beslutad Ombud- Total

budget getering budget Utfall] Avvikelse
(tkr) 2023 2023 2023 2023 2023
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunfullmaktige 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -138 380 -4489 -142869| -118 855 24014
Milj6- och byggnadsnamnd 0 -180 -180 -111 69
Utbildningsnamnd -9700 0 -9700 -4 544 5156
Vé&rd- och omsorgsnamnd -1 500 0 -1500 -1 667 -167
Socialnamnd -650 -267 -917 -597 320
Valndmnd 0 0 0 0 0
Overféormyndare 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 0
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR -150 230 -4936 -155166| -125775 29 391
BIDRAG TILL STATLIG MEDFINANSIERING
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0
AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen avgiftsfinansierade investeringar brutto -84 885 -31985 -116870 -87 696 29174
Kommunstyrelsen anslutningsavgifter 2780 0 2780 5229 2 449
Kommunstyrelsen avgiftsfin. netto inkl. anslutningsavgifter -82 105 -31985 -114090 -82 467 31623
SUMMA INVESTERINGAR EXKL. ANSLUTNINGSAVG. -235115  -36921 -272036| -213471 58 565

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 213 mnkr under 2023. Det &r 30 mnkr mindre an féregdende
ar. De skattefinansierade investeringarna uppgick till 126 mnkr, dar 86 mnkr avser fastighetsinvesteringar
och 47 mnkr av dessa utgors av investeringsutgift for om- och tillbyggnad av Strandangsskolan F-9.

Investeringarna inom den avgiftsfinansierade verksamheten uppgick till 88 mnkr. Av arets utgift sa avser 46
mnkr anslutning till Sydvattens distributionsnat. Den totala investeringsutgiften for anslutning till sydvatten
har hittills uppgatt till 175 mnkr. Investeringsutgiften for hela projektet beraknas uppga till 197 mnkr.

Budgeten for 2023 ars investeringar uppgick till 272 mkr inklusive ombudgeteringar under aret. Investering-
arna understiger budgeterat utrymme med 59 mnkr, vilket ger en genomférandegrad pa 78 %. For 2022 var
genomforandegraden nagot hogre, 86 %.

De skattefinansierade investeringarna understiger budgeterat utrymme med 29 mnkr, vilket ger en genom-
forandegrad pa 81 %. Framsta anledningen till att mindre medel ar utnyttjade dn budgeterat ar tidsforskjut-
ning av investeringsprojekt i fastigheter, vilket ger ett verskott for aret med 12 mnkr. Exploateringsinveste-
ringar for gator, gronomraden och belysning har ocksé skjutits pa i tid, vilket ger ett 6verskott mot budget
pa 17 mnkr. En stigande prisbild och 6kade rantor har dampat efterfrdgan pa tomter och nybyggnation.

| fastighetsinvesteringsbudgeten finns en arlig reinvesteringsram pa 12 mnkr. For 2023 uppgar utfallet pa
dessa investeringar till 24 mnkr, vilket innebar ett 6verdrag av budgeten med 12 mnkr. Det arliga anslaget
ar avsett att anvandas for underhallsatgarder for att byggnaderna ska bibehalla sitt varde. Det kan ett en-
skilt ar finnas behov av storre insatser for att ett annat ar finnas lagre behov. | budgetarbetet behover an-
slaget kopplas till underhallsplaner.
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VA-investeringarna understiger budget med 29 mnkr ger en genomforandegrad pa 75 %. Det beror delvis pa
tidsforskjutningar inom projekt, men aven att investeringsprojekt for exploatering av VA har skjutits pa i tid
till foljd av en ddmpad efterfragan.

Planerat slutar Ackumulerat Total| Aterstér av Total| Prognostiserad
Flerariga investeringar for projektet utfall projekt- projekt- projekt- awvvikelse for
(tkr) (*avslutat) 2023-12-31 budget budget! prognos projektet
KOMMUNSTYRELSEN
Krisberedskap och civilt férsvar 2024 -59 -4.000 -3941 -4 000 0
Lejongapstrappan 2023* -6 794 -6714 - -6 794 -80|
GC-vag Norra vagen Hemmes|ov 2024 0 -3 500 -3 500 -3500 0
Utveckling aktiv fritid 2024 -1417 -1500 -83 -1 500 0
Fastighet
Nybyggnad Bjare skola och Klockarebyns férskola 2024 -164 220 -160 940 - -165 674 -4 734
Om- och tillbyggnad Strandéngskolan 2025 -50 893 -128 798 -77 905 -128 798 0
Ombyggnad Ostra Karups skola - -167 - - = -
Ombyggnad KC (projektering) - -461 - - o -
Centralkdk Forslovs skola (projektering) - -3 - - - -
Ombyggnad kommunhuset 2025 -2351 -55 000 -52 649 -55 000 0
TEKNIK & SERVICE

Avgiftsfinansierad verksamhet

Sydvatten Bastad 2025 -175017 -194 529 -19 512 -194 529 0
UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier om- och tillbyggnad Bjére skola 2023* -2992 -2 300 692 -2992 -692
Inventarier nybyggnad Klockarebyns férskola 2023* -799 -1200 -401 -799 401
Inventarier om- och tillbyggnad Strandangsskolan 2025 0 -1 600 -1 600 -1 600 0

*Tabellen visar sérskilt namngivna investeringsprojekt i kommunfullméktiges budget som léper 6ver flera dr. Exploateringsprojekt fér gator, grénomréden
och belysning samt fér VA ingdr inte utan redovisas i exploateringsredovisningen pé sidan 84.

Kommunen har under aret fardigstallt de sista delarna for Bjare skola och Klockarebyns forskola genom
anlaggning av utemiljo och fardigstallande av idrottshall. De sista investeringsutgifterna kommer under
2024. Projektet har blivit dyrare an beraknat och berdknas éverskrida budgeterat utrymme med 4,7 mnkr.
Inom utbildningsndmnden har inventarier kdpts in till ett hdgre varde an budgeterat, namnden har hanterat
detta genom aterhallsamhet inom sin arliga investeringsram.

Kommunen har aven fardigstallt en totalrenovering av Lejongapstrappan och lagom till sommaren kunde
trappan 6ppnas for allmanheten. Trappan invigdes officiellt i september. Projektet har genomforts i samar-
bete med Féreningen Lejongapstrappan, vars donatorer beraknas sta for drygt halften av finansieringen
tillsammans med Stiftelsen Gripen och Lansstyrelsen. De delar som kommer fran Stiftelsen Gripen och
Lansstyrelsen redovisas i driften enligt gallande redovisningsregelverk fran Radet fér kommunal redovis-
ning (RKR).

Skattefinansierade investeringar & VA-investeringar

(mkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Investering (netto) 213 243 242 212 167

- varav skattefinansierat 126 168 121 152 108
- varav VA-investeringar 88 74 121 60 57

| budget 2024 samt plan 2025-2026 ar det for investeringar avsatt sammantaget 221 mnkr ar 2024 (exklu-
sive foreslagna overforingar fran 2023), 387 mnkr ar 2025 samt 314 mnkr ar 2026. Dessa avser bland annat
fortsatt stor utbyggnad av VA-verksamheten, ny- och reinvesteringar i skolfastigheter och i nytt dldrebo-
ende samt investeringsutgifter kopplade till anlaggning av nya exploateringsomraden.
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Exploateringsredovisning

Exploatering &r en process varigenom ramark foradlas till att bli fardiga bostads- eller verksam-
hetsomraden.

Ar 2023 hari manga avseenden varit ett r av planering da flera detaljplaner for framtidens Bastad
har vunnit laga kraft och nasta steg ar utbyggnad av vagar och allman plats.

De tva kvarstaende fastigheterna inom omradet Heden etapp Ill, Hemmeslov 10:211 och 10:212
har 6verlatits till INKLD Hemmeslov AB. Byggnationen ar inte pabdrjad och tilltradesdag ar for-
langt till 2024-02-01.

Inom omradet Petersberg vid Entré Bastad har fastigheten Hemmeslov 5:68 overlatits till Match
Point AB. Tilltradesdag ar tidigast 2024-03-01 och byggnadsskyldigheten ska vara uppfylld senast
2024-10-01. Byggnationen av dagligvaruhandel och snabbmatsservering beraknas kunna vara
klar senast borjan av 2026.

Langs Inre Kustvagen har kommunen tva tomter for olika andamal kvar att omsétta. Bada beldgna
i direkt anslutning till stationshuset.

Bostadsomradet Stinehov ar i stort sett utbyggt. Det kvarstar tva fribyggartomter varav en ar bo-
kad att formedla i tomtkdn.

Omradet Forslévs Angar finns en kvarstdende fribyggartomt. Riksbyggen med 45 lagenheter och
Nordr AB med 32 radhus har avslutat sin byggnation. Stor del av bostaderna ar salda och lagen-
heterna ar uthyrda.

Byggnation av infrastruktur tillhorande exploateringsprojektet Sunnan i Torekov ar slutford. Ut-
byggnad av allman platsmark mellan tomtmark utfors av exploatdren Riksbyggen. 19 frikdpta fas-
tigheter planeras dar intresseanmalningar pagar vilket paverkar byggstart. Det ar ocksa planerat
byggnation av 18 hyresratter inom omradet.

Detaljplanen for det kommande bostadsomradet Petersberg i Hemmesloév har vunnit laga kraft.
Omréadet planeras projekteras 2024-2025 och byggas ut med start 2025.

Detaljplanen for Bjaredalens verksamhetsomrade i Forslov blev overklagad men har nu vunnit
laga kraft. Planering ar att paborja projektering under 2024 och genomférande under 2025. En
formedlingsplan for de kommande tomterna ar under framtagande.

Detaljplanearbete pagar for ett viktigt fortatningsomrade i Forslov, i direkt anslutning till Forslovs
station.

Projektering pagar for del av Grevie 28:1 varigenom en "gammal” detaljplan genomfors till viss
del. Utbyggnad av infrastruktur paborjas under 2024. Férmedling av cirka 20 tomter planeras ske
under 2024.

Detaljplan vid Vretvagen-Oleborgsvagen-Lyavagen har vunnit laga kraft. Detaljplanen mojliggor
fortatning av cirka 28 bostader. Utbyggnad av allmanplats beraknas under 2025.

Option pa verksamhetsmark i Vastra Karup har lamnats till BraLokaler. Markforsaljning och bygg-
nation berdknas ske under 2024.
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Genomfdrande av strategin for dvertagande av vagforeningars huvudmannaskap fortskrider. And-
ring av berérda detaljplaner i Forsldv pagar och lantmaéteriforrattning ar sokt. Overtagandet i Fors-
l6v berdknas kunna ske vara klart under 2024 i enlighet med beslut.

Exploateringsinvesteringar och resultatpaverkan fran exploateringar

2023 ars budget for kommunens exploateringsinvesteringar uppgar till 18,7 mkr, och utfallet upp-
gar till 1,7 mkr. Avvikelsen avser framst Forslov vaster om vag 105 dar detaljplanen varit overkla-
gad samt potten for strategiska markinkop. | slutet av aret har detaljplanen for Forslov vaster om
vag 105 vunnit laga kraft.

Exploateringsverksamhetens resultateffekt 2023 landar pa -3,0 mnkr, varav intakter star
for -0,7 mnkr med tillhérande projektkostnader om -2,3 mnkr. Framsta anledningen till det nega-
tiva resultatet ar att inga tomter salts under aret. Ddremot har tre tomter aterlamnats.

Exploatering

Avslut Utga-
Ingdende Avslut mot mot ende
balans resultat- Omklas- balans- balans
(mkr) 2023 Intédkter Kostnader rakning sificerat rakning 231231
Bostadsmark* 5,7 1,6 1,3 1,9 4,3 0 11,0
Verksamhetsmark* 12,2 -0,2 1,7 0,8 0 0 12,9
C)vriga marktillgdngar* 0,1 0,0 0,3 0,3 0 0 0,1
TOTAL 18 1,4 3,3 3,0 4,3 0 24,0
Antal
Yta vid Yta per Avstyckade salda
arets 231231, tomter till tomter
boérjan, ha ha forsaljning** 231231**
Bostadsmark 102 102 5 0
Verksamhetsmark 75 75 0 (1]
Markreserv 416 416
TOTAL 593 593 5 0

* Kommunalt markinnehav som enligt éversiktsplan (OP30) pekas ut som utvecklingsbart.
** Tomtantalet inkluderar fastigheter som &verlats genom markanvisning.
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Exploateringsprognos

Utfall Budget  Avvikelse Ackumulerat Total Total Total
(tkr) 2023 2023 2023 utfall2023 prognos budget avvikelse
Omridet kring Bistads nya station
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -151 0 -151 -3701 -3701 -3 550 -151
Netto -151 0 -151 -3701 3701 3550 -151
Grevie Kyrkby 28:1
Inkomster 0 1500 -1500 0 11000 11000 0
Utgifter -189 -4 400 4211 -1 147 -8708 -8708 0
Netto -189 -2 900 2711 -1 147 2292 2292 0
Ostra Karup 6:7 (Etapp 1)
Inkomster =705 500 -1205 14 846 16 051 16 051 0
Utgifter -799 -954 155 -39 674 -39 829 -39 829 0
Netto -1504 -454 -1 050 -24 828 -23 778 -23 778 0
Vistorp 8:90 m.fl
Inkomster 7 0 7 7 10200 10200 0
Utgifter -1 055 -900 -155 -7568 -19000 -17113 -1 887
Netto -1 048 -900 -148 -7561 -8 800 -6913 -1 887
Forslov 2:4
Inkomster -804 0 -804 26524 27328 27328 0
Utgifter -123 0 -123 -14 412 -16 289 -16 289 0
Netto 927 0 -927 12112 11039 11039 0
Hemmeslov 6:2 Petersberg
Inkomster 0 0 0 0 40000 40 000 0
Utgifter -14 -1100 1086 -3221 -29 557 -29 557 0
Netto -14 -1100 1086 <3221 10 443 10 443 0
Forslov vister om vig 105, del av Vistorp 7:19
Inkomster 0 0 0 0 45000 45000 0
Utgifter -10 -9.400 9390 -6 599 -32 589 -32 589 0
Netto -10 -9 400 9390 -6 599 12 411 12411 0
Heden, Hemmeslov 10:10
Inkomster 0 0 0 52369 52369 52369 0
Utgifter -694 0 -694 -12 389 -12 495 -12 495 0
Netto -694 0 -694 39980 39 874 39874 [}
Del av Hemmeslov 5:9 (cirkulationsplatsen)
Inkomster 0 5900 -5900 0 9700 9700 0
Utgifter -327 0 =327 -2267 -4 525 -1 940 -2585
Netto -327 5900 -6 227 -2267 5175 7760 -2 585
Del av Bistad 109:2 (stationsterrassen)
Inkomster 0 1200 -1200 0 2400 2400 0
Utgifter -419 -100 =319 -898 -950 -679 =271
Netto -419 1100 -1519 -898 1450 1721 271
Hemmeslov 5:9 (soder om Willys)
Inkomster 0 0 0 393 4193 4193 0
Utgifter -489 -1200 711 -1330 -5700 -4 741 -959
Netto -489 -1200 711 -937 -1507 -548 -959
Grevie "g:a skola" Hilarp 4:197
Inkomster 0 2000 -2000 1177 5177 5177 0
Utgifter 0 0 0 -2528 -3228 -3228 0
Netto 0 2000 -2 000 -1351 1949 1949 0
Vretvigen Bastad 109:2
Inkomster 0 1500 -1500 0 8000 8000 0
Utgifter =27 -500 473 -828 -4 001 -4 001 0
Netto -27 1000 -1027 -828 3999 3999 0
Heden etapp 3
Inkomster 0 0 0 27571 27571 27571 0
Utgifter -3 0 -3 -2 871 -3 668 -3 668 0
Netto 0 0 0 24700 23903 23903 0
Badkrukan, del av Bistad 109:2
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 -500 500 -94 -1394 -1394 0
Netto 0 -500 500 94 -1394 -1394 0
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Utfall Budget  Avvikelse Ackumulerat Total Total Total
(tkr) 2023 2023 2023 utfall2023 prognos budget avvikelse
Verksamhetsomride, del av Hemmeslov 5:9 fd 5:14
Inkomster 0 0 0 0 6000 6000 0
Utgifter -204 -3 100 2 896 -3 148 -7 144 -7 144 0
Netto -204 -3100 2896 -3148 -1144 -1144 0
Slammarp 64:1 g:a station
Inkomster 0 0 0 265 3265 3265 0
Utgifter 0 -450 450 -165 -2565 -2565 0
Netto 0 -450 450 100 700 700 0
Tunet 1 (privat)
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -234 -234 -234 0
Netto 0 0 0 -234 -234 -234 0
Sunnan 10 m.fl
Inkomster -84 0 -84 13550 21634 21634 0
Utgifter -3 0 -3 -9803 -10500 -10 500 0
Netto -87 0 -87 31747 11134 11134 0
Grevie 43:3 Karlslundsomrédet
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -123 -500 377 -123 -500 -500 0
Netto -123 -500 377 -123 -500 -500 0
Huvudmannaskap, Forslov ga:3
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -274 -300 26 -642 -3268 -3268 0
Netto -274 -300 26 -642 -3 268 -3268 0
NY Grevie Boske 37:1
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -2500 -2500 0
Netto 0 0 0 0 -2 500 -2500 0
Strate giska markinkop (markforsorjning)
Inkomster
Utgifter 0 -4 300 4300 -28 800 -28 800 0
Netto 0 -4300 4300 -28 800 -28 800 0
Ospec exploateringar
Inkomster 0 200 -200 1200 1200 0
Utgifter -48 -100 52 -600 -600 0
Netto -48 100 -148 600 600 0
Summa inkomster -1586 12 800 -14 386 136 702 291 088 291088 0
Summa utgifter -4 952 -27 804 22852 -113519 -241 245 -235 892 -5 853
Netto -6538 -15004 8466 23183 49843 55196 -5853
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Sarredovisning av VA-verksamheten

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

VA - Resultatrakning

Not Budget Bokslut Bokslut

(mnkr) 2023 2023 2022
Verksamhetens intékter 75 81 69
- brukningsavgifter 71 76 65
- elstod 0 2 0
- periodisering anlaggningsavgifter 2 3 4
- arets anlaggningsavgifter 3 5 15
- periodisering av arets anlaggningsavgifter -3 -5 -15
Verksamhetens kostnader -66 -72 -42
- varav interna kostnader inom koncernen 1 -1 -1 -1
Avskrivningar -21 -20 -18
VERKSAMHETENS RESULTAT 9 9 9
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -9 -8 -6
ARETS RESULTAT o 1 3
Aterstallning VA-regleringsfond 0 -1 -3
RESULTAT VA 0 0 0

VA - Balansrakning

(mnkr) Not 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 631 564
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgéngar 631 564
Omsattningstillgangar

Fordran skattekollektivet 146 139
- varav fordran anlaggningsavgifter 106 104
Summa omsattningstillgangar 146 139
SUMMA TILLGANGAR 777 703
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets bdrjan 35 32
Arets resultat 0 0
VA-regleringsfond 2 5 3
Summa eget kapital 40 35
Langfristiga skulder

Lan avkommunen 631 564
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 106 104
Summa skulder 737 668
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 777 703

Not 1 Interna kostnader

(mnkr) 2023 2022
Kommunledning 0 0
Teknik och service 1 1
Summa 1 1
Not 2 VA-regleringsfond

(mnkr) 2023 2022
Forandring VA-regleringsfond 2 3
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Verksamhetsberattelse

Verksamhet

VA-kollektivet ar avgiftsfinansierat vilket innebar att verksamheten finansieras av taxor och inte
av skattemedel. VA-kollektivet i Bastad har ett vattenverk och flera vattenreservoarer samt tva
reningsverk. Ledningsnatets langd i kommunen ar for dricksvatten ca 425 km, spillvatten ca 340
km och dagvatten ca 169 km.

Hant under aret

Den nya reservoaren i Grevie som ar en del av vattenforsorjningen for den sddra delen av Bastad
har fardigstallts och tagits i drift for att forse Torekov med vatten. Under bdrjan av 2024 kommer
ledningarna mot Grevie och Forslov ocksa att tas i drift.

Arbetet med att finna kompletterande vattentakter i de norra delarna av Bastad pagar, provborr-
ningar har gjorts for undersokning av tillgdng och kvalitet pa grundvatten. En ny brunn har etable-
rats i anslutning till idrottsplatsen men har hittills inte kunnat anslutas pa grund av att bygglov
annu ej blivit beviljat.

Ett nytt miljotillstand for Torekovs reningsverk har meddelats men 6verklagats av NSVA eftersom
de hoga reningskraven inte star i paritet med paverkan pa recipienten.

Under forsta kvartalet har Torekovs reningsverk mottagit hoga floden. Trots de hoga flodena sa
braddade det bara fran en pumpstation under denna period. De hoga flodena paverkar dock up-
pehallstiden i reningsverket. Det gav en viss negativ effekt pa slamavskiljningen i slutsedimente-
ringen med mycket suspenderat material i utgdende.

Totalt har 2 446 922 m?® producerats under aret och 2 078 454 m? spillvatten har tagits emot av
reningsverken.

Miljo

Under aret har 152 bakteriologiska prov och 148 kemiska prov tagits pa det utgdende vattnet fran
vattenverket och fran ledningarna. Av dessa 6versteg tre bakteriologiska prov och sju kemiska
prov gransvardena. Genom att varmeboljan forsvann under hogsommaren sé blev det ett normalt

produktionsar. Under juli-augusti har vattenférbrukningen i kommunen varit 23 procent lagre
jamfort med 2022. 17 vattenlackor och 27 avloppstopp har atgardats under aret.

Ekonomi

VA-kollektivet redovisar ett positivt resultat pa 1,1 mnkr jamfort med budgeterat resultat som var
-0,8 mnkr. Awvikelsen beror framst pa hogre intakter &n budgeterat bade avseende brukningsav-
gifterna och de 10 % av anlaggningsavgifterna samt att ett elstod pa 2,8 mnkr erhallits. Utover
detta ar driftskostnaderna hogre an budgeterat for spill- och dagvattenhantering. VA-verksamhet-
ens samlade 6verskott uppgar till 4,6 mnkr 2023-12-31.

Under aret har intdkterna fordelat sig pa 85,5 % fran privata kunder och 14,5 % fran féretagskun-
der.
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Total investeringsbudget 2023 uppgick till 117 mnkr och utfallet landade pa 88 mnkr. De storsta
avvikelserna avser anslutningen av Sydvatten samt exploateringen av Forslov vast 105. Anled-
ningarna till avvikelserna ar att Sydvattenprojektet blivit fordrojt och detaljplanen till Forslov vast
105 blivit overklagad. Totalprognosen &r oférandrad for bada projekten dar totalprognosen for
Sydvattenanslutningen uppgar till 197 mnkr.

Framtid

For VA-verksamheten kommer omvarldspaverkan med stigande rantor och 6kande el-, bransle-
och anlaggningskostnader paverka dels i vilken takt som det kommer att vara moijligt att gora
nodvandiga ny- och reinvesteringar i VA-anlaggningen, men ocksa att kunna finansiera VA-verk-
samheten dar kommande taxehojningar troligtvis kommer att behova justeras upp jamfort med
vad tidigare prognoser kunnatvisa. Den 1 januari 2024 hdjdes taxan for brukningsavgifter med i
snitt 28,2 %.
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Kommunstyrelsen

Hant i verksamheten

Kommunledningens avdelningar arbetar med ett flertal digitaliseringsprojekt for att underlatta for
medarbetare och fortroendevalda.

Under aret har kommunkansliet framforallt arbetat med att skapa goda forutsattningar for kom-
munfullmaktige, kommunstyrelsen och ndmnderna under mandatperiodens forsta ar.

Inom krisberedskap, civilt forsvar, sakerhetsskydd och brottsforebyggande arbete har en plan ta-
gits fram och atgarder har genomforts. Bastads kommuns ataganden enligt 6verenskommelse
mellan MSB och SKR ar uppfylld. En sdkerhetssamordnare med ansvar for brottsforebyggande ar-
bete och verksamhetsskydd har rekryterats och paborjat sitt arbete.

Under 2023 inleddes ett omfattande arbete inom en rad omraden for att skapa forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv. Ledarforum och chefstraffar fokuserade kring &mnet hallbart arbetsliv.

Kommunens webbplats ar helt omarbetad, fokus har legat pa tillganglighet och alla texter &r ny-
skrivna utifran principen om klarsprak. Lanseringen kommer att ske i bérjan pa 2024.

Upphandling av om- och tillbyggnad av Strandangsskolan och uppstart av byggnationen for koks-
och matsalsbyggnaden pabdrjades under aret.

Projektering av om- och tillbyggnad av Kommunhuset paborjades. Upphandling sker under varen
2024 och byggnationen beraknas bli klar under hdsten 2025. Tillfalliga kontorslokaler har hyrts in
i Grevie som evakuering under byggnationen.

Lokaliseringsutredning utfordes under aret for ett nytt sarskilt boende for aldre. Kommunstyrelsen
beslutade att boendet lokaliseras pa Karlslundsomradet i Grevie. En andring av detaljplanen for
omradet ar paborjad och byggnaden beradknas vara klar under 2026.

Overtagandet av huvudmannaskapet for Férslovs vagforening pagar. | vantan pa att lantmaterifor-
rattning och att detaljplaner ska vinna laga kraft har kommunen via avtal tagit 6ver skotselatagan-
det for vagforeningens rakning.

Lekplatsen ”Blastad” vid Havsbadsvagens slut i Bastad har rustats upp och en Bikepoint har an-
lagts i anslutning till lekplatsen. Bikepointen ar ocksa startplats foér den nya mountainbikeleden
”Buktenleden”. Den nya regionala cykelleden fran Ystad till Bastad invigdes under borjan av som-
maren.

Utbyggnad av laddstolpar har paborjats med tilldelning av markupplatelser till olika aktorer pa sju plat-
ser i Bastad och Torekov.

Restaurering av Lejongapstrappan och vatmark i Sinarpsdalen med ny strackning av vandringsled
fardigstalldes under varen.
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Kommunfullméktiges uppdrag

Infor 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med berérda namnder géra en dversyn
av nuvarande kostverksamhet i kommunen utifran, kvalitet, kostnad och prismodeller till verk-
samheten. Uppdraget fortsatter under 2024.

Status: Pagaende

Oversynen ar klar och presenteras fér kommunstyrelsen i bérjan av 2024. | samband med detta
kommer férvaltningen aven att presentera forslag pa atgarder utifran utredningens forslag.

Ekonomi

Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelse -3073 -3154 -6 036 2882
Kommunledning -37324 -41114 -40 079 -917
Teknik och service
skattefinansierad verksamhet -108177 112444 -101106 -11338
Teknik och service
avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 0
Samhallsbyggnad -3857 -4.892 -4 604 -287
Summa kommunstyrelsen* -152432 -161 605 -151 944 -9 660

Under aret har 2,3 av 4,9 mnkr anvants av kommunstyrelsens avsatta medel till forfogande, vilket ger ett
overskott for aret om 2,6 mnkr i form av ej utnyttjade medel.

Under 2023 ar det budgeterat ett besparingsuppdrag pa 2,5 mnkr pa kommunledningen. Bespa-
ringsuppdraget avser hela kommunen men har inte férdelats ut till kommunens 6vriga verksam-
heter, vilket har inneburit ett underskott pad kommunledningen. Underskottet avseende effektivi-
seringarnavags upp av ej anvanda medel for konsulter samt att en del avdelningarinom kommun-
ledningen genererar 6verskott. Forklaringen till det totala underskottet pd kommunledningen av-
ser istallet avslutet av tidigare kommundirektor.

Den skattefinansierade verksamheten inom teknik- och service har en negativ budgetavvikelse
med 11,4 mnkr. Infor aret var det en stor osakerhet kring elpriserna och nar budgetbeslutet togs
sa fanns det en medvetenhet att budgeten for energikostnader troligen inte skulle vara tillracklig.
Totalt uppgar energikostnadernatill 23,5 mnkr 2023. Utfallet for 2022 uppgick till 20,5. Under 2023
fick kommunen elprisstod med 5,3 mnkr vilket innebar att kommunens nettokostnader for energi
uppgick till 18,2 mnkr. Budgeten for energikostnader 2023 uppgick till 14,7 mnkr vilket innebar en
negativ budgetavvikelse med 3,4 mnkr.

For att minska energiférbrukningen har mycket arbete lagts ner under aret pa att byta till mer ener-
gisnala belysningsarmaturer och riva aldre anlaggningar. Totalt har kostnaderna uppgatt till 3,4
mnkr vilket ar 1,8 mnkr hogre an budget.

Maltid och lokalvardsverksamheten har under aret arbetat intensivt med effektiviseringar och nar
aret ar slut gar det att konstatera att livsmedelskostnaderna éverstiger budget med 1,5 mnkr men
maltidsverksamheten har en total negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Lokalvard redovisar ett
utfall i balans med budget.
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Kommunen har drabbats av 6versvamningsskador 2023 i samband med skyfall, dessa kostnader
uppgar till 0,6 mnkr. For att minska risken for framtida oversvamningsskador har en obudgeterad
spolning av dagvattenbrunnar gjorts till en kostnad pa 0,4 mnkr. Vadret har aven bidragit till hogre kost-
nader for vintervaghallning an budgeterat med 0,7 mnkr.

Kostnaderna for foreningsbidrag dverstiger budget med 0,5 mnkr vilket beror pa att bidragen till
vagforeningar rdknas upp med KPI. Fér 2024 har kommunstyrelsens budget kompenserats avse-
ende detta.

Overskott avseende parkering 6verstiger budget med 0,8 mnkr och uppgar till 5,1 mnkr for aret,
vilket framst beror pa hogre intakter for felparkeringsavgifter an budgeterat.

Raddningstjansten redovisar ett underskott med 2,1 mnkr vilket framforallt beror pa 6kade personalkost-
nader pa grund av utbildningar och 6vningar samt hogre kostnader for chef i beredskap och fordonsrepe-
rationer.

Malenbadet har negativ budgetavvikelse pa 0,6 mnkr. Avvikelsen avser dels lagre intakter an bud-
geterat, dels hogre kostnader for badet i form av reparationer samt elkostnader.

Verksamheten for arrende gor ett underskott mot budget pa 0,4 mnkr och har pagar en 6versyn av
avtal.

Inom samhallsbyggnad ar minskad volym péa kartprodukter den framsta anledningen till den ne-
gativa avvikelsen. Den inbromsade byggkonjunkturen medfor lagre efterfragan pa kartprodukter.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Hant i verksamheten

Byggkonjunkturen har under aret bromsat in betydligt pa grund av héga materialkostnader och
kraftigt 6kade energi- och rantekostnader. Detta gor att namndens bygglovverksamhet har fatt
farre och mindre nya drenden att handlagga. Pagaende byggnationer kraver fortsatt hog arbetsin-
sats utan att ge nya intdkter. Miljdavdelningen har arbetat enligt tillsynsplanen och utfort all pla-
nerad tillsynstid. Behovet av tillsyn inom miljoomradet ar ocksa fortsatt hog. Bostadsanpass-
ningsbidragsverksamheten har farre drenden an innan pandemin.

Personalstyrkan pa bygglov har minskats genom uppsagning av tillfallig forstarkning och vakans-
stallande av tjanst for att mota de minskade intdkterna. Manga av de drenden som kom in under
rekordaren under covidpandemin ar fortfarande aktiva i skede 2 och kraver fortsatt mycket ar-
betsinsatser. Darutéver medfor byggtillsynen i pagaende byggprojekt att arbetsbelastningen ar
fortsatt hog.

Miljoavdelningen har inom omradet halsoskydd lagt mer tid an vad som var planerat, delvis bero-
ende pa flera tidskravande klagomalsarenden, bland annat ett gallande legionella i flerbostads-
hus. Tillsynskampanjen Varannan Vatten har genomforts liksom kontrollkop av aldersreglerade
varor. Inom livsmedel har alla verksamheter klassats om infér 2024. Nya avgiftstaxor inom livsme-
del, marknadskontroll, alkohol, animaliska biprodukter samt atgarder mot férorening fran fartyg
har beslutats av kommunfullmé&ktige under aret.

Ekonomi

Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2022 2023 2023 2023
Milj6- och byggnadsnamnd -274 -415 -404 -1
Samhallsbyggnad -3850 -4418 -4282 -136
Teknik och service -472 -193 -279 86
Summa miljo- och byggnadsnamnden -4 596 -5 026 -4 965 -61

Namndens kostnader ar huvudsakligen for personal och systemtjanster. Kostnaderna tacks till
cirka 30 % via anslagna medel fran kommunfullmaktige och till cirka 70 % av avgifter enligt taxor.
Detta gor att namndens verksamhet paverkas mycket av den vikande byggkonjunkturen, sarskilt
verksamheten inom bygglovsavdelningen. Genom vakansstallning och upphoérande av visstidsan-
stalld personal har de minskade intakterna under 2023 till viss har kunnat pareras med minskade
personalkostnader. Miljdavdelningen och bostadsanpasshingsverksamheten lamnar ett positivt
resultat.
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Socialnamnden

Ar 2023 har praglats av omfattande lokalproblem som fatt negativa konsekvenser pa arbetsmiljon
och medfort ett stort antal omflyttningar saval internt som externt for hela verksamheten. | slutet
av aret tecknades dock kontrakt pa nya lokaler och flytt av all myndighetsutévning kunde ske efter
arsskiftet. Enheten for stod och behandling vantar dock péa renoverad lokal och verksamheten ar
vid arsskiftet fortfarande spridd till flera olika lokaler. Arbetscenters lokal har avvecklats och verk-
samheten har samlokaliserats med annan kommunal verksamhet, vilket kan ge positiva samord-
ningsfordelar. Medarbetarna har trots lokalproblemen fortsatt att visa ett stort engagemang och
hittat ldsningar som medfort att medborgarna fortsatt haft den tillganglighet och det stod de har
ratt till.

Under 2023 har det skett en 70-procentig 6kning av orosanmalningar och utredningar, vilket ar ett
resultat av utékad och god samverkan med andra aktérer sdsom skola och polis och medverkar
till att insatser kan goras i forebyggande perspektiv. Trots detta har verksamheten enbart haft en
handfull sena utredningar, mycket tack vare en forstarkning av konsulter under en begransad tid.
Arbetet har effektiviserats och kvalitetssakrats vilket har medfért en sammanlagt kortare hand-
laggningsprocess fran 110 dagar under 2022 till 90 dagar under 2023.

Under aret har arbetet med vald i nara relationer intensifierats och en samverkansgrupp for vald i
nara relationer har skapats. Utifrdn nara samverkan mellan handlaggare inom vuxen och barn och
unga har fler arenden med vald uppmarksammats. Utbildning kring att frdga om valdsutsatthet
har genomforts till medarbetare inom Vard och omsorg vid ett tillfalle och fler tillfallen planeras
under 2024.

Vuxna missbrukare med svar problematik har 6kat, psykisk ohélsa eller utbrett missbruk vid hog
alder ar uttalat men aven nya arenden i ung alder. Detta har medfort ett 6kat behov av narmare
samarbete med socialpsykiatrin och aldreomsorgen for att méta den enskildes behoviratt tid och
med ratt vardniva. Ett okat inflode medfér med automatik att stod- och behandlingsinsatserna
Okar. Under aret har insatser som tidigare utforts av externa aktorer 6vergatt till egen regi, da verk-
samheten har en hog kompetens inom olika omraden som mojliggdér hemmaplanslésningar.

Samarbetet mellan enheten for ekonomiskt bistdnd och arbete och integration har intensifierats
under aret for att minska beroendet av ekonomiskt bistand. Felaktiga utbetalningar forebyggs ak-
tivt, och samarbeten for att erbjuda praktik och arbete har gett resultat. Nar det galler arbetsmark-
nadsinsatser sa har Arbetsférmedlingens direktiv att enbart anvanda privata aktorer fatt fullt ge-
nomslag under 2023. Detta har inneburit att inga personer har anvisats till verksamheten, vilket i
sin tur innebar minskade intakter.

Under 2023 har den nationella politikens mal kring ett minskat flyktingmottagande i hog grad prag-
lat avdelningens arbete. Mottagandet har gatt fran ett mottagningstal pa 20 till elva under aret,
vilket minskar ytterligare till sex flyktingar for 2024. Ansvaret for bosattning enligt massflyktings-
direktivet kvarstar och innebar arbete med inforskaffande av bostader, moblering och inredning
samt initialt mottagande av personer fran Ukraina. Verksamheten har tagit emot 30 personer un-
der 2022/2023, som vid arets slut har flyttat till egna lagenheter inom kommunen. Under aret har
initiala boenden i Vastra Karup och Torekov avvecklats.

Kommunfullméaktiges uppdrag

Socialnamnden fick tre riktade uppdrag fran kommunfullmaktige infor 2023. Dessa fortsatter un-
der 2024.
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Uppdrag 1: Redovisa kosthaden for barn- och ungdomsvard i kronor per invanare samt hur
utvecklingen ser ut 6ver tiden och i jamforelse med andra kommuner

2019 2020 2021 2022

~ Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv al < 1998 2287 2353 2124

Jamforelse: Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
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Kostnaden for barn och ungdomsvard har d& minskat med 9,74 % fran 2020 ars niva och Bastad
narmar sig de 25 % av Sveriges kommuner som har lagst kostnad, vilket forvantas vara uppnatt
under 2023.

Uppdrag 2: Redovisa antalet aktuella drenden for aldersgrupperna 0-13 ar och 13-20 ar

Antalet drenden inom barn och unga har 6kat under senare delen av &ret. Okningen avser framst
arenden som har aktualiserats genom orosanmalan, vilket ur namndens perspektiv ar positivt ef-
tersom det skapar férutsattningar for att komma in med stod i ett tidigt stadie. Det skapar ocksa
forutsattningar for stodinsatser pad hemmaplan.

Barn och unga - aktuella arenden 2023

m Socialndmndens redovisning av antalet &renden 13-20 ar
m Socialnamndens redovisning av antalet arenden 0-12 ar
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Uppdrag 3: Redovisa ej ateraktualiserade vuxna med forsorjningsstéd ett ar efter avslutat
forsorjningsstod

2020 2021 2022 2023

Ej Ateraktualiserade vuxna personer med farsorjningsstad ett ar efter avslutat forsorjningsstod, i 78
andel (%) 2

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat férsérjningsstéd, andel @ Familjen Helsingborg v
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Resultatet har gradvis forbattrats och visar nu att 87 % av bidragstagarna inte aterkommer efter
ett ar av sjalvforsorjning. Detta innebar att Bastad ar en av de 25 % kommuner i riket som har bast
resultat, vilket visar att ett strukturerat motiverande arbete utifran riktlinjer och samverkan mellan
ekonomiskt bistand och arbetsmarknad gor skillnad. | jamférelse med kommuner inom Familjen
Helsingborg ar det enbart tvd kommuner som redovisar ett battre resultat.

Ekonomi

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2022 2023 2023 2023
Socialndmnd - -496 -447 -49
Individ och familj -51 045 -52 951 -57 368 4417
- varav placeringar barn och unga -14 238 -14108 -16 083 1975
- varav ekonomiskt bistand* -11 155 -7 085 -11678 4593
Arbetsmarknad och integration* -8 022 -7101 -7 831 730
Summa socialndmnden -59 396 -60 548 -65 646 5098

*Arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand tillkom till socialndmnden den 1 januari 2023.

Arets 6verskott motsvarar 7,8 procent av namndens nettobudget pa 65,6 miljoner kronor. Antalet
hushall som far ekonomiskt bistdnd minskar markant, fran i genomsnitt 112 hushall per manad
2022 till 80 hushall per m&nad 2023. Aven genomsnittlig kostnad per hushalloch manad har mins-
kat fran 7 248 kr till 6 756 kr. Trots lagkonjunkturen klarar hushallen hogre levnadskostnader, delvis
tack vare statligt elprisstod.

Verksamheten for individ och familj paverkas av volymférandringar. Kostnaden for institutionsvard
minskar medan interna drenden dkar. Barn och unga visar en positiv avvikelse pa 2,2 miljoner kro-
nor. Kostnaden for placering av vuxna missbrukare och skyddat boende ékar med 2,9 miljoner
kronor pa grund av fler valdsrelaterade drenden.

Arbete och integration redovisar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr genom anpassningar av beman-
ning och kostnader. Migrationsverkets ersattningar for flyktingmottagning ar hogre an budgeterat,
dar det framst ar ersattningarna som avser mottagandet av flyktingar fran Ukraina som bidrar till
att nivan hallits uppe. Mottagandet av nyanlanda har varit begransat, dels pa grund av en minskad
flyktingstrom, dels pa grund av att Migrationsverket ar forsenade med placeringar av kvotflyk-
tingar.
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Utbildningsnamnden

Hant i verksamheten

Under de senaste aren har stora investeringar gjorts i skollokaler och fler projekt finns i investe-
ringsplanen framover. Under 2023 har om- och tilloyggnaden pa Strandangsskolan paborjats och
kommer att p4gé fram till 2025. P& Ostra Karups skolas pagéar forstudien som kommer att visa vilka
mojligheter som finns for en utbyggnad med en kapacitet for 350 elever i tva paralleller. Ostra
Karups skola ar idag den skola som paverkas mest av tillvaxten i de 6stra delarna av kommunen.

Infor budget 2024 gav utbildningsnamnden forvaltningen i uppdrag att utreda forskoleverksam-
heten utifran aktuell befolkningsprognos, ny lagstiftning och nyttjandegrad. Utredningen visade,
totalt for kommunen, en volym i balans for 2024 men den starka tillvaxten i kommunens dstra
delar genererar behov av ytterligare platser i Hemmeslov under de kommande aren.

Under 2023 fortsatte verksamheten att bygga vidare pa resultaten fran utredningar kring Akademi
Bastad gymnasium samt vuxenutbildningen och yrkeshogskolan fran 2022. Gymnasieskolan
Okade intaget till arskurs 1 med 100 procent, vilket skapar goda forutsattningar for det fortsatta
utvecklingsarbetet. For vuxenutbildningen och yrkeshdgskolan diskuteras en framtida utveckling
mot ett “samlat kunskapscentrum” dar utbudet och majligheterna fér unga vuxna och vuxna att
studera upp till universitetsniva ska undersokas.

Utover ovanstaende har forvaltningen pabdorjat ett arbete for att utveckla och férdjupa samarbetet
med Laholms kommun avseende utbildningsfragor. Ett forslag pa samarbetsformer och omraden
gallande forskola, grundskola och de frivilliga skolformerna ar éverlamnat fran utbildningsnamn-
den till kommunstyrelsen for beslut.

Kommunfullméktiges uppdrag

Utbildningsnamnden fick tre riktade uppdrag fran kommunfullmaktige infor 2023. Dessa fortsat-
ter under 2024.

Uppdrag 1: Utveckla och stérka arbetet kring vardegrund, trygghet och studiero genom att rekrytera
kompletterande kompetenser

Status: Pagar

Sedan 2019 pagar ett omfattande vardegrundsarbete inom barn och utbildning. Verksamheten
har utvecklat metoder och arbetssatt men ocksa digitaliserat rutiner. Detta innebar att hela kedjan
fran larare till huvudman ar transparent, tydlig och enkel att folja. Centralt sékerstéller Barn och
utbildning de juridiska aspekterna och tar fram underlag for analys och uppféljning bade till verk-
samheten och tillhuvudman. Vartannat ar genomfor Skolinspektionen en enkat kring trygghet och
trivsel i arskurserna 5, 8 och ar 2 pa gymnasiet och vartannat ar genomfor Barn och utbildning en
motsvarande enkét i samtliga arskurser i grundskola och gymnasium. Resultaten redovisas for
namnden utifrdn arshjulet och till fullmaktige utifran malarbetet. Genom detta arbete har varde-
grundsfragorna utvecklats och verksamheterna har idag ett storre omfang av mojligheter. Under
aret har verksamheten tillhandahallit kompetensutveckling for utbildningsndmnd, ledningsgrupp
och samtliga pedagoger inom samtliga skolformer fran forskola till Yrkeshogskola. | verksamheten
testas just nu pedagoghundar, ett samarbete med ”Lara med hastar” har inletts och ett projekt
tillsammans med Norrvikens tradgard kan komma att permanentas.
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Infér budget 2023 omfdérdelades 1,7 miljoner kronor i skolpengen for att mojliggdra for resultaten-
heterna att anstalla kompletterande kompetenser i form av socialpedagog, kurator med flera.

Uppdrag 2: Utveckla det frimjande, forebyggande och atgiardande arbetet inom omradet barn-,
elev- och studenthélsa

Status: Pagar

En utredning och genomlysning av barn- och elevhalsan genomférdes under 2022. Utifran resul-
tatet av utredningen inleddes arbetet med framtagande av en kommungemensamma barn-, elev-
och studenthalsoplan under 2023.

Riktade statsbidrag finansierar viss utokning av skolpsykolog, skolskoterska och logoped som an-
soks arligen. Pa grund av sin karaktar utgor dessa medel dock en osakerhetsfaktor for verksam-
heten.

I nuldget pagar arbete for att identifiera hur stodet till samtliga barn, elever och studerande i behov
extra anpassningar kan utvecklas ytterligare. Behovet av utékade resurser finns bland annat for
att kunna erbjuda studenthélsa for unga vuxna och vuxna pé ett kvalitativt satt.

Ledningsgruppen fortsatter arbetet med metodutveckling utifran temat ”hallbart larande” tillsam-
mans med Kristina Bahr, chefshandledare, barnlakare, forfattare och fore detta barndverlakare.
Under hdsten 2023 genomfordes foreldsningar for samtliga medarbetare och fér utbildnings-
namnden. Onskemal finns infér &r 2024 att d&ven vArdnadshavare ska fa ta del av féreldsningar pa
temat.

Uppdrag 3: Stérka det sprakutvecklande arbetsséttet och skolbiblioteken
Status: Pagar

Arbetet med kunskapsresultaten rapporteras arligen, analyseras och utvecklas. De statliga myn-
digheterna, Skolinspektionen, Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten utgor stod i
detta arbete. For att forbattra kunskapsresultaten ar integrerade och bemannade skolbibliotek en
forutsattning for barn och elevers mojligheter till hogre maluppfyllelse. Barn och utbildning ge-
nomforde hosten 2022 en utredning om skolbibliotek som tydligt visar att Badstads kommun i nu-
laget inte lever upp till skollagens krav péa skolbibliotek som en viktig resurs i arbetet for elevernas
sprakutveckling, digitala kompetens och larande. Darfor beslutade Utbildningsnamnden i decem-
ber 2022 att foresld kommunstyrelsen att organisatoriskt placera skolbiblioteksverksamheten
hos utbildningsnamnden som ddrmed skulle fa ansvaret att utveckla skolbiblioteken inom ramen
for Barn och utbildning. Utredningen konstaterar aven att rektors ansvar for skolbiblioteket beho-
ver tydliggoras i Bastads kommun for att skolbiblioteken ska integreras i undervisningen. | védntan
pé kommunstyrelsens beslut har det paborjats arbetet med att utforma en handlingsplan med
syftet att skapa en gemensam riktning for utveckling av skolbiblioteken pa alla kommunala skolor
i Bastad. Planen ska bidra till 6kad likvardighet och kvalitativ skolbiblioteksverksamhet som kom-
mer att gynna alla elevers kunskapsinhdmtning och méaluppfyllelse.

Under 2023 har det utarbetats en sprakplan inom forskolan. Planen ska framja barnens sprakut-
veckling, skapa forutsattningar for att ge alla pedagoger en gemensam grund och inriktning i det
dagliga arbetet pa forskolan, 6ka medvetenheten om sprakets betydelse i sin mangfald samt bidra
till 6kad likvardighet i arbetet med sprakutveckling. Sprakplanen ska ge pedagogerna, rektorer och
personal med specialpedagogisk kompetens en grund for diskussion och analys med syftet att
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sékerstalla det sprakutvecklande arbetet i Bastads kommunala forskolor. Under hésten 2023 och
varen 2024 deltar samtliga forskolor i Skolverkets utbildningsprogram ”laslyftet férskola”.

Det har paborjats olika insatser for att skapa forutsattningar for ett fokuserat, systematiskt arbetet
med sprak- och kunskapsutveckling aven i alla kommunala grundskolor. En av de inledande in-
satserna ar att bygga ett natverk av pedagoger som kan ge en struktur mellan forskning och skolan,
sprida kunskap inom och mellan enheter, stotta pedagoger i arbetet med spraki alla amnen, dka
lasforstdelse samt att integrera skolbiblioteket i undervisningen.

Ekonomi

Driftredovisning

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2022 2023 2023 2023
Utbildningsnamnd -399 -688 -676 -13
Skolpeng barnomsorg/grundskola -231 686 -247 197 -250 162 +2 964
Skolpeng gymnasium -58 700 -63739 -62738 -1001
Barn och utbildning ram -91241 -100 300 -96 328 -3971
Barn och utbildning resultatenheter -1845 -1690 -177 -1513
Barn och . utbildning 40 181 13 168
resultatenheter gymnasium
Teknik och service kulturskola -3530 -3826 -3691 -135
Summa utbildningsndmnden -387 441 -417 622 -413784 -3838

Arets budgetavvikelse om -3,8 mnkr motsvarar 0,9 procent av den budgeterade omsattningen.

Storst avvikelse finns inom vuxenutbildningen och yrkesutbildningen vilka tillsammans har en ne-
gativ avvikelse pa -2,9 mnkr som beror pa 6kat antal studerande inom vuxenutbildningen och SFlI,
lagre statsbidrag gallande yrkesvux utbildningen, farre studerande per kurs inom YH pa grund av
att flera studerande fatt sena avslag fran CSN avseende studiestartlon. YH-utbildningarna ar in-
taktsfinansierade och kurser som inte har tillrackligt med studenter finns ingen kostnadstackning
for exempelvis lokalkostnader, administration och marknadsforing.

Skolskjutsverksamhetens negativa budgetavvikelse om 1,1 mnkr avser kostnader under vartermi-
nen. Kommunen inforde infor lasar 2023/2024 nytt skolskjutsreglemente och ungdomsbiljett for
arskurs 7-9 som infordes vid halvarsskiftet har effektiviserat rutterna.

Kulturskolans avvikelse beror pa att Kulturraddet minskade bidraget med 0,2 mnkr.
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Vard- och omsorgsnamnden

Hant i verksamheten

Aret har kdnnetecknats av ett 6kat behov av vard och omsorg fran kommuninvanarna. Antalet tim-
mar som utfors inom hemtjansten har 6kat med 9 % jamfort med foregdende ar. Kon till sarskilt
boende uppgar per den siste december till 34 personer. Detta har bland annat resulterat i ett kraf-
tigt Okat antal kop av extern korttidsvard. Under aret har det utretts olika alternativ for att 4stad-
komma fler boendeplatser. Beslut har tagits om att bygga nytt Sarskilt boende i Grevie, vilket be-
raknas stéa klart 2026/2027. Nytt korttidsboende har borjat byggas intill Haga Park med 18 platser
och beraknas sta klart vid arsskiftet 2024/2025. Aven inom socialpsykiatrin finns det ett 6kat be-
hov som syns saval genom fler personer med boendestdéd som genom fler externa kop av korttids-
platser. Behovet av daglig verksamhet har ockséa okat.

Statsbidrag har mojliggjort ett 6kat fokus pa kvalitet och utveckling. Bland annat har nAmnden
under varen antagit kvalitetsgarantier inom sarskilt boende som implementerats under aret. Vard-
och omsorgsnamnden har aven beslutat om nytt kvalitetsledningssystem.

Satsningen pa forebyggande och halsoframjande arbete har fortsatt och rént stor uppskattning
bland befolkningen. Under hdsten har ett arbete genomforts for att kartlagga och analysera det
civila forsvaret for starkt socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard. Genom aldreomsorgs-
lyftet har fler medarbetare fatt mojlighet att utbilda sig till underskoéterskor. Vidareutbildning for
medarbetarna, liksom kurs i yrkessvenska i samarbete med Akademi Bastad, har ocksa genom-
forts.

Nya larm till ordinart boende har installerats under hdosten. Larmen har larmmottagning via SOS
alarm vilket 6kar sdkerhet och trygghet.

Halso- och sjukvarden har varit i fokus bland annat att genom en nationell tillsyn av IVO som
granskade sarskilda boenden. Tillfalliga vistelser uppgick under aret till drygt 80 personer. Ett ar-
bete sominleddes 2022 resulterade i en battre sommarbemanning sommaren 2023. Inom ramen
for Hallbar bemanning har fortsatt arbete skett med att 6ka andelen heltidsanstéallda och minska
andelen utférda timmar av timanstéallda inom vard och omsorg. En satsning pa hélsa pagar riktat
tillmedarbetarna. Arbete har genomforts for att sakra att arbetstidsdirektivet, tillika kollektivavtal,
rérande veckovila och dygnsvila efterlevs. Det ar viktigt att folja utvecklingen och eventuella kon-
sekvenser kopplat till bemanning och ekonomi.

Kommunfullméaktiges uppdrag

Vard- och omsorgsnamnden fick fem riktade uppdrag fran kommunfullméaktige infor 2023.
Uppdrag 1: Motverka upplevd och ofrivillig ensamhet

Status: Pagaende

Genom samverkan med civilsamhallet och intern samverkan i kommunen har en rad arrange-
mang och aktiviteter anordnats for att motverka ensamhet. Som exempel kan ndmnas ”snacke-
café”, forelasningar och medverkan i att fa igdng promenadrundor vid kommunens utegym. Under
hosten arrangerades Seniormassa i Grevieparken for att visa upp det breda utbudet av aktiviteter
riktat till seniorer. Kommunen har avtal med Senior Drivkraft som arbetar med att matcha aldre
med frivilliga som onskar en van i vardagen.
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Uppdrag 2: Utveckla det férebyggande arbetet
Status: Pagaende

| det forebyggande arbetet har stort fokus lagts pa halsoframjande verksamhet kopplat till bade
fysisk och psykisk hélsa. Balanstraning har anordnats och det har varit stort intresse fran kommu-
nens seniorer. Samverkan har skett med LSS-verksamheten for att utveckla och bredda utbudet
av aktiviteter.

Uppdrag 3: Verka fér kompetenshojning fér vara medarbetare
Status: Pagdende

Aldreomsorgslyftet har méjliggjort att totalt 60 medarbetare utbildats, eller haller p4 att utbildas
till underskoterskor. Ett antal medarbetare har ocksa utbildat sig till specialistunderskoterska. En
satsning pa temadagar med arbetsgrupperna har ocksa mojliggjorts. Genom sjukskoterskeorga-
nisationen har omvardnadspersonal erbjudits utbildning ibland annat basal omvardnad och vitala
parametrar. Vidareutbildning har ocksa erbjudits inom ramen fér autismspektrumtillstand (AST)
till sjukskdterskor. Upphandling har genomforts och avtal traffats om en digital utbildningsplatt-
form.

Uppdrag 4: Arbeta med uppsokande verksamhet for 85+
Status: Pagaende

Forebyggande hembesok har erbjudits kommunens seniorer som fyllt 80 ar. | val av aldersgrupp
har erfarenheter fran andra kommuner varit viktigt. Utveckling av hur och vilken aldersgrupp som
kommunen ska rikta sig till pagar, likval om vilka metoder som bor anvandas for att na s manga
som moijligt i aktuell aldersgrupp.

Uppdrag 5: Forstarka daglig verksamhet
Status: Pagaende

Daglig verksamhet har utdkats. Idag finns ocksa verksamhet i Vastra Karup. Det mojliggor battre
matchning av individens behov och verksamhetens innehall. Antalet personer med ratt till daglig
verksamhet har okat. Fortsatt arbete med utveckling av verksamheten kommer att ske.

Ekonomi
Utfall Utfall Budget Avvikelse

(tkr) 2022 2023 2023 2023
Vard- och omsorgsnamnd -385 -594 -552 -42
Hemvardspeng -57 421 -65017 -62 811 -2206
Boendepeng -80113 -89 455 -81 860 -7 595
Vérd och omsorg ram -161 190 -162134 -172 332 10198
Summa vard- och omsorgsnamnden -299 109 -317 201 -317 555 354

Vard- och omsorgsnamnden visar 2023 ett 6verskott pa 0,4 mnkr.

Inom hemvardspengen har antal hemvardstimmar 6kat med 9 % mot 2022 och hemvardspengen
visar en negativ budgetavvikelse om 2,0 mnkr. Trots positiva effekter fran pagaende genomlysning
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och aktiviteter inom hemvarden redovisade utférarna fortfarande en negativ avvikelse pa 0,2
mnkr.

Boendepengen uppvisade ett éverskott pa 2,1 mnkr, framst pa grund av hogre avgiftsintakter &n
budgeterat. Dock redovisade utférarna inom sarskilt boende en negativ budgetavvikelse pa 0,7
mnkr, huvudsakligen péa grund av avvikande personalkostnader till foljd av 6vertid. Det 6kade be-
hovet av korttidsplatser ledde till hogre kostnader, vilket resulterade i en negativ avvikelse mot
budget pa 9,4 mnkr for 2023.

Centralt har ett prestationsbaserat statsbidrag for att minska andel timanstallda periodiserats ut.
Ett bidrag pa 16 mnkr fran 2022, baserat pa prestationer 2021 ar hanterat enligt RKR:s rekommen-
dation vilket innebar att 10,1 av 16 mnkr periodiserades till 2023. | juli kom det ytterligare medel
om 12 mnkr, for prestationer 2022, varav 4 mnkr periodiseras till 2023 och 8 mnkr till 2024. Det
prestationsbaserade statsbidraget, 14,1 mnkr periodiserat till 2023, har anvants for att tacka un-
derskott i verksamheten.

Antalet arenden med beslut om personlig assistans SFB har 6kat under aret. Det innebér att verk-
samheten har en hogre kostnad till Férsakringskassan. Denna kan tackas i ar da det skett en viss
volymminskning inom LSS. Overskottet fér personlig assistans ar 0,2 mnkr.

Kommunen kdper externa boendeplatser och insatser inom LSS och socialpsykiatri. Kostnaderna
for gruppbostader har minskat medan det framst skett en 6kning av korttidsplatser inom soci-
alpsykiatri. Aret visar ett dverskott om 2,3 mnkr.

Inom stod och omsorg har framfor allt kostnaderna okat for daglig verksamhet och boendestod.
En av forklaringarna till hogre kostnader &r att verksamheten haft en del engangskostnader i sam-
band med etableringen av ytterligare daglig verksamhet i Vastra Karup. En annan forklaring till det
negativa resultatet ar hogre kostnader for vikarier an planerat. Gruppbostaderna har haft lagre be-
hov av bemanning och tillfalliga vakanser vilket ger en lagre personalkostnad.

Halso- och sjukvard har ett underskott pa 1,0 mnkr vilket beror pa 6kade kostnader for tekniska
hjalpmedel samt inhyrda sjukskdterskor under sommaren.

Verksamhetsovergripande har kostnader for fardtjanst okat vilket pa aret ger en negativ budgetav-
vikelse om 2,1 mnkr.
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Namnden for overformyndare i samverkan

Halmstads, Hyltes, Laholms och Bastads kommuner samarbetar genom en gemensam overfor-
myndarnamnd for att effektivisera resursanvandningen och méta dkade krav och arendetillstrom-
ning inom overformyndarens verksamhet. Syftet ar att uppratthalla kontinuitet, kompetens, kvali-
tet och kostnadseffektivitet samt att folja lagkrav.

Namnden faststéllde tre mal som alla uppnaddes under aret. For det forsta malet, att tillhanda-
halla lampliga gode man och forvaltare, foljdes rekryteringsplanen for 2023. Utbildningsbehovet
for stallforetradare mottes enligt det andra malet genom genomfdrandet av planerade utbild-
ningar under aret.

Planen for granskningsarbete har foljts under aret och 1 059 arsrakningar avseende 2022 granska-
des under 2023. Vid arets slut var samtliga arsrakningar avseende 2022 fardiggranskade och det
var endast fem som inte granskats inom sex manader. Overférmyndarkansliet har likt tidigare ar
haft stort fokus pa granskning av arsrakningar. Det har aven under 2023 varit brist pa personella
resurser till granskning och personal har arbetat mycket évertid under varen med granskning av
arsrakningar. Utredningen om en utdkning av professionella gode man anstallda hos Halmstads
kommuns forvaltarenhet ar per den sista december 2023 inte klar. Det finns den sista december
50 huvudman med professionell god man eller forvaltare anstalld pa privat stallforetradarbolag
och 20 huvudman med professionell god man eller forvaltare anstalld hos Halmstads kommuns
forvaltarenhet.

Ekonomi
Objekt 2051 Utfall 2022 Arsbudget 2022 Utfall 2023 Arsbudget 2023
Lnatr?wk\}erkansavtal 2506 438 2506439 3371234 3371045
Intakt administrativ
::ggtmkommande 1693693 0 0 0
barn
Ovriga intakter 469 612 0 40 512 0
Summa intakter 4 669 743 2506 439 3411746 3371045
Lonekostnader -6 750 960 -6 684 500 -8 417 545 -8 366 000
Ovriga kostnader -829 226 -1034 122 -2130 115 -4 244 945
Summa kostnader -7 580 185 -7718 622 -10 547 660 -12610 945
RESULTAT -2 910 442 -5212183 -7 135914 -9 239 900
Overféres till 2024 -2 301 741 -2 103 986
Summa -5212 183 -5212183 -9 239 900 -9 239 900

Under 2023 har medlen fér namnden for Overférmyndare i samverkan mellan Halmstad, Hylte,
Laholm och Bastad anvants enligt ovanstdende redovisning. Budgetramen fér 2023 var 9,2 mnkr
och overskottet for 2023 blev 2,1 mnkr. | namndens utfall ingar inte arvoden till gode méan och
forvaltare samt arvoden till gemensamma namndens politiker da respektive kommun hanterar
dessa kostnader var for sig.

Intédkterna bestar till stérsta delen av intakter frAn samverkansavtal. Overskottet ska anvandas till
utveckling av det nya verksamhetssystemet samt till rekryteringsinsatser for att 6ka antalet gode
man. Kostnaderna bestar till stérsta delen av [6nekostnader. Ovriga kostnader bestar bland annat
av kostnader for utbildning, IT-program, rekrytering med mera. Overférmyndarndmnden kdpte
aven tjanster fran kommunledningsforvaltningen for sekreterar- och utvecklingsuppgifter.
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Kommunala bolag

Bastad kommunhus AB Bastad Hemmeslovs fastighets AB

M

Utfall Utfall Utfall Utfall
(tkr) 2022 2023 (tkr) 2022 2023
Intakter - - Intékter 856 851
Kostnader 41 -142 Kostnader -125 -91
Avskrivningar - - Avskrivningar -556 -556
Rorelseresultat 41 -142 Rorelseresultat 176 204
Finansnetto -11 70 Finansnetto -120 -144
Resultat efter Resultat efter
finansiella poster 29 -72 finansiella poster 56 61
Balansomslutning 33502 33433 Balansomslutning 28 504 28877
Soliditet (%) 2,6 2,4 Soliditet (%) 9,7 9,8
Investeringsutgifter - - Investeringsutgifter -289 -768
(tkr) 2022 2023 2023 2023
Intakter 125001 146 461 132092 14 369
Kostnader -86 605 -98 033 -83 502 -14 531
Avskrivningar -23 087 -24628 -24 800 172
Rorelseresultat 15309 23800 23790 10
Finansnetto -10316 -21536 -20 790 -746
Resultat efter finansiella poster 4993 2264 3000 -736
Balansomslutning 935 440 980 264 - -
Soliditet (%) 12,4 12,8 = -
Investeringsutgifter 108934 75 267 - -

Hant i verksamheten

Bastadhem forvaltade vid verksamhetsarets utgang 1 056 ldgenheter, 142 lokaler, 49 garage och
19 carportar. Den agda forvaltade ytan uppgick till 79 028 (77 411) m?>.

Under aret har nyproduktionen avomradet Solbacka i Grevie fardigstallts. Projektet byggstartades
under 2021 och omfattar nyproduktion av fyra huskroppar om sammanlagt 20 radhusliknande l&-
genheter med hog standard, narhet till natur och laddningsmajligheter for elbilar med mera. In-
flyttning paborjades i juni 2023.

Ett korttidsboende med 18 vardplatser har under aret byggstartats. Korttidsboendet byggs pa fas-
tigheten Forslov 2:100 dar omsorgsboendet Haga Park ar belaget. Korttidsboendet som kommer
att hyras av Bastad kommun har planerad inflyttning 1 januari 2025.

Renovering har slutforts av 60 lagenheter till nybyggnadsstandard med ny utemiljo pa Sandbacks-
vagen i FOrslov. Renoveringen byggstartades i april 2021 och var helt fardig senhdsten 2023. Re-
noveringen ar den storsta Bastadhem har genomfort.

Under aret har aven en total ombyggnad av fastigheten pa Fargerivagen i Forslov till en modern
komplett vardcentral at befintlig hyresgast Region Skane, ett storre apotek och dven en offentlig
toalett.
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For Bastad Hemmeslovs fastighets AB har en upprustning pabérjats av utemiljon pa Hemmeslovs
forskola.

Vision och mal

Bastadhem har tva visioner och tre malsattningar och for 2023 bedéms samtliga dessa vara upp-
fyllda. Genomforda kundundersdkningar har visat pa god kundnoéjdhet med bland annat 90 pro-
cent nojda hyresgaster. Efterfragan pa lagenheter ar hog och bolaget har lag vakansgrad. Vid ut-
gangen av 2023 hade Bastadhem 46 procent av hyresratterna i kommunen.

Personal

Bastadhem ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsplats. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
en forutsattning for att sakerstalla lyckad rekrytering och behalla engagerade medarbetare. Som
ett led i detta mal och arbete gjordes en medarbetaundersdkning i december 2023. Resultatet
visade pa 94 (89) procent ndjda medarbetare i ett Trust Index inom tre relationer;

- Tillittill ledarskapet
- Stolthet dver arbetet
- Trivsel med kollegor

Dessutom svarade 96 (96) procent positivt pa fragan om Bastadhem &r en bra arbetsplats.
Ekonomi
Intdkter

Bostadshyrorna hojdes med 4 % fran och med 1 januari 2023 enligt beslut i Hyresmarknadskom-
mittén. Dartill kom ett bransletillagg om ytterligare 2,5% for perioden 2023. Totala hyresintakter
uppgick till 108 (97) mnkr. Ovriga intdkter uppgick till 39 (28) mnkr, dar férvaltningsuppdraget &t
Bastads kommun star for 34 (27) mnkr.

Driftkostnader

Uppvarmningskostnaderna avseende det egna bestandet uppgick till 12 (12) mnkr, vilket motsva-
rar 154 (165) kr/m?. De senaste tva aren har uppvarmningskostnaderna 6kat kraftigt vilket framst
beror pa att bolagets befintliga gasavtal upphorde 1 oktober 2021 och att det darefter har varit ett
rorligt pris pa historiskt hoga nivaer.

Ovriga driftskostnader uppgick till 16 (13) mnkr, 201 (164) kr/m®. Okningen beror till storsta del pa
kostnader for snorojning, OVK-besiktningar med atfoljande krav pa atgarder samt generella kost-
nadsdkningar.
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BASTADS KOMMUN

Datum Till
2024-04-17 Kommunfullmaktige
Vartdnr

REV 000016/2024-912

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse och namnder genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens
foretag: Bastad Kommunhus AB, Bastadhem AB och Bastad Hemmeslovs fastighets
AB.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till full-
maktige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och réken-
skaper samt att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den in-
terna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och an-
svarsprovning.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar 2023”
och under aret avlamnade revisionsrapporter. Rapporterna har fortlépande under aret
oversants till fullmaktige.

Ur bifogad redogorelse vill revisionen sarskilt lyfta upp den granskning som berort ut-
bildningsnamndens arbete for att motverka krankande behandling och framja likabe-
handling i grundskolan. Revisionen har i granskningen pekat pa flertalet brister i det
forebyggande och upptackande arbetet. Sammantaget menar revisionen att némnden
i detta avseende inte har tillsett en tillracklig styrning. Trots att arbetet ar delegerat till
respektive skola har huvudmannen fortsatt det yttersta ansvaret for att sdkerstélla ett
andamalsenligt arbete. Revisionen vill sarskilt understryka vikten av att sdkerstélla att
krankningar anmals, utreds och atgérdas. Dartill behdver némnden utveckla sin ana-
lys for att identifiera risker och monster som sedan kan ligga till grund for némndens
vidare arbete och atgarder. Revisionen har for avsikt att under 2024 folja namndens
arbete med vidtagna atgarder och uppfoljning. Detta sker i enlighet med revisionens
uppdrag att granska och prova om verk-samheten skots pa ett andamalsenligt sétt.

1(3)



Ansvarsprovning

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Bdstads kommun har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt.

Vibedomer attrakenskapernai allt vasentligt ar rattvisande, i enlighet med det sakkun-
niga bitradets yttrande.

Vibedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de mal fullméktige
uppstallt for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt en-
skilda ledamoter i dessa organ.

Vitillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi &beropar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullméak-
tige. Ovriga rapporter har éversants till fullméktige [6pande under &ret.

Bastad den 17 april 2024
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for 2023

Det sakkunniga bitrades yttrande till revisorerna

Rapport fran granskning av arsredovisning 2023

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Ytterligare rapporter och revisionsberattelser fran bolag/stiftelser som inte tillstallts

fullmaktige



B&stads kommun
Vangavagen 2
269 80 Bastad

0431 -77000
bastads.kommun@bastad.se
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