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1. Inledning

Budget dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten och innehdl-
ler en plan éver hur mycket pengar kommunen fdr in och vad pengarna ska anvindas till. Det dr
kommunfullmdktige som faststdiller kommunens budget. Enligt Kommunallagen ska kommuner
varje dr uppridtta en budget fér ndsta kalenderdr samt plan for tvd dr framdt.

1.1. Samverkan for Bjdre har ordet

Vi fortsitter att prioritera vara kirnverksamheter. Bastads kommun &r en fantastisk kommun
med manga majligheter. Vi vaxer i invanarantal och har ett rikt naringsliv vilket ger oss en unik
mojlighet att satsa for framtiden.

Vi star som kommun infér manga utmaningar framoéver. Just nu ar det oroliga tider med manga
osdkerhetsfaktorer som paverkar var ekonomi och planering. Vi tar ansvar for att Bastad ska ha
en langsiktig och hallbar ekonomisk politik. Vi har strategiskt satsat pd omraden som ar avgo-
rande for en positiv utveckling och stabiliserat var ekonomi. Ett tidigare mangarigt rullande un-
derskott i verksamheterna ar i princip utraderat. Att vi hojer kvaliteten pa var kommunala ser-
vice och har kontroll pa var kostnadsutveckling ar helt avgoérande. Det kommer att behovas ef-
fektivisering och fornyelse i hur vi arbetar och tydliga politiska prioriteringar. Vi vill fortsatt-
ningsvis vara en attraktiv arbetsgivare. Vi behover for framtiden se till att varje medarbetares
kompetens och engagemang anvands pa ratt satt.

Fokus pa valfirden

Samverkan for Bjare fortsatter att fokusera pa det kommunala kidrnuppdraget. Fér nasta bud-
getar innebar budgeten full kompensation for I6nedkningar och kompensation fér volymer. Vara
namnder ska fortsatta att utveckla valfarden.

Ansvarsfull hushallning: oforandrad skatt och starkt resultat

Vi vill att varje skattekrona ska gora storsta mojliga nytta i verksamheten. Vi sdkerstaller att var
skattesats ligger kvar pa oférandrad nivd. Resultatmalet for 2023 uppgar till 1 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag exklusive exploateringsintdkter detta pa grund av de radande eko-
nomiska forutsattningarna. Resultatmalet kommer succesivt att 6ka under planaren for att
uppga till 3 % 2025 men for att uppna det s kommer det att krdvas ett fortsatt effektiviserings-
arbete. Vi behdver sta rustade for att klara tuffare pafrestningar och i langden vara investe-
ringar.

Buffert for oférutsedda hindelser

Bastad ar en expansiv kommun dér det maste finnas utrymme for oférutsedda handelser, exem-
pelvis vad géller volymjusteringar som kan vara nédvandiga under aret. Vi kommer darfor att
prioritera ett budgetutrymme till kommunstyrelsens forfogande.

Fokus pa mal, kvalitet och resultat

Vi ger forvaltningen i uppdrag att aktivt arbeta med mal, kvalitets- och effektiviseringsar-
bete med fokus pa dnskat resultat. Vi behdver hela tiden forbéttra oss for 6kad service och
tydlighet i vad vi far for vara skattepengar. Vi fortsatter vart samarbete med 6vriga kommu-
ner for att ex kunna dela pa tjdnster och fortsatta att utveckla var forvaltning. Samverkan
med andra kommuner ar av stor betydelse for att sakra valfardsuppdraget mot framtiden.



Utbildning

Vi fortsatter att strategiskt satsa pa vara barn och unga. Ytterligare satsningar pa vara for-
skolor och skolor for basta mojliga larmiljo. Vi vill starka elevernas majlighet att na hog
maluppfyllelse och darmed skapa basta forutsattningar for de val de 6nskar gora for framti-
den. Darfor ar det viktigt med elevhalsan for att stodja elevernas fysiska och psykiska val-
maende. Vi vet att en god sprakinldarning redan i férskolan blir avgérande for mojligheten
att klara sig i livet. Fokus ska vara pa kunskap och studiero. Vi ger darfor foljande uppdrag
till Utbildningsndmnden;

o Utveckla och stiarka arbetet kring viardegrund, trygghet och studiero
genom att rekrytera kompletterande kompetenser

e Utveckla det framjande, forebyggande och atgardande arbetet inom
omradet barn-elev och studenthélsa.

o Starka det sprakutvecklande arbetssattet och skolbiblioteken.

Sociala fragor

Vi fortsatter att ta ansvar for var socialtjanst. Det fortsatta arbetet med forebyggande insat-
ser fortsatter. Det ar viktigt att kunna erbjuda tidigt och kvalificerat stod pa hemmaplan.
Ordning och reda i drendehanteringen, ledning och uppféljning ger bésta kvalitet och sa
mycket transparens som sekretessen medger. Vi ger socialndimnden féljande uppdrag;

e SocialnAmnden ska redovisa kostnaden for barn- och ungdomsvard i kronor per in-
vanare samt hur utvecklingen ser ut 6ver tiden och i jamforelse med andra
kommuner.

e Socialndmnden ska redovisa antalet aktuella drenden for dldersgrupperna 0-13 ar
och 13-20 ar.

e Socialndmnden ska redovisa ej ateraktualiserade vuxna med forsorj-
ningsstdd 1 ar efter avslutat forsoérjningsstod.

Vard och omsorg

Det skall vara tryggt att bli dldre i Bastads kommun. Vi vill fortsitta arbetet med att ut-
veckla en effektiv och andamalsenlig hemvard genom att fullfélja den 6versyn som pagar av
bland annat hemvardspengen. Vi kommer att fortsatta planeringen och forstudie for att ett
nytt sarskilt boende ska kunna sta klart 2026-2027.

Kommunen ska vara en aktiv aktor i att stodja och medverka till en god halsa bland vara se-
niorer. Fokus ska ligga pa bade fysisk och psykisk hélsa samt social gemenskap. Vi vill mot-
verka ofrivillig ensamhet och utveckla anhorig-stodet. Mojligheten till en god maltid och ge-
menskap ser vi som prioriterat i detta arbete.

Vi har gjort det mojligt for alla 6ver 75 ar att resa gratis med Skanetrafikens bussar inom

var kommun. Detta ser vi som viktigt for att motverka ensamhet och skapa en stérre mojlig-
het att rora sig i var kommun. Vi ger namnden i uppdrag att;

o Motverka upplevd och ofrivillig ensamhet



e Utveckla det forebyggande arbetet
¢ Kompetenshdjning for vara medarbetare
e Uppsokande verksamhet for 85+

e Forstiarka daglig verksamhet

L]
Naringsliv och arbetsmarknad
For oss ar ett gott foretagsklimat mycket viktigt. Vi fortsitter att utveckla vart naringsliv ge-
nom fortsatt satsning pa en tjanst som foretagslots /narings-livsutvecklare. Vi ser med oro
pa att manga unga inte kommer in pa arbetsmarknaden och att vissa grupper far svarare att
fa jobb.
Vi tar fortsatt ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret

Rekreation folkhalsa och kultur

Samverkan for Bjare ser att mojligheten till rekreation genom idrott och kultur starker folk-
halsan och mojliggor social gemenskap. Vi varnar det fina samarbete vi har med vara fore-
ningar och stodjer deras insatser for folkhalsa och 6kad livskvalitet. Satsningar pa naturom-
raden, parkmiljoer, gang och cykelleder ger goda mojligheter till att uppna detta.

Vi satsar pa Kulturskolan som ges majlighet att utveckla sin verksamhet. Vi ger forvalt-
ningen i uppdrag;

e attutveckla barnkulturgarantin

e attgoraen oversyn av folkbibliotekens struktur och tjansteutbud

Hallbarhet

Vi har alla ett ansvar for var planet och det maste visa sig i vardagen. Vart arbete handlar
om att virna vara kommuninvanare som slar vakt om bade klimat och var naturmiljé i kom-
munen. Vi gor utokning inom milj6- och halsoskydd, samt att ett hdllbarhetsprogram skall
framarbetas. Vi ser vikten av att alla beslut praglas av en medvetenhet om miljopaverkan,
och beslutsunderlagen ska darfor kompletteras med en miljokonsekvensanalys. Vi ger for-
valtningen i uppdrag;

e attskapa en fungerande sammanhallande organisation for hallbarhetsfragorna

e att dterkomma med ett klimatanpassningsuppdrag infor ny 6versiktsplan kom-
mande mandatperiod

e attutveckla samarbetet med olika aktorer inom hallbarhetsomradet
e att utveckla det interkommunala samarbetet

Trygghet och hallbar utveckling

Var kommun ska fortsatta att vara en trygg kommun for alla invanare. Kommunledningen
och polisen samarbetar med trygghetsfragorna och foljer upp vara medborgarl6ften samt
det inre sakerhetsarbetet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att starka organisationen
for krisberedskap och civilt férsvar.



For att paskynda arbetet med civilt forsvar foreslas prioritering och implementering av sar-
skilda satsningar inom ett antal utvalda omraden. Dessa ar foljande;

sakerhetsskydd

krigsorganisation och krigsplacering
kompetenshojande atgarder
kontinuitetshantering

Samverkan for Bjare
Moderaterna  Socialdemokraterna  Liberalerna  Kristdemokraterna



2. Kommunens organisation
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3. Vision och mal

Vision 2030
Bastads kommun skapar ett battre satt att leva genom att vara en attraktiv forebild, pa alla
satt, i alla sammanhang.

Forebild

Ar 2030 4r Bastads kommun en forebild for ett friskt liv och hallbart entreprenérskap.
Kommunen attraherar de manniskor som vill varna det sunda livet och utveckla kun-
skap, kultur och affarer.




Slogan:

Ett battre satt att leva

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for perioden 2020 - 2023

Attraktion

Bastads kommun attraherar genom tillvaratagande av resurser. Sjalvklart skyddas
ravaror, miljo och naturvarden genom att satta det hallbara livet i fokus.

[ den attraktiva kommunen ar manniskans lika varde och mojlighet att paverka grund-
laggande i utvecklingen.

Mod
[ Bastads kommun kédnner vi vara utmaningar och genom var snabbrorlighet har vi

formagan att anpassa oss till omgivningens krav.

Vi véljer aktivt och har modet att prioritera. Vart mod visar vagen och skapar en at-
traktiv forebild.

Fokusomrade Medborgaren

Mal 1. Bastads kommun ar attraktiv att leva, bo och verka i

Mal 2. Bastads kommun ar vilkomnande, professionell och serviceinriktad

Mal 3. Bastads kommun erbjuder bra och likvéardiga skolor och en trygg, stimulerande miljo for
barn och unga.

Mal 4. Bastads kommun erbjuder vard och omsorg med god kvalité - jamlikt, tillgangligt och ef-
ter den enskildes behov.

Fokusomrade Hdllbar samhdllsutveckling

Mal 5. I Bastads kommun ar alla med arbetsformaga sjélvforsorjande
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Mal 6. Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar for entreprenorskap och har ett gott fore-
tagsklimat.

Mal 7. Bastads kommun har en rik natur- och kulturmiljo och arbetar klimatsmart for ett hallbart
samhalle.

Fokusomrade Medarbetaren

Mal 8. Bastads kommun ar en attraktiv och utvecklande arbetsplats

Fokusomrade Hallbar ekonomi

Mal 9. Bastads kommun investerar for framtiden - med god ekonomisk hushallning och ett ef-
fektivt resursutnyttjande.

Agenda 2030

I Bastad arbetar vi aktivt med Agenda 2030 med FN:s 17 globala mal. Den ekologiska, soci-
ala och ekonomiska hallbarheten ska vara en vagledande princip i vart beslutsfattande och
arbete.

Vid uppfdljning av maluppfyllelse anviander vi nyckeltal som Radet for Kommunal Analys
(RKA) har tagit fram som stdd for kommuner i Agenda 2030 arbetet, 12 av de totalt 17 ma-
len &r berorda.

INGEN GODHALSA OCH (G0 UTBILDNING BENAMPA KLIMAT- ANSTANDIGA
4 FOR ALLA 13 FORADRINGARMA ARBETSVILLKOR
DCHEXONDMISK

[w
M|

FATTIGDOM VALBEFINNANDE

II FREDUIGA DCH
[NK| UDERANDE
SAMHALLEN
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4. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kdnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor
forbruka sin formogenhet for att ticka lopande behov. Det kommunala balanskravet inne-
bar att det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun och region att definiera inneb6rden
av god ekonomisk hushallning. For att fa till stand en sadan definition pa lokal niva har det
kravts att mal tas fram kopplat till god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna for god ekono-
misk hushadllning ska dven innefatta koncernen.

Principen for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjdlv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska beh6va betala
for det som en tidigare generation har férbrukat.
Principen for verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Inriktning for det finansiella perspektivet
De langsiktiga finansiella malen ar att:

Kommunkoncernens soliditet pa sikt ska uppga till 35 %, kommunens resultat ska uppga
till minst 3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag 6ver en rullande 10-arspe-
riod (exklusive exploateringsintdkter) och att kommunens egenfinansieringsgrad av skatte-
finansierade investeringar ska 6ver en rullande 10-arsperiod uppga till minst 75 procent.

For budgetaret 2023 ar indikatorerna for de tre finansiella malen:

¢ Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatteintakter och generella stats-
bidrag (exklusive exploateringsintikter)

e Egenfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringar ska uppga till minst 50 pro-
cent.

e Soliditeten for kommunkoncernen ska minst uppga till 28 procent 2023

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som finansieras med eget kapital och skild-
rar dirmed kommunkoncernens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. En hog soliditet inne-
bar 13g finansiell risk medan en lag soliditet kan innebara en hog risk for verksamheten. Nivan pa
soliditeten ar beroende av investeringstakt, upplaning, andra skuldférandringar och ekonomiskt
resultat. Avgorande for soliditetens utveckling ar i forsta hand investeringsnivaerna i relation till
resultatnivderna.

Inriktning for verksamhetsperspektivet

God ekonomisk hushallning regleras i Kommunallagen och innebar, forutom att rakenskaperna
gar ihop, ett krav pa att kommunen bedriver verksam-heterna pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt satt. Genom mal och rikt-linjer stakas den politiska fardriktningen ut. Malen 1-8 som
fullmaktige formulerat i sitt arliga budgetbeslut utgor ocksa verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. I arsredovisningen gors en samlad bedomning huruvida god ekonomisk hushallning
ar uppfylld ur ett verksamhetsperspektiv.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjamningsreserven kan anvandas for att utjdmna intakterna for kommunen éver en kon-
junkturcykel. Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt lagstiftningen antingen goras
pa arets resultat efter resultatrakning eller arets resultat efter balanskravsjusteringar. Reserve-
ringen ska baseras pa det resultat som ar lagst mellan de bada resultaten.

Den maximala arliga reserveringen begransas av:

Den del av resultatet som Overstiger det enskilda budgetarets resultatmal i forhallande till skat-
teintdkter och generella statsbidrag dock lagst tva procent av summan av skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag far avsattas.

Det sammanlagda beloppet for hur stor RUR totalt far uppga till ar 10 procent av summan av skat-
teintdkter, generella statsbidrag (for 2021 motsvarade det 93 mnkr).

RUR kan endast disponeras om forandringen av den faktiska underliggande skatteunderlagsut-
vecklingen det aktuella aret understiger de tio foregaende arens rullande genomsnittliga varde.
Disponeringen far da ske med motsvarande del som skatteunderlagsutvecklingen understiger det
tioariga genomsnittet.

Medel fran RUR kan endast disponeras for att ticka ett negativt balanskravsresultat.
Beslut om reservering skeriarsredovisningen dar reservering forutsatts ske upp till det maximala
beloppet pa 10 procent av summan av skatteintikter och generella statsbidrag.

En disponering av RUR far budgeteras om prognosen for skatteutvecklingen understiger de tio
foregaende arens rullande genomsnittliga varde. Ett slutgiltigt beslut tas av kommunfullmaktige i
samband med beslut om arsredovisning.

5. Planeringsforutsattningar

5.1. Samhallsekonomisk utveckling

Sverige gar in i en langre lagkonjunktur. Utfallen for svensk inflation har nyligen varit 6verras-
kande hoga. Den ovantat hoga inflationen har definitivt lyft inflationsutsikterna pa kort sikt, men
i hog grad dven for de kommande tolv manaderna. Samtidigt har en mycket brant ranteuppgang
synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av centralbankernas héjda styrrantor. Fragan
ar inte langre "om” Sverige gar mot en lagkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur djup
den blir. Sveriges kommuner och regioner (SKR:s) prognos ar att svensk BNP faller nésta ar. Detta
medfor att aterhdmtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska
och arbetslésheten berdknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023-2024. I SKR:s framskrivning rak-
nar de med att BNP- och timtillvaxten repar sig under 2024, men att konjunkturen starks mer
patagligt forst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling antas medfora sjunkande rantor redan
nasta ar. Trots detta kommer ranteldget da att vara betydligt hogre dn de senaste aren. Den langa
eran av oerhort 1aga rantor ar éver. P4 samma siatt kommer konsumentpriserna totalt sett efter
rekordsnabba 6kningar 2021- 2023 inte heller falla tillbaka till gamla nivaer. Trots att SKR raknar
med att inflationen sjunker snabbt nasta ar lar ekonomins aktorer fa leva med bestdende hogre
priser pd manga varor och tjinster.

5.2. Bastads befolkningsutveckling

Bastad kommuns befolkning uppgick 31 december 2021 till 15 636 personer. Under aret har be-
folkningen 6kat och berdknas uppga till 15 838 personer 1 november 2022 vilket ar det datum
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som skatteprognosen beraknas pa. Under de kommande aren beraknas befolkningen i kommunen
fortsatt 6ka. En ny befolkningsprognos kommer tas fram under varen 2023.

5.3. Bastads kommuns ekonomiska utveckling

Bastads kommuns resultat den senaste tioarsperioden motsvarar i genomsnitt ett resultat pa 1,8
% av skatteintdkter och generella statsbidrag exklusive exploateringsintakter. Om man lagger till
exploateringsintdkterna sa motsvarar resultatet 3,4 %.

Under motsvarande tid har investeringsnivan varit hog. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
har legat pa i genomsnitt 76 %. Trots de goda resultaten sa har kommunens soliditet under den
hér perioden minskat fran 53 % till 39 %.

Bastad har en lite svagare balansrakning med lagre varden avseende soliditet, finansiella netto-
tillgangar och kassalikviditet i en jamforelse med dvriga kommuner i Skane. De senaste arens
stora investeringsvolymer och dess pafrestningar for den finansiella kapaciteten har de tva sen-
aste dren kompenserats av hoga resultat. Aven budgetfoljsamheten hos nimnderna har forbétt-
rats vilket ar positivt. Trots de tva senaste arens goda resultatnivaer dr det namligen av storsta
vikt att Bastad fortsédtter med att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finansiellt ut-
rymme, eftersom de ndrmaste aren forvantas bli tuffa pa grund ut av att Sverige gar in i en lag-
konjunktur med hog inflation och hogre rantenivaer. Prognoser framéver visar att skatteunderla-
gets tillvaxt inte racker for att méta uppraknade kostnadsdrivande faktorer. En viktig del for att
minimera rena besparingar ar att effektivisera verksamheten genom att géra goda analyser som
visar pa olika effektiveringsmajligheter.

5.4. Budgetforutsattningar

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat i kommunsektorn vantar nu stora utmaningar.

Den ekonomiska situationen i virlden kommer paverka de flesta kommuner i Sverige. Att inflat-
ionen var sa hog just i juni paverkar prisbasbeloppet for 2023 som baseras pa inflationen juni
2021 till juni 2022. For kommuner ar prisbasbeloppet av sarskild betydelse da vardesakring av
pensioner sker med prisbasbelopp. For Bastads kommun innebér detta att kommunens pensions-
kostnader kommer att 6ka med 35 mnkr till 2023. Pensionskostnaderna kommer ¢ka dven under
2024 med ytterligare 10 mnkr. Men for 2025 beridknas pensionskostnaderna aterga till 2023 ars
niva.

De 6kade elpriserna kan fa en stor paverkan pa ekonomin under 2023 och framéver da det rader
osdkerhet kring kompensation for de 6kade elkostnaderna.

Forutom dessa prisokningar har kommunen flera andra kostnader som ar kopplade till olika pris-
index, vilket gor att kostnaderna kommer att 6ka.

Detta kommer stdlla krav pa god ekonomisk hushallning med god uppf6ljning och budgetfoljsam-
het for att fa en budget i balans under kommande ar.

Skatte- och generella statsbidragsintakter

Prognosen for skatte- och statsbidragsintdkterna ar berdknad med verktyget Skatter och bidrag
som tillhandahalls av SKR och efter de forutsattningar som redovisas i SKR:s cirkular 22:37 per
den 20 oktober 2022. I prognosen anvands kommunens befolkningsprognos samt ett antagande
om invénarantalet 1 november 2022. Okningen av skatteintikter och generella statsbidrag mellan
2023 och prognosen for 2022 motsvarar 1,9 %. Okningen mellan 2022 och 2021 motsvarade 7 %.

Kommunal utdebitering

Kommunal utdebitering ar oférandrad, 20:23.
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Kompensation for avtalsenliga l6nedkningar

Budget 2023 innehaller reserverade medel for avtalsenlig budgetkompensation uppgdende till
2,5 %. Ekonomiavdelningen far i uppdrag att fordela lonekompensationen till nAmnderna nér av-
talen ar klara.

Kompensation for demografiska forandring

Kommunens befolkningsprognos ligger till grund féor kommunens budget. Befolkningsprognosen
tar hansyn till byggplaner. For 2023 har utbildningsndmndens budget 6kats med 16,1 mnkr avse-
ende skolpeng.

Vard- och omsorgsndmndens budgetram har 6kat med 5,7 mnkr avseende hemvardspeng, boen-
depeng och 6kade LSS- kostnader.

Socialndmndens budget har utékats med 1,9 mnkr avseende placeringskostnader och anslaget for
forsorjningsstod har utdkats med 2,7 mnkr.

Internhyror

For 2023 har internhyrorna 6kats med 6,7 mnkr. En stor del i detta beror pa fardigstillandet av
Bjare skola. En del i utokningen beror pa 6kade energikostnader.

Personalomkostnadspalagg

SKR, Sveriges kommuner och regioner har i samband med att ekonomi-rapporten togs fram under
varen 2022 foreslagit en hojning av

personalomkostnadspalagget for 2023 fran 39,25 % till 42,75 %. Bastads kommun kommer dar-
for att hoja sitt PO-palagg till 42,75 %.

Internranta

Internrantan for 2023 uppgar till 1,25 % enligt SKR:s rekommendationer vilket innebér en hoj-
ning med 0,25 procentenheter

Effektiviseringar
I budgeten har det dlagts ndimnderna att effektivisera med totalt 11,4 mnkr. Har ar det av stor vikt
att verksamheten effektiviseras sa att rena besparingar undviks.

Resultat

Det budgeterade resultatet for 2023 motsvarar 1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Efter ndgra &r med goda resultat sa ser det nu betydligt tuffare ut fér Sveriges kommuner. Okade
pensionskostnader och 6kade rantor samtidigt som det dr en lagre 6kning av skatteintdkter och
generella statsbidrag dn de senaste aren gor att nimnderna maste effektivisera sin verksamhet.
Resultatmalet har for det enskilda dret 2023 sankts till 1 %. Det planerade resultatet for 2024 och
2025 motsvarar 1,5 % respektive 3 % av skatteintdkterna och generella statsbidrag. For att uppna
resultatmalet 2024 kravs i dagslaget ytterligare effektiviseringar med 11,9 mnkr.
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6. Resultatbudget

Budget Prognos| Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -852,5 -8814 -901,2 -944 1 -968,7
Avskrivningar inkl. upplésningskostnader (totalt) -73,0 -70,9 -75,0 -80,0 -85,0
varav avskrivningskostnader VA -20,2 -20,5 -20,5 -22,0 -23,0
varav medfinansieringskostnader & .infrastr. -10,0
Verksamhetens nettokostnader -9255 -952,3 -976,2| -10241 -1053,7
Skatteintakter 778,0 801,3 844 4 882,6 919,0
Generella bidrag och utjamning 179,0 200,7 154,0 179,5 1931
Finansiella intakter 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Finansiella kostnader -9,0 -7.2 -16.,5 -25,0 -28,0
Resultat fore extraordinédra poster 25,5 455 8,8 16,0 334
Extraordinaraintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 255 455 8,8 16,0 334

7. Finansieringsbudget

Budget Prognos| Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
DEN LOPANDEVERKSAMHETEN
Arets resultat 255 455 8.8 16,0 334
Justering for avskrivningar (skatt.fin) 558 52,0 545 58,0 52,0
Justering for avskrivningar (avgift.fin) 20,2 19,0 20,5 22,0 23,0
Justering for uppldsningar (st. med.fin) 34 2,9 29 29 29
Forandring av rorelsekapital (inkl exploateringar’ 6,2 41 0,3 446 29,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1111 123,5 86,9 143,5 141,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar, skattefinansierade -1555 -158,0 -150,2 -226,0 -203,9
Medfinansiering statlig infrastruktur - - - - -10,0
Nettoinvesteringar, va (exkl. ansl.avg) -116,0 -87,0 -84 9 -77.8 -60,4
Anslutningsavgifter VA 6,0 4.0 3,2 10,3 13,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -265,5 -241,0 -2319 -293,5 -261,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 200,0 168,0 200,0 170,0 140,0
Amorteringar -35,3 -20,0 -50,0 -20,0 -20,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 164,7 148,0 150,0 150,0 120,0
Arets kassaflode 10,3 30,5 5,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 39,7 50,0 20,0 25,0 25,0
Likvida medel vid arets slut 50,0 20,0 25,0 25,0 25,0
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8. Balansbudget

Budget Prognos| Budget Plan Plan
Mnkr 2022 2022 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 17135 165201 1812,1] 20068 2196,5
Omsiéttningstillgangar 273,7 249,0 2527 232,0 209,6
- varav likvida medel 53,2 20,0 25,0 25,0 25,0
SUMMA TILLGANGAR 1987,2 1901,00 20648| 22388 2406,
Eget kapital 607,3 709,0 7178 7338 7671
- varav arets resultat 255 455 8.8 16,0 334
Avsattningar 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Langfristiga skulder 1101,6 941,01 10910 12410 1361,0
Kortfristiga skulder 267,3 240,0 2450 253,0 267,0
Summa skulder 13689 1181,00 1336,0 14940 1628,0

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1987,2 1901,0] 20648| 22388 2406,

9. Driftbudget
Om- och
tillaggs-

Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget per namnd (tkr) 2022 2022 2022 ram2023 2023 2023
Kommunfullméktige -2104 -21 -2125 -2125 -248 -2 373
Kommunstyrelsen -154 261 -4695 -158 956 -157456 15130 -142 326
Miljé- och byggnadsnamnd -4 395 -74 -4 469 -4469 -283 -4752
Utbildningsndmnd -377418 -6931 -384 349 -384349 -24178 -408 527
Vard- och omsorgsnamnd -295 364 -7301 -302 665 -299465 -10472 -309937
Socialndamnd -41352 -454 -41806 -41806 -23 415 -65 221
Valnamnd -362 -3 -365 -365 338 -27
Overférmyndare -1206 0 -1206 -1206 -300 -1506
Kommunrevision -1013 -4 -1017 -1017 -51 -1068
Summa verksamheter -877475 -19483 -896958 -892 258 -43 479 -935737
Finansforvaltning 906 175 16283 922 458 944 504
TOTALT 28 700 -3200 25500 8767
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10. Investeringsbudget

Total
Budget Plan Plan Plan Plan budget for
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 planperioden
SKATTEFINANSIERADEINVESTERINGAR
Kommunfullmaktige 0| 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen -138380] -211505 -194705 -104630 -79230 -728 450
Miljé- och byggnadsnamnd 0| 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnd -9700 -11450 -6 150 -7650 -6150 -41100
Vard- och omsorgsnamnd -1500 -2750 -2750 -1500 -1500 -10000
Socialnamnd -650 -300 -300 -300 -300 -1850
Valnamnd 0 0 0 0 0 0
Overférmyndare 0 0 0 0 0 0
Kommunrevision 0 0 0 0 0 0
SUMMA SKATTEFINANSIERADEINVESTERINGAR -150230| -226005 -203905 -114080 -87180 -781400
BIDRAGTILLSTATLUIG MEDFINANSIERING
Kommunstyrelsen 0 0 -10000 -12 000 -12 000 -34 000
AVGIFTSFINANSIERADEINVESTERINGAR
Kommunstyrelsen avgiftsfinansierade investeringar brutto -84 885 -77785 -60840 0 0 -223510
Kommunstyrelsen anslutningsavgifter 2780 10280 13100 6100 5600 37860
Kommunstyrelsen avgiftsfin. nettoinkl. anslutningsavgifter -82 105 -67505 -47 740 6100 5600 -185 650
SUMMA INVESTERINGAREXKL ANSLUTNINGSAVG. -235115] -303790 -274745 -126080 -99 180 -1038 910
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11. Exploateringsbudget

Ack. Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan 2027 Total
(tkr) t.o.m.2021 2022 2023 2024 2025 2026 och framat budget
Omradet kring Bastads nya station
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1337 -2130 0 0 0 0 0 -3 467
Netto -1337 -2130 0 0 0 0 0 -3 467
Grevie Kyrkby 28:1
Inkomster 0 0 1500 1500 2500 2500 3000 11000
Utgifter 0 -3 000 -4 400 -100 0 0 -1800 -9 300
Netto 0 -3 000 -2 900 1400 2500 2500 1200 1700
Ostra Karup 6:7 (Etapp 1)
Inkomster 12636 1500 500 0 0 0 0 14 636
Utgifter -31933 0 -1 000 0 0 0 0 -32933
Netto -19 297 1500 -500 0 0 0 0 -18 297
Vistorp 8:90 m.fl
Inkomster 0 0 0 0 4500 6300 6300 17 100
Utgifter -360 -500 -900 -4100 -3300 0 -800 -9 960
Netto -360 -500 -900 -4100 1200 6300 5500 7140
Forslov 2:4
Inkomster 26582 0 0 0 0 0 0 26582
Utgifter -12203 -1150 0 -2000 0 0 0 -15 353
Netto 14379 -1150 0 -2000 0 0 0 11229
Hemmeslov 6:2 Petersberg
Inkomster 0 0 0 0 0 29 000 11000 40000
Utgifter -2690 -1500 -1100 -7575 -7575 0 -7 700 -28 140
Netto -2 690 -1500 -1100 -7575 -7575 29000 3300 11 860
Forslov vaster om vag 105, del av Vistorp 7:19
Inkomster 0 0 0 0 2000 2000 41000 45000
Utgifter -6 247 -1150 -9400 -13700 -6 600 -200 -100 -37 397
Netto -6 247 -1150 -9 400 -13700 -4600 1800 40 900 7603
Heden, Hemmeslov 10:10
Inkomster 50 100 0 0 50 100
Utgifter -9062 0 0 -1500 -10 562
Netto 41038 0 0 -1 500 0 0 0 39538
Del av Hemmeslév 5:9 (cirkulationsplatsen)
Inkomster 0 3800 5900 0 0 0 0 9700
Utgifter -532 -2 000 0 0 0 0 0 -2532
Netto -1163 0 0 0 0 0 0 7168
Del av Bastad 109:2 (stationsterrassen)
Inkomster 1200 1200
Utgifter -365 -300 -100 -765
Netto -365 -300 1100 0 0 0 0 435
Hemmeslov 5:9 (soder om Willys)
Inkomster 50100 0 0 0 3800 0 0 53900
Utgifter -1163 -400 -1200 -1800 0 0 -300 -4 863
Netto 48 937 -400 -1200 -1800 3800 0 -300 49 037
Grevie "g:a skola" Halarp 4:197
Inkomster 1176 2000 3176
Utgifter -2528 -2528
Netto -1352 0 2000 0 0 0 0 648
Trollbécken Bastad 109:2
Inkomster 13875 0 0 0 0 0 0 13875
Utgifter -96 0 0 0 0 0 0 -96
Netto 13779 0 0 0 0 0 0 13779
Vretvagen Bastad 109:2
Inkomster 1500 6500 0 0 0 8 000
Utgifter -537 -300 -500 -2400 0 0 -200 -3937
Netto -537 -300 1000 4100 0 0 -200 4063
Heden etapp 3
Inkomster 23171 4200 0 0 0 0 0 27 371
Utgifter -2432 0 0 -700 0 0 0 -3132
Netto 23171 4200 0 0 0 0 0 24239
Badkrukan, del av Bastad 109:2
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -47 -500 -500 -200 0 0 0 -1247
Netto -47 -500 -500 -200 0 0 0 -1247
Ver somrade, del av H l6v 5:9 fd5:14
Inkomster 0 0 0 1000 3000 2000 0 6000
Utgifter -622 -400 -3100 -1900 -500 -6 522
Netto -622 -400 -3100 -900 3000 2000 -500 -522
Slammarp 64:1 g:a station
Inkomster 0 0 0 3000 0 0 0 3000
Utgifter -161 -300 -450 -1600 0 0 0 -2511
Netto -161 -300 -450 1400 0 0 0 489
Tunet 1 (privat)
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ack. Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan 2027 Total
(tkr) t.o.m.2021 2022 2023 2024 2025 2026 och framat budget
Sunnan 10 m.fl
Inkomster 5262 0 0 0 0 4000 4000 13262
Utgifter -1341 -1150 0 0 -600 0 0 -3 091
Netto 3921 -1150 0 0 -600 4000 4000 10171
Huvudmannaskap, Forsl6v ga:3
Inkomster 0 0
Utgifter 0 -380 -300 -440 -380 -380 -380 -2 260
Netto 0 -380 -300 -440 -380 -380 -380 -2 260
Mark for atervinningscentral
Inkomster 2400 700 0 0 0 0 0 3100
Utgifter -4 137 -4 137
Netto -1737 700 0 0 0 0 0 -1037
Strategiska markinkop (markforsorjning)
Inkomster 0
Utgifter -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -28 800
Netto 0 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -28 800
Ospec exploateringar
Inkomster 200 200 200 200 200 200 1200
Utgifter -100 -100 -100 -100 -100 -100 -600
Netto 100 100 100 100 100 100 600
Summa inkomster 185 302 10400 12800 12 200 16 000 46 000 65500 348202
Summa utgifter -77793 -20 060 -27 850 -42915 -23 355 -5 480 -16 680 -214 133
Netto 107 509 -9 660 -15 050 -30715 -7 355 40520 48820 134069

12. Kommunfullmaktige, valnamnd, kommunrevision och over-
formyndare

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Fullméktige beslutar om mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten, budget, kommunal skatt, arsredovisning med ansvarsfrihet for
namnderna. Fullmaktige beslutar ocksa om kommunens organisation och verksamhetsformer. |
fullméaktige véljs ledamoter till kommunstyrelsen och ndmnderna. Dessa val gors i bérjan av man-
datperioden. Kommunfullmaktige har 41 ledaméter som under mandatperioden 2023-2026 for-
delas pa Moderaterna 14, Socialdemokraterna 7, Sverigedemokraterna 6, Bjarepartiet 5, Center-
partiet 3, Liberalerna 3, Miljopartiet 2 och Kristdemokraterna 1. Sammantriadena halls i kommun-
husets sessionssal pa onsdagar i slutet av manaden samtliga manader utom juli och augusti.

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Kommunfullméktige -2104 0 -2 104 -2104 0 -2 104
Lénedkningar 2022 9 manader 0 -21 -21 -21 0 -21
Lénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -7 -7
Nytt arvodesreglemente 0 0 0 0 -215 -215
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -26 -26
Summa driftbudget -2104 -21 -2125 -2125 -248 -2373

Valndmnd

Valndmnden har ansvar for att medborgarna kan résta i allmdnna val i kommunen. I arbetet ingar
att ombesorja att det finns vallokaler, rostningslokaler for fortidsrostning och att det finns valar-
betare som skoter sjalva valforrattningen. Allménna val for riksdag, region- och kommunfullmak-
tige halls vart fjarde ar (nasta 2026) och val till Europaparlamenten vart femte ar (nista 2024).
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Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Valndmnd -362 0 -362 -362 0 -362
Lénedkningar 2022 9 manader 0 -3 -3 -3 0 -3
Loénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -1 -1
Inget valar2023 0 0 0 0 350 350
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -11 -1
Summa driftbudget -362 -3 -365 -365 338 -27

Overformyndare

Det ska finnas 6verférmyndare eller 6verformyndarnamnd i alla kommuner. Bastads kommun in-
gar fran 1 januari 2019 i Overférmyndare i samverkan med gemensam nimnd fér Bistad, Laholm,
Hylte och Halmstad. Verksamhetens kansli ar placerat i Halmstad.

Overfésrmyndarndmndens huvudsakliga uppgift dr att utéva tillsyn och kontroll 6ver férmyndare,
forvaltare och gode méan. Dessa i sin tur ar stéllforetradare for nagon som inte sjalv kan skota sina
angelagenheter.

Om- och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Overformyndare -1206 0 -1206 -1206 0 -1206
Foérstarkning 0 0 0 0 -300 -300
Summa driftbudget -1206 0 -1206 -1206 -300 -1506

Kommunrevision

Kommunrevisionen granskar arligen all verksamhet som bedrivs i ndmnder och styrelser avse-
ende dndamalsenlighet, ekonomi, rdkenskaper och intern kontroll. Revisorernas bedémning i
fraga om ansvarsfrihet, lamnas till fullmaktige for provning och beslut. Kommunala revisionen ar
samordnad, vilket innebdr att dven bolag och stiftelser ingar i uppdraget.

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Revision -1013 0 -1013 -1013 0 -1013
Loénedkningar 2022 9 manader 0 -4 -4 -4 -1 -5
Loénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 0 0
Utokning ar efter valar jan-april 0 0 0 0 -50 -50
Summa driftbudget -1013 -4 -1017 -1017 -51 -1068

13. Kommunstyrelse

13.1. Kommunstyrelsens organisation och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande organ for styrning och ledning. Den ansvarar for sam-
ordning, planering och uppf6ljning av samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret for den
kommunala verksamhetens utveckling och den kommunala ekonomin

Styrelsen bestar av tretton ledamoter och tretton ersattare, vilka viljs av kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)
Kommunstyrelsens arbetsutskott bestar av 5 ledamdter och bereder drenden for kommunstyrel-
sen. Kommunstyrelsens arbetsutskott ar &ven kommunens krisledningsndmnd.

Forhandlingsutskott
Kommunens férhandlingsutskott ansvarar fér kommunens lénerevision och ar tillika pensions-
myndighet for fortroendevalda. Utskottet bestar av samma 5 ledamoter som sitter i KSAU.

Pensiondrsrad
Pensiondrsradet ar ett organ for samrad mellan foretradare for pensiondrsorganisationer i kom-
munen och kommunens beredningar samt styrelse i fragor som ror de dldre i samhallet.

Tillgianglighetsrad
Tillganglighetsradet r ett organ med uppgift att verka for att funktionshinderperspektiv beaktas
i kommunens verksamheter, samt att vara referensorgan i de fragor som ror funktionsnedsatta.

Kulturrad

Radets uppgifter ar att medverka till att kulturperspektivet beaktas i kommunens verksamheter.
Radet ska ta upp och diskutera aktuella och framtida fragor inom kulturomradet i kommunen
samt vara referensorgan i kommunala kulturfragor.

Ungdomsrad

Ungdomsradet ska medverka till att barn- och ungdomsperspektivet beaktas i kommunens verk-
samheter. Radet ska ta upp och diskutera aktuella och framtida fragor av vikt for barn och unga
samt vara referensorgan i kommunala barn-och ungdomsfragor.

Kommunledningen
Kommunledningen bestar av:

kommundirektor
kommunikationsavdelningen
kansliavdelningen
ekonomiavdelningen,
HR-avdelningen

Kommunledningens uppgift ar att understddja den politiska ledningen och styrningen av kommu-
nen, samt dgna sarskild kraft at for kommunen strategiskt och langsiktigt viktiga utvecklingsfra-
gor av saval extern som intern karaktar. Kommunledningen arbetar aktivt for effektivisering, sam-
ordning och samverkan, allt i ambitionen att ge 6vriga forvaltningen och politiken det stéd och
den service som efterfragas.

Teknik och Service

Kommunstyrelsens ansvarsomraden inom Teknik och service ar:
e Mark- och exploatering
e Park, gata och naturvard
o Fastigheter och kontorsservice
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Maltid och lokalvard
Fritid
Raddningstjanst och fordon
Kultur, bibliotek och fritidsgardar
IT
Kundcenter och kommunsupport
Renhallning pa uppdrag av NSR

e VA pduppdragav NSVA
Samhallsbyggnad

Kommunstyrelsens ansvarsomraden inom samhallsbyggnad ar:

e Planfragor
e (Geodata-verksamhet

13.2. Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen far féljande riktade uppdrag:

e Att kommunstyrelsen tillsammans med berérda nimnder gor en 6versyn av nuvarande
kostverksamhet i kommunen utifran kvalitet, kostnad och prismodeller till verksam-
heten.

13.3. Riktade uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningen

Rekreation, folkhilsa och kultur
e attutveckla barnkulturgarantin

e attgora en dversyn av folkbibliotekens struktur och tjansteutbud

Hallbarhet

e attskapa en fungerande sammanhallande organisation for hallbarhetsfragorna

e attaterkomma med ett klimatanpassningsuppdrag infor ny éversiktsplan kom-
mande mandatperiod

e attutveckla samarbetet med olika aktorer inom hallbarhetsomradet

e atttafram en handlingsplan for att 6ka andelen elbilar i kommunens verksamheter

Trygghet och hallbar utveckling

e atttafram en handlingsplan for att starka organisationen for krisbered-
skap och civilt forsvar

Ovrigt
e atttafram en plan for att stirka kommunens upphandlingsverksamhet
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13.4. Ekonomisk dversikt kommunstyrelsen

Om-och
tillaggs-

Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Kommunstyrelsen -154 261 0 -154261 -154261 0 -154 261
Loénedkningar 2022 9 manader 0 -2138 -2138 -2138 0 -2138
Loénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -712 -712
KStill férfogande Rivning Plommonet 0 -1500 -1500 0 0 0
Kstill férfogande Oppen idrottshall mellan skoltid och kvallstid 0 -200 -200 -200 0 -200
Kstill forfogande Kostnadsfria sommarlovsaktiviteter 0 -300 -300 -300 0 -300
Kstill férfogande ungdomsbiljett 0 -600 -600 -600 0 -600
Kstill forfogande Bastad turism 0 -400 -400 -400 0 -400
Kapitalkostnader ramvéaxling maltider 0 116 116 116 0 116
Kapitalkostnader ramvaxling skolor 0 3360 3360 3360 0 3360
Ramvéxling ungdomsbiljetter fran utbildningsndmnden 0 -1000 -1000 -1000 -1085 -2 085
Kapitalkostnader 0 -2033 -2033 -2 033 0 -2033
Nytt arvodesreglemente 0 0 0 0 -100 -100
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -1731 -1731
Arkitekturprogram 0 0 0 0 250 250
Driftpaverkaninvesteringar 0 0 0 0 -920 -920
Arbetsmarknadsebhet till socialndmnden 0 0 0 0 9149 9149
Ekonomiskt bistand till socialnéamnden 0 0 0 0 9270 9270
Forstudie uppstart VO sarskilt boende och utredning hemvard 0 0 0 0 400 400
Krisberedskap civilt férsvar 0 0 0 0 -1000 -1000
Héjning av friskvardsbidrag 0 0 0 0 -1000 -1000
Ramvéxling Ungdomsbiljett 13-16 ar fran utbildningsnamnden 0 0 0 0 -300 -300
Utokning ungdomsbiljett 13-16 ar 0 0 0 0 -300 -300
Hyreskompensation 0 0 0 0 -148 -148
Ramvaxling till utbildningsnamnden livsmedelskostnader 0 0 0 0 550 550
Effektivisering 0 0 0 0 2807 2807
Summa driftbudget -154 261 -4 695 -158 956 -157456 15130 -142 326
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Ack. utfall Total
tilloch Budget| Budget Plan Plan Plan Plan projekt-
Investeringsbudget (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 budget
KOMMUNLEDNING
Krisberedskap och civilt férsvar -2 000
Kommunledning ram -2 500 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
SUMMA KOMMUNLEDNING -2500 -5 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
SAMHALLSBYGGNAD
Investeringar Samhallsbyggnad -280 -280 -280 -280 -280 -280
Kartstéd ny OP -50
Digitalisering planarkiv -205 -44, -250
SUMMA SAMHALLSBYGGNAD -374 -280 -280 -280 -280 -280
TEKNIK & SERVICE
Skattefinansierad verksamhet

Teknik och serivce gemensamt
Inventarier TS -1650 -1600 -900 -900 -900 -900
Fordon -2400 -2 400 -2 400 -2 400 -2400 -4900
Ram gata park natur -14982| -17400f -18100 -11500 -11500 -11500
Lejongapstrappan -214 -2 000 -4500 0 0 0 -6714
Byte och férlangning av badbrygga Skansenbadet -1500 -1500 -3 000
Summa tekni k och service gemensamt -21032| -25900| -22900 -16300 -14800 -17300
Kultur ochfritid
Ram Kultur Fritid -500 -750 -750 -750 -750 -750
Utveckling aktiv fritid -500 -500 -500 0 0 0 -1500
Konstnarlig utsmyckning offentliga rum -200 -200 -200 -200 -200 -200
Summa kultur och fritid -1200 -1450 -1450 -950 -950 -950
IT
Ram IT (inkl mailstystem) -6 992 -7000 -7 000 -4 600 -4 600 -4600
SummalT -6 992 -7 000 -7000 -4 600 -4 600 -4 600
Fastighet
Om- tillbyggnad Vastra Karups skola F-6 och forskola -63940 -87000f -10000 0 0 0 0 -160940
Om- tillbyggnad F-9 Strandangskolan -798 -2000] -40000f -76000 -10000 0 0 -128798
Idrottshall Strandangskolan 0 -20000 -25000 0 -45000
Nybyggnad Fiskebyns férskola Torekov - 3 avd 0 0 -5000 -15000 0 -20000
Reinv Fastighetsbestand -12000f -12000f -12000 -12000 -10000 -10000
Om- tillbyggnad Ostra Karups skola -7 -500 -2000] -18000 -20000 0 -40507
Nybyggnad Raddningsstation Bastad 0 0 0 -15000 -30000 0 -45000
Ombyggnad kontor KC 0 0 -5 000 0 0 0 -5 000
Ombyggnad Kommunhuset inklusive iof 0 -4000] -16000] -30000 -5 000 0 0 -55000
Om- tillbyggnad lokaler Park/Gata Bastad 0 -1000 -19000 0 0 -20000
Nybyggnad Lyckans férskola - 6-avd 0 0 0 -1000 -39000 -40000
Nybyggnad férskola Hemmeslév - 6 avd 0 -1000 -39000 0 0 -40000
Tillbyggnad Angsbyns férskola - 1 avd 0 0 0 -7000 0 0 -7000
Summa fastighet -105 500f -80000| -143000 -152000 -81000 -49000
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Ack. utfall
till och Total
med Budget] Budget Plan Plan Plan Plan projekt-
Investeringsbudget (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 budget
Exploateringsomraden (Ej VA)
- védgar, belysningoch grénomraden
Omradet kring Bastads nya station -1337 -2 130 0 0 0 0 0 -3 467
Grevie Kyrkby 28:1 0 -2 800 -4300 0 0 0 -800 -7900
OstraKarup 6:7 (Etapp 1) -89 0 -1000| 0 0 0 0 -1089
Vistorp 8:90 m.fl 0 0 -800) -3 900 -3300 0 0 -8 000
Forslov 2:4 -9352 -1150 0 -2 000 0 0 0 -12502
Hemmeslov 6:2 Petersberg 0 -1000 -1000 -7375 -7575 0 -2300 -19250
Forslov vaster om vag 105, del av Vistorp 7:19 0 -650 -6900] -11200 -6 100 0 0 -24850
Heden, Hemmeslov 10:10 -7899 0 0 -1500 0 0 0 -9399
Hemmeslov 5:9 (s6der om Willys) 0 0 -1000 -1700 0 0 -300 -3 000
Vretvéagen Bastad 109:2 0 0 -500) -2200 0 0 -200 -2 900
Heden etapp 3 -1940 0 0 -700 0 0 0 -2 640
Badkrukan, del av Bastad 109:2 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomrade, del av Hemmeslov 5:9fd 5:14 0 0 -3 000 -1800 0 0 -500 -5300
Slammarp 64:1 g:a station 0 0 -250 -1500 0 0 0 -1750
Tunet 1 (privat) 0 0 0 0 0 0 0 0
Sunnan 10 m.fl -1043 -1 000 0 0 -600 0 0 -2643
Mark for atervinningscentral (skattefin.) -4137 -4137
| T&SSumma (Exploateringsomraden ej VA) Skattefinansierat -8730f -18750] -33875 -17575 0 -4 100
SUMMA T&SSKATTEFINANSIERADEINVESTERINGAR -143454| -133100] -208 225 -191425 -101350 -75950
SUMMA SKATTEFINANSIERADEINVESTERINGARKS -146328| -138 380] -211505 -194705 -104630 -79230
Medfinansieringstatliginfrastruktursatsning
GC-Vag Ostra-Karup Hasslév 0 0 -4 000 0 0 -4 000
GC-vag Grevie - Vastra Karup - Vastra Karup Glimmingev 0 0 -6000 -12000 -12000 -30000
SUMMA T&SMEDFINANSIERING STATL INFRASTRUKTUR 0 0 0 -10000 -12000 -12000 -34000
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Ack. utfall
till och Total
med Budget] Budget Plan Plan Plan Plan projekt-
Investeringsbudget (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 budget
Avgiftsfinansierad verksamhet

Reinvesteringar
Ram reinvesteringar -16900] -16775| -33175 -37510
Bastad - Ekorrvéagen etapp 2 0 -10000 -5 500, 0 0 0 0 -15500
Bastad - Ekorrvéagen etapp 3 -5 500, -5500
Landsbygdsinvesteringar
Kattviksvagen 0 -1000] 0 0 0 0 0 -1000
Serviser, VSD -2 000 -2 500 -2 500 -2500 0 0 -9500
Nyinvesteringar
Ram nyinvesteringar -2 350 -4910f -15610 -10830 0 0
Sydvatten Bastad -94029 -68500] -32000 0 0 0 0 -194529
Dagvattenledning Orebacken -1000 -7500 0 0 0 0 -8 500
ExploateringVA
Sunnan 10 VA (privat) -3499 -3 000 0 0 0 0 0 -6499
Greviekyrkby, etapp 1 0 -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
Forslov Vast 105 VA 0 -300] -4000 -8 000 0 0 0 -12300
Forslov 2:4 exploatering -11070 -1500 0 0 0 0 0 -12570
Vistorp 8:90 mfl -360 0 -300) -6 000 0 0 0 -6 660
Slammarp 64:1, Forslévs gamla station -161 0 -1 000 -1000 0 0 0 -2 161
Exploatering Astad Bas Vainv -13188 -315 0 0 0 0 0 -13503
Exploatering Astad v-omr 1 Va 0 0 0 0 0 0 0 0
Hemmeslov 5:9fd 5:14 0 0 -1500 -1500 0 0 0 -3 000
Expl Tuvelyckan (etapp 1) 0 0 -300 -3 000 -3 000 0 0 -6300
Anslutning Sydvatten -24984  -10000 0 0 0 0 0 -34984
Vretvégen, Lyavagen, Oleborgsvagen 0 0 -700] -1400 0 0 0 -2 100
Hemmeslov 6:2 Petersberg VA 0 -300] -400 -3 600 -7000 0 0 -11300
Hemmeslov 5:9 séder om Willys VA 0 -100 -2 000 -2 000 0 0 0 -4100
SUMMA T&SAVGIFTSFINANSIERADEINVESTERINGAR -119265| -84885| -77785 -60840 0 0
ANSLUTNINGSAVGIFTER 8 000 2780 10280 13 100 6100 5600
SUMMA T&SAVGIFTSFINANSIERADEINVESTERINGAR
INKL. ANSLUTNINGSAVGIFTER -111265| -82105| -67505 -47740 6100 5600

Investeringsbudget for avgiftsfinansierade investeringar saknas pa grund av att NSVA;s affédrsplan endast omfattar 2023-2025.

14. Milj6- och byggnadsnamnd

14.1. Miljo- och byggnadsnamndens organisation och ansvarsomraden

Milj6- och byggnadsndmnden (MN) ansvarar for myndighetsutévning som baseras pa lagar och
forordningar inom tre huvudomraden: miljo, bygg och sdakerhet. NAmnden ansvarar daven for om-
radena bostadsanpassning, livsmedel, alkohol och tobak. Myndighetsutévning innebar utévning
av befogenhet att for enskild bestimma om férman, rattighet och skyldighet. NAamnden ansvarar
for verksamhetens ekonomi och uppféljning. Milj6- och byggnadsndmnden bestar av sju ledamo-

ter och lika manga ersattare.
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Samhallsbyggnad

Milj6- och byggnadsndamndens ansvarsomraden inom Samhallsbyggnad ar:
e Bygglov
e Miljo- och halsoskydd

Teknik och service

Milj6- och byggnadsndmndens ansvarsomraden inom Teknik och service ar:
e Riddningstjanstens myndighetsutévning inom sdkerhet

14.2. Ekonomisk éversikt miljo- och byggnadsnamnden

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Milj 6- och byggnadsnamnden -4395 0 -4 395 -4395 0 -4395
Kapitalkostnader 0 97 97 97 0 97
Lénedkningar 2022 9 manader 0 -171 -171 -171 0 -171
Lénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -57 -57
Nytt arvodesreglemente 0 0 0 0 -87 -87
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -228 -228
Effektivisering 0 0 0 0 89 89
Summa driftbudget -4 395 -74 -4 469 -4 469 -283 -4 752

15. Utbildningsnamnd

15.1. Utbildningsnamndens organisation och ansvarsomraden

Utbildningsndmnden ansvarar for de strategiska fragorna pa kort och pa lang sikt for all utbild-
ning i Bastads kommun. Nimnden har ansvar for ekonomi, myndighetsutévning samt uppfoljning.
Utbildningsndmnden bestar av nio ledamoter och nio erséttare.

Barn och utbildning

I verksamhetsomradet Barn och utbildning ingar:

e Overgripande verksamhet barn och utbildning
o Central ledning, juridik och administration
o Stdd- och utvecklingsenheten
o Skolskjutsorganisationen
o Modersmalsundervisning
Oppen férskola/familjecentral
Forskola 1-5 ar
Grundskola, forskoleklass och fritidshem
Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola
Gymnasium
Vuxenutbildning, yrkeshdgskola, SFI
Kulturskola
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15.2. Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Utbildningsndmnden far féljande riktade uppdrag:

e Att utveckla och starka arbetet kring vardegrund, trygghet och studi-
ero genom att rekrytera kompletterande kompetenser

e Attutveckla det framjande, forebyggande och atgiardande arbetet
inom omradet barn-elev och studenthalsa.

e Att stirka det sprakutvecklande arbetssattet och skolbiblioteken.

15.3. Ekonomisk 6versikt utbildningsnamnden

Om-och
tillaggs-

Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Utbildningsnamnd -377418 0 -377418 -377418 0 -377418
Kapitalkostnader 0 -733 -733 -733 0 -733
Lénedkningar 2022 9 manader 0 -4170 -4170 -4170 0 -4170
Lénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -1390 -1390
Ungdomsbiljett gymnasiealdrar ramvaxling 0 1000 1000 1000 1085 2085
Nytt arvodesreglemente 0 0 0 0 -142 -142
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -5236 -5236
Férandring skolpeng barnomsorg/grundskola 0 0 0 0 -12294 -12294
Férandring skolpeng gymnasium 0 0 0 0 -3785 -3785
Férandring moduler 0 0 0 0 151 151
KStill férfogande hyra 0 0 0 0 0 0
Ramvéxling ungdomsbiljett 13-16 ar till kommunstyrelsen 0 0 0 0 300 300
Ramvéxling fran kommunstyrelsen livsmedelskostnader 0 0 0 0 -550 -550
Hyreskompensation 0 -3028 -3028 -3028 -6433 -9461
Effektivisering 0 0 0 0 4116 4116
Summa driftbudget -377418 -6931 -384349( -384349 -24 178 -408 527
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Ack. utfall Total
tilloch Budget| Budget Plan Plan Plan Plan projekt-

UTBILDNINGSNAMND (TKR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 budget
BARN & UTBILDNING
Investeringsram barn och utbildning -5 900 -5 900 -5 900 -5900 -5 900 -5 900
Inventarier utéver ram -625 -175 -175 -175 -1375 -175
Skolbussar 5 st -2200 -2200
Undervisn.datorer vuxenut -100 0 0 0 0 0
Inventarier tillbyggnad Fiskebyns férskola Torekov -1400 0 0 0 -300
Inventarier om- tillbyggnad Bjare Skola F-6 (Vastra Karup) -1100 -800) -100 0 0 0 -2 000
Inventarier tillb Klockarebyns férskola, Vastra Karup -600 -600| -1200
Inventarier Strandangsskolan, Bastad 0 -3 000 0 0 0 -3 000
Inventarier IT-standard Strandéngsskolan, Bastad -800 -800 0 0 0 -1600
Behov forskoleavdelningar -350 -1400 0 0 0
Sakerhetsanpassningar utifran rapport -1000| 0 0 0 0
SUMMA BARN & UTBILDNING -11925 -9625| -11375 -6075 -7575 -6075 -52650
TEKNIK & SERVICE
Inventarier kulturskolan -75 =75 -75 -75 -75 -75
SUMMA UTBILDNINGSNAMND (TKR)
TOTALT 0 -12000 -9700] -11450 -6150 -7650 -6150 -53100
varav skattefinansierad investering 0 -12000 -9700| -11450 -6150 -7 650 -6150 -53100

16. Vard- och omsorgsnamnd

16.1. Vard- och omsorgsnamndens organisation och ansvarsomraden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for strategiska omsorgsfragor pa kort och lang sikt med
syfte att mojliggora ett sa sjalvstandigt och tryggt liv for kommunens vard- och omsorgstagare
som mdjligt. Namnden ansvarar dessutom for verksamhet, ekonomi, uppféljning samt
myndighetsutévning.

Vard- och omsorgsnamnden bestar av nio ledaméter och lika manga ersattare.

Vard och omsorg
I verksamhetsomrade vard och omsorg ingar:

e (entral ledning inklusive stab
e Aldreomsorg
o Vard- och omsorgsboende
o Korttidsboende
o Hemvardsenheter
o Nattpatrull, Trygg omsorg, Hemstodsteam
e S5tdd och halsa
o Bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad
o Personlig assistans
o Daglig verksamhet
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Boendestod/Socialpsykiatri
Kortidsvistelse och stodfamilj
Korttidstillsyn

Avldsarservice i hemmet och ledsagning
Kontaktpersonsverksamhet
Myndighetsenhet

Demensteam

Hemsjukvard sjukskoterskor

O O 0O 0o o 0O o O O

Hemsjukvard rehab/samordnare

16.2. Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Vard- och omsorgsndmnden far féljande riktade uppdrag:

e Att motverka upplevd och ofrivillig ensamhet

e Att utveckla det forebyggande arbetet

e Attverka for att Kompetenshojning for vara medarbetare
e Att arbeta med uppsokande verksamhet for 85+

o Att forstarka daglig verksamhet

16.3. Ekonomisk 6versikt vard- och omsorgsnamnden

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Vard- ochomsorgsnamnd -295 364 0 -295 364 -295 364 0 -295 364
Lénedkningar 2022 9 manader 0 -3972 -3972 -3972 0 -3972
Loénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -1325 -1325
Bonus 0 -3200 -3200 0 0 0
Kapitalkostnader 0 -129 -129 -129 0 -129
Nytt arvodesreglemente 0 0 0 0 -142 -142
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -4822 -4822
Férandring hemvardspeng 0 0 0 0 -1937 -1937
Férandring boendepeng 0 0 0 0 -1161 -1161
Forstarkning LSS 0 0 0 0 -2600 -2 600
Fast omsorgskontakt 0 0 0 0 -1030 -1030
Hyreskompensation 0 0 0 0 -570 -570
Effektivisering 0 0 0 0 3115 3115
Summa driftbudget -295 364 -7301 -302 665 -299465 -10472 -309937
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Ack. utfall Total
tilloch  Budget] Budget Plan Plan Plan Plan projekt-

VARD- OCH OMSORGSNAMND (TKR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027  budget
VARD & OMSORG
Ram vard och omsorg -1836 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Inventarier Nytt vard och omsorgsboende Haga Park -3702 -548 -4250
Inventarier nytt korttidsboende -1250 -1250 -2500
SUMMA VARD & OMSORG -2384 -1500 -2750 -2750 -1500 -1500
SUMMA VARD- OCH OMSORGSNAMND (TKR)
TOTALT 0 -2384 -1500 -2750 -2750 -1500 -1500
varav skattefinansierad investering 0 -2384 -1500 -2750 -2750 -1500 -1500

17. Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen inom socialtjansten. Ndmnden har an-
svar for verksamhet, ekonomi och uppféljning samt myndighetsutévning inom sitt ansvarsom-
rade. Socialndimnden bestar av fem ledaméter och fem erséttare.

17.1. Socialndmndens organisation och ansvarsomraden

Foljande verksamheter ingar i socialndmndens ansvarsomrade:
Individ- och familjeomsorg bestar av

e Overgripande enhet

e Barn- och ungdomsenhet

e Vuxenenhet

e Forebyggande enhet

o Verksamheter i samverkan med Familjen Helsingborg
e Arbetsmarknadsenhet

e Forsorjningsstod/Ekonomiskt bistand
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17.2. Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Socialndmnden far féljande riktade uppdrag:

e Attredovisa kostnaden for barn- och ungdomsvard i kronor per invanare samt hur
utvecklingen ser ut 6ver tiden och i jamforelse med andra kommuner.

e Attredovisa antalet aktuella drenden for aldersgrupperna 0-13 ar och 13-20 ar.

e Attredovisa ej dteraktualiserade vuxna med forsorjningsstod 1 ar efter
avslutat férsérjningsstod.
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17.3. Ekonomisk oversikt socialnamnden

Om- och
tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2022 2022 2022| ram2023 2023 2023
Socialndmnden -41352 0 -41352 -41352 0 -41352
Kapitalkostnader 0 -12 -12 -12 0 -12
Lénedkningar 2022 9 manader 0 -442 -442 -442 0 -442
Lénedkningar 2022 3 manader 0 0 0 0 -147 -147
Nytt arvodesreglemente 0 0 0 0 -64 -64
Ramvéxling ekonomiskt bistand dverfors fran kommunstyrelsen 0 0 0 0 -9270 -9270
Ramvéxling arbetsmarknad dverfors fran kommunstyrelsen 0 0 0 0 -9149 -9149
Forstarkning ekonomiskt bistand 0 0 0 0 -2700 -2700
Foérstarkning externa placeringskostnader 0 0 0 0 -1900 -1900
Utokat PO-palagg 0 0 0 0 -793 -793
Hyreskompensation 0 0 0 0 -47 -47
Effektivisering 0 0 0 0 655 655
Summa driftbudget -41352 -454 -41806 -41806 -23 415 -65 221
Ack. utfall Total
tilloch  Budget] Budget Plan Plan Plan Plan projekt-
SOCIALNAMND (TKR) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 budget
INDIVID, FAMILJ& ARBETSVIARKNAD
Ram individ, familj och arbetsmarknad -800 -650 -300 -300 -300 -300
SUMMA INDIVID, FAMILJ& ARBETSVARKNAD -800 -650 -300 -300 -300 -300
SUMMA SOCIALNAMND (TKR)
TOTALT -800 -650 -300 -300 -300 -300
varav skattefinansierad investering -800 -650 -300 -300 -300 -300 0
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