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Bastads kommun

Bastads kommun ligger pa Bjarehalvon i nord-
vastra Skane och har en befolkning pa 15 824 per-
soner.

Kommunen bestér av flera mindre orter men
ocksa vidstrackta naturomraden. Tennis, festiva-
ler for musik och film samt naturupplevelser som
Hovs Hallar, Hallands Vadero och Halehall kanne-
tecknar kommunen.

Under 2021 producerade Bastads kommun kom-
munala tjanster for 1,2 mdkr. Det ekonomiska re-
sultatet blev 76,2 mkr, vilket kan jamféras med
den budgeterade nivan pa 25,5 mkr. Kommunens
tillgdngar motsvarade vid arsskiftet 1 985 mdKkr.

Bastads kommun bedriver ocksa verksamhet i
bolagsform genom sina heldgda, kommunala kon-
cernbolag Bastad Kommunhus AB med tillho-
rande dotterbolag Bastadhem AB samt Bastad
Hemmeslovs fastighets AB. Den kommunala kon-
cernen redovisade ett resultat pa 80,5 mkr.

Ar 2022 betalade invinarna i Bastads kommun
31,41 kr per intjanad hundralapp i kommunal-
skatt, varav 20,23 kr till Bastads kommun och
11,18 kr till Region Skédne. For 2023 har bade Ba-
stads kommun och regionen beslutat om of6r-
andrad skattesats.
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Framsida

Framsidan visar Bjare skola som fardigstalldes
under aret, en nybyggd F-6-skola i Vastra Karup
som dven innehdller forskoleverksamhet. Den

nya skolan samlar numera verksamheterna som
tidigare tillhort Vastra Karups skola F-6, Sand-
lyckeskolan F-6 samt Klockarebyns forskola. Bil-
den dr tagna av kommunikationsavdelningen.
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Arsredovisning Bastads kommun 2022

Kommunens drsredovisning foljer bestimmelser i kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och
redovisning. Den upprittas av kommunstyrelsen med hjdlp frdn ekonomiavdelningen. Arsredovisningen
6verldmnas till kommunfullmdktige samt revisorer och ska godkdnnas av kommunfullmdktige.

Arsredovisningens primdra mdlgrupp dr kommunfullmdktige. Genom ett strukturerat innehdll dr avsikten
att den ocksad ska tillgodose informationsbehovet hos évriga fértroendevalda, externa intressenter, med-
borgare och anstdllda. Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i framtiden kunna fungera som ett komplet-
terande beslutsunderlag samt kunna anvdndas fér trendanalyser.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet ................. 4
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det har blivit dags att sammanfatta dnnu ett ar.
2022 blev aret da vi kunde avsluta de flesta re-
striktionerna kring pandemin. Men 4dven aret da
Ryssland invaderade Ukraina och kastade bade
vart land och 6vriga varlden in i en ny, bade osa-
ker och farlig situation. Tyvarr pagar kriget fort-
farande med bade oerhort svara manskliga och
ekonomiska konsekvenser. 2022 var ocksa aret
da Sverige och Bastad gick till val, vilket resulte-
rade i bade en ny regering och i att Samverkan for
Bjare gladjande fick fortroendet att fortsitta
styra var fina kommun.

Under 2022 fanns det en oro for den ekonomiska
utvecklingen och att till exempel arbetslosheten
skulle 6ka med stigande foérsorjningsstoéd som
foljd. Men vi vidtog nodvandiga atgarder och
kunde &terigen leverera ett starkt resultat och
glddjande konstatera att det ekonomiska resulta-
tet for aret blev ett av de battre, 76,2 mnkr vilket
ar 50,7 mnkr battre 4n budget. Ett tydligt bevis pa
att vi utvecklas pa ett positivt sitt ar att vart inva-
narantal okar. Under dret 6kade kommunen med
188 nya medborgare vilket ar valdigt roligt och vi
narmar oss nu sakta men sdkert 16 000 invanare.
Okningen beror till stérsta del p& inflyttning i de
bostdder som fardigstillts i Forslov och Hem-
meslov.

Mycket av det arbete som pdgar i kommunen ar
processer som behover arbetas med under lang
tid. Samhalls- och verksamhetsutveckling ar ett
langsiktigt arbete. Under aret har vi kunnat bade
avsluta och paborja flera projekt. Till exempel
kunde vi glddjande konstatera att Sydvattenpro-
jektet flot pa bra och vi kunde skala in att etapp
ett avslutades, vilket innebar att Bolmenvatten
nu strommar ut till Torekov. Vi fick ocksa var
férsta sommar utan bevattningsforbud.

Fore sommaren kunde vi ocksa inviga Hem-
meslovs forskola och pa den aven ett nytt konst-
verk, till barnens stora gladje. [ november kunde
vi antligen inviga och ta Bjare Skola med tillhé-
rande forskola i bruk, vilket var efterlangtat av

bade elever och personal. Vilken fantastisk skol-
miljo den erbjuder med moderna och pedago-
giska lokaler anpassade for framtiden.

Manga projekt genomfordes i vdr kommun under
aret. Till exempel sa inforde vi mdjligheten for
vara seniorer och vara ungdomar pa gymnasiet
att ka gratis med Ské&netrafiken. Aven manga in-
satser for att minska den ofrivilliga ensamheten
bland véra éldre prioriterades och tillsammans
med foreningar och privatpersoner startades
manga viktiga aktiviteter. Tillsammans med poli-
sen satsade vi dven pa att fortsatta stirka trygg-
heten och sdkerheten i var kommun och kunde
gladjande konstatera att vi 2022 rankades som
den tryggaste kommunen inom vart polisom-
rade.

Avslutningsvis kan det konstateras att var
maluppfyllelse ar hog och att kommunen har en
stabil och bra ekonomi med ett starkt resultat, vil-
ket ocksa innebar att arets skattefinansierade in-
vesteringar pa 168 mnkr kunde finansieras med
egna medel till 74 procent.

Det gar bra for Bastad! Att det gor sa beror pa
vara duktiga, engagerade och kompetenta medar-
betare men ocksa pa bra rutiner for kontroll och
uppfoljning av de mal som satts upp for verksam-
heterna. Jag vill ocksa tilldgga att vi har en politisk
ledning, ett naringsliv samt medborgare som bryr
sig. Allt detta sammantaget spelar stor roll for
helheten. Darfor vill jag har rikta ett stort tack till
alla som bidragit till allt det som kommunen
astadkommit under aret. Det ar alla vi tillsam-
mans som gor skillnad!

Johan Olsson Swanstein (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Miljoredovisning

Miljomalsattningar

Enligt kommunfullmaktiges inriktningsmal 7 ska
Bastads kommun ha en rik natur- och kulturmiljo
samt arbeta klimatsmart for ett hallbart samhalle.
I Bastads kommuns miljo- och energiprogram
2012-2022 pekas inriktningen for miljéarbetet i
kommunen ut inom fem dvergripande omraden,
vilka baseras pa de nationella miljokvalitetsma-
len. Under varje omrade finns ett antal lokala in-
riktningsmal identifierade, mer information om
malen finns pd www.skanesmilomal.info. [ kom-
munens arliga miljobokslut foljs utvecklingen av
inriktningsmalen upp. Miljobokslutet finns till-
gangligt pa kommunens hemsida.

I Lansstyrelsen Skdnes sammanfattning av miljo-
tillstandet i Skane 2022 uppges att inget av de
tolv miljokvalitetsmdlen nas 2030. Bedomningen
fran lansstyrelsen ar dock att bra atgardsarbete
pagar. Lansstyrelsen menar vidare att malet
grundvatten av god kvalitet kan vara nira att nas
till 2030. Utveckling i positiv riktning finns dven
for bara naturlig forsurning och god bebyggd
miljé.

I Aktuell Hallbarhets ranking av miljokommuner
2022 hamnar Bastads kommun pa plats 166, jim-
fort med plats 125 ar 2021. Detta innebar att
kommunen tappar 66 placeringar. Bland kommu-
ner i samma kommungrupp ligger Bastad pa plats
16 av 55 och lansplaceringen ar 24 av 33.

Handelser under aret

En 6versyn av Bastads kommuns Milj6- och ener-
giprogram 2012-2022, har gjorts av en kommiss-
ion som tillsatts av kommunstyrelsen for att ak-
tualisera programmet och foresla fordndringar.
Slutsatser fran kommissionens arbete har utmyn-
nat i en slutrapport som 6verldmnades i slutet av
aret. Rapporten ligger till grund for det framtida
miljo- och energiarbetet for kommunen.

Bastads kommun har medverkat i projektet Life
Coast Adapt. Inom detta projekt testas naturan-
passade metoder for att hejda kusterosionens ne-
gativa effekter. Det planterades 20 000 stycken
algrasskott utanfor Malen. Algrasangar ar barn-
kammare for fiskyngel samt binder upp sediment
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och kol och bedéms ocksa kunna bidra till mins-
kad erosion ldngs kusten genom att vigenergi re-
duceras 6ver dngarna.

Under aret restaurerades och anlades ett vat-
marksomrdde i den nedre delen av Sinarpsdalen.
Vatmarken tacker en yta pa 43 000 kvm och kan
magasinera stora mangder vatten. Den bidrar till
ett flertal ekosystemtjanster som till exempel
okad biologisk mangfald, minskad risk for 6ver-
svamning och 6kad grundvattenbildning.

Bastads kommun drabbades av flera vaderrelate-
rade hdndelser under aret. Stormen Maliks fram-
fart innebar kraftiga vindar och héga vattenstand
som resulterade i skador vid hamnar och andra
anlaggningar utmed kusten. Bland annat skada-
des Strandpromenaden genom erosion samt
stodmur och ricke forstordes. Atgarder har vid-
tagits for aterstalla skadorna.

Skyfallet som drabbade Bastad i augusti innebar
nederbord pa 100 mm pa knappt en timme 6ver
centrala Bastad, vilket innebar 6versvamningar i
kéllare och lagldnta fastigheter samt stora skador
utmed rinnvigar i samhillet. Aterstallningsar-
bete och vissa forbattringsatgarder har vidtagits
som till exempel utmed Hagalundsgatan samt vid
dagvattenmagasin lings Angelholmsvigen.

Under 2022 blev Bastad utsedd till Arets Skane-
ledskommun. Stiftelsen Skanska Landskap som
forvaltar Skaneleden pa uppdrag av Region Skane
star bakom priset.
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Viktiga hindelser under aret
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Antligen Sydvatten! | mars blev forsta etappen av utbyggna-
den av dricksvattennatet i de sédra delarna av Bastads kom-
mun klar. Det betyder att Torekov, Glimminge Plantering,
Rammsjostrand samt delar av Rammsjon far dricksvatten som
bade haller en hogre kvalitet samt racker battre. Har skalar II-
mar Reepalu Sydvatten, Jonas Jacobsson Gjortler NSVA och
Johan Olsson Swanstein Bastads kommun i Sydvatten-vatten
fran tryckstegringsstationen i Torekov. Foto: NSVA.
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Den 18 augusti drabbades Bastads tatort av stora mangder
vatten pa kort tid som orsakade flera skador pa fastigheter
och vagar. Det finns uppgifter om mellan 90 och 115 millime-
ter regn under 45 minuter. Eftersom marken var sa fl6t vatt-
net ovanpa och drog med sig jordmassor och andra l6sa fére-
mal. Under hosten har omfattande reparationsarbeten gjorts
for att aterstalla de skador som skyfallet orsakade. Foto fran
allmanheten.

S o8 = = y - 3 -
Cirka ett och ett halvt ar efter forsta spadtaget invigdes Bjare
skola. | ett snoigt vinterlandskap samlades elever, politiker
och tjanstepersoner i slutet av november for att se pa nar ban-
det klipptes till kommunens nya F-6-skola med tillhérande
forskola. Allmanheten valkomnades dérefter till ett 6ppet hus
i borjan av december. Foto: Kommunikationsavdelningen.

| oktober blev Bastad utsedd till Arets Skaneledskommun!
Stiftelsen Skanska Landskap som foérvaltar Skdneleden pa
uppdrag av Region Skane star bakom priset. Juryns moti-
vering 16d bland annat: "Ett idogt arbete med att hitta nya vigar
for att ge bes6karna upplevelser av stort virde. Teamet som arbe-
tar med underhdll och ledutveckling har sannerligen placerat kom-
munen pd, inte bara den regionala, utan dven den nationella vand-
ringskartan. /.../ Fér en hog ambition och en alltid omedelbar dter-
koppling. Arets Skdneledskommun: Bdstad”. Foto: Kommunikat-
ionsavdelningen.

| december blev Almgarden det forsta vard- och omsorgsbo-
endet i kommunen som uppnatt Silviahemscertifiering. En Sil-
viahemscertifierad arbetsplats innebar att alla medarbetare
vid en vard- och omsorgsenhet har fatt en grundutbildning i
demenskunskap. Arbetsledare har utbildats i teamarbete och
minst tva medarbetare per avdelning har fatt reflektionsle-
darutbildning. Foto: Kommunikationsavdelningen.

Hur kan enskilda kommuner, myndigheter, naringsliv, fore-
ningsliv och andra aktorer tillsammans arbeta for att hantera
var gemensamma klimatutmaning? Det stod pa agendan nar
Bastads kommun stod vérd for klimatkonferensen Fran ord
till handling i samverkan med Familjen Helsingborg. Konfe-
rensen holls den 25 oktober pa RAVINEN Kulturhus, och pa
plats fanns forutom deltagare fran kommunerna inom famil-
jen Helsingborg aven representanter fran bland annat Bjare
Klimatkonsortium och Bastad Turism och Naringsliv. Foto:
Kommunikationsavdelningen.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag
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Verksamhetens utveckling kommunkoncern

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 355 359 358 326 345
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1169 -1089 -1059 -1039 -1015
Arets resultat (mnkr) 80,2 103,5 60,3 12,1 15,0
Soliditet (%) 29 30 28 28 32
Nettoinvesteringar (mnkr) 352 307 245 307 204
Langfristig laneskuld (mnkr) 1782 1517 1415 1288 1032
Antal heldrsarbetare 1236 1201 1146 1157 1167
Investeringar/invanare (kr) 22 340 19 665 15898 20 306 13672

Verksamhetens utveckling kommun

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 15824 15636 15413 15128 14948
Kommunal skattesats, % 20,23 20,23 20,23 20,23 20,23
Verksamhetens intikter (mnkr) 289 299 293 261 280
Verksamhetens kostnader (mnkr) -1207 -1167 -1140 -1101 -1073
Skatteintakter och statsbidrag (kr) 998 927 861 808 773
Arets resultat (mnkr) 76,2 99,0 52,3 41 15,2
Soliditet (%) 37 39 35 37 41
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelsen (%) 26 25 20 19 21
Nettoinvesteringar (mnkr) 243 242 212 164 171
Sjalvfinansieringsgrad (%) 74 118 68 44 75
Langfristig laneskuld (mnkr) 835 649 625 508 398
Laneskuld per invanare (kr) 52747 41531 40556 33579 26 641
Tillgangar (mnkr) 1985 1719 1596 1394 1238
Tillgdngar per invanare (kr) 125446 109 915 103531 92154 82797
Antal heldrsarbetare 1212 1185 1123 1137 1167

Soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital. Nettoinvesteringar: Totala investeringsutgifter med avdrag for investeringsutgifter som finansi-

erats med offentliga bidrag. Sjdlvfinansieringsgrad: Avser sjdlvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar inklusive medfinansiering av
statlig infrastruktur. Berdknas som drets resultat justerat for avskrivningar frdn den skattefinansierade verksamheten dividerat med nettoinveste-
ringar for den skattefinansierade verksamheten inklusive bidrag till statlig medfinansiering.

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

Mandatfordelning Mandatfordelning
Parti 2023-2026 2018-2022
Arbetarpartiet Socialdemokraterna 7 6
Bjarepartiet 5 9
Centerpartiet 3 6
Kristdemokraterna 1 1
Liberalerna 3 4
Miljopartiet de gréna 2 2
Moderaterna 14 10
Sverigedemokraterna [¢) 3
Totalt 41 41
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Analys 6ver kommunens utveckling

Utvecklingen av intdkter och kostnader

For kommunens ekonomi ar det viktigt att netto-
kostnaderna inte 6kar mer dn skatteintdkterna ef-
tersom detta pa sikt minskar mojligheterna till en
ekonomi i balans. Under 2022 var nettokostnads-
utvecklingen 11,0 %, vilket 4r hogre an arets pro-
centuella utveckling av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag (7,7 %). En stor anledning till att
nettokostnaderna har 6kat under dret dr att explo-
ateringsintdkter ar 25,7 mnkr lagre 2022 jamfort
med 2021. Till f6ljd av de senaste arens goda eko-
nomiska utveckling av skatteintakterna 6verstiger
fortfarande intdkterna verksamhetens nettokost-
nader. Under perioden 2018-2022 har skattein-
takter och generella statsbidrag 6kat med i ge-
nomsnitt 5,8 % medan utvecklingen av nettokost-
naderna for perioden har legat pa i genomsnitt 4,2
%.

Utveckling av nettokostnader och skatteintikter
2018-2022 (mnkr)
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emfumm Nettokostnad ~— esmmms Skatter och bidrag

Skattesatsen i kommunen har inte férandrats un-
der perioden 2018-2022. Den kommunala skatte-
satsen var under 2022 20:23. Genomsnittet i lanet
var 20:63 och i riket 20:67.

Kommunens ekonomiska resultat éver tid

Som ett riktmarke fér om kommuners resultat lig-
ger i linje med god ekonomisk hushallning an-
vands ofta mattet att resultatet 6ver tid ska uppga
till minst tva procent av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag. Bastads kommun har haft detta
som ett ekonomiskt mal under 2022. Resultatet
for 2022 uppgar till 6,2 % av skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Under &ret fattade kommun-
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fullméaktige beslut om nya riktlinjer for god ekono-
misk hushallning, dir kommunen numera har det
langsiktiga malet att resultatet ska 6verstiga 3 %
av skatteintdkter och kommunalekonomisk ut-
jamning under en rullande 10-arsperiod exklusive
exploateringsintdkter. Resultatet for den senaste
10-arsperioden uppgar till 2,3 % av skatteintakter
och generella statsbidrag vilket innebar att det
langsiktiga malet med ett resultat pa 3 % dnnu inte
uppfyllts.

Arets resultat som andel av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag (%)
2013-2022

8% 6,3% 6,2%
6% 4,4%
4 31%

2
2%
0%
-2%
-4%
20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,6% 2,1% 1,9% 1,8% 23%

—8— Arets resultat andel av skatteintakter och gen.
statsbidrag

—&— Genomsnitt senaste 10 aren

Upplaning inom koncernen

Upplaningen inom koncernen har 6kat markant
under de senaste aren. Saval kommunens totala 1a-
neskuld som laneskuld per invanare har mer an
dubblerats under de senaste fem &aren. Anled-
ningen till 6kningen ar framst omfattande investe-
ringar i kommunala verksamhetslokaler och i in-
frastruktur exempelvis i VA-ledningar med anled-
ning av anslutning till Sydvatten. Upplaningen
inom koncernen forvantas fortsitta 6ka aven
kommande ar till f6ljd av fortsatt stora behov av
investeringar i nya och befintliga verksamhetslo-
kaler men ocksa fortsatta investeringar kopplade
till VA. Bastadhem har ocksa haft stora investe-
ringar de senaste aren. Ett exempel ar renove-
ringsprojektet pa Sandbacksvagen i Forslov pa-
borjades 2021 och berdknas paga till 2023. Reno-
veringen ar den storsta Bastadhem nagonsin har
gjort.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen utgérs av kommunen
tillsammans med de kommunala koncernforeta-
gen. Med kommunalt koncernféretag avses enligt
lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) en juridisk person 6ver vars verksamhet
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande.
Betydande inflytande definieras som att dgaran-
delen 6verstiger 20 procent, alternativt om foreta-
get har sarskild betydelse for kommunens verk-
samhet eller ekonomi. Kommunen &r dven dela-
gare i sa kallade uppdragsforetag dar kommunens
rostandelar understiger 20 procent.

Bastadhem AB

100 %

Bastad
kommunhus AB
(koncernmoder)
100 %

Hemmeslovs
Fastighets AB
100%

Kommunala koncernféretag

Bastad Kommunhus AB

Bolagets syfte ar att 4ga och forvalta aktier och an-
delar i Bastad kommuns bolag. Bolagets ska som
moderbolag i kommunens koncern utéva strate-
gisk styrning av och tillsyn 6ver dotterbolagen, i
enlighet med aktiebolagslagen och kommunalla-
gen, och tillvarata gemensamma ekonomiska in-
tressen for Bastads kommun.

Bastadhem AB

Bastadhem ar ett allmannyttigt bostadsforetag
som ager och forvaltar bostader och lokaler inom

10

Bastads
kommun
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De kommunala koncernforetag som ingar i de
sammanstdllda rakenskaperna ar kommunens
heldgda bolag Bastad kommunhus AB, som sedan
augusti 2022 ager 100 % av kommunens tva fas-
tighetsbolag, Bastadhem AB och Bastad Hem-
meslovs fastighets AB. Nordvéstra Skanes Vatten
och Avlopp AB (NSVA) ingar i kommunens raken-
skaper. I den sammanstallda redovisningen har
inte Sydvatten AB (1,54 %) och NSR AB (6,40 %)
konsoliderats.

Angelholm
Helsingborgs

Flygplats
Holding AB
507 %

Sydvatten AB
1,54%

NSVA AB
12,50%

Kommun-
assurans Syd
0,92%

Bastads kommun. Bolaget dger samtliga kommu-
nens omsorgsbostiader och tillhérande servicelo-
kaler.

Bastad Hemmeslovs Fastighets AB

Bolaget ska direkt och indirekt dga och forvalta
fastigheter inom Bastads kommun. I[dag dger bola-
get en forskolefastighet i Hemmeslov.

Kommunala uppdragsforetag

Nordvastra Skanes Renhallnings AB

NSR ar ett avfalls- och atervinningsféretag som
ags av kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg,
Héganas, Astorp och Angelholm.
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Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp
AB (NSVA)

Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp ar ett kom-
munalt bolag som levererar dricksvatten, renar
avloppsvatten och tar hand om dagvatten i kom-
munerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona,
Perstorp, Svalov, Astorp och Orkelljunga.

Sydvatten AB

Sydvatten AB ar ett kommunagt féretag som pro-
ducerar dricksvatten till 17 kommuner i vastra
Skane och producerar
1 000 000 invanare.

dricksvatten till ca

Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ags av 72
kommuner. Bolaget erbjuder sina dgare att teckna
i huvudsak egendoms- och ansvarsforsakringar
samt bitrader dven dgarkommunerna i deras ska-
deférebyggande arbete.

Angelholm Helsingborgs Flygplats Hol-
ding AB

Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB
ager flygplatsbolaget Angelholms flygplats AB (A-
FAB) i sin helhet. AFAB driver flygplatsen Angel-
holm Helsingborg Airport som ar beldgen i Angel-
holms kommun. Bolaget ags till storsta delen av
kommuner i Skdne med narhet till Angelholms
flygplats.

Privata utforare

Privata utforare definieras i kommunallagen kapi-
tel 10 paragraf 7 som "en juridisk person eller en-
skild individ som ha hand om skétseln av en kom-
munal angeldgenhet”. Lagen sdger vidare att "nar
skotseln av en kommunal angeldgenhet genom av-
tal har lamnats over till en privat utférare ska
kommunen kontrollera och folja upp verksam-
heten”. Detta giller dock inte utférare inom skol-
vasendet. Utover detta har Bastads kommun pri-
vata utférare inom forskoleverksamheten. Upp-
féljning och tillsyn av dessa gors enligt plan
vartannat ar.

I det fria skolvalet far vardnadshavare, barn och
elever vilja vilken forskola och skola som bedoms
vara bast. I och med detta sd koper kommunen
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tjdnster av externa utférare ibland annat féraldra-
kooperativ och Bastad Montessori.

Cirka 24 procent av kommunens elever som gar i
gymnasieskola viljer att gd pa Akademi Bastad.
Resterande andel valjer att ga i annan gymnasie-
skola som erbjuds av annan kommun eller av pri-
vat utfoérare. For grundskolan valde cirka 86 pro-
cent Bastads kommun och 14 procent en annan
huvudman. Inom férskolan &r motsvarande siffror
att 80 procent viljer kommunens verksamheter
medan 20 procent valjer annan huvudman.

Namndsorganisationen

Overfdr-
myndare i
samverkan

(Halmstad)

Kommun-

Heligda oy .
fullmaktige

'

1

'

\

— Social-
namnd

Vard-och
omsorgs-
namnd

Milj- och

bysgnads-
namnd

'
'
'
H
'
i
'
'
i
Utbildnings- [ Kommun- T
- namnd styrelsen

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige 4r kommunens hégsta beslu-
tande organ och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kom-
munen. Fullmaktige beslutar om mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten, budget, kom-
munal skatt, arsredovisning med ansvarsfrihet for
namnderna. Fullméktige beslutar ocksa om kom-
munens organisation och verksamhetsformer.

Valnamnd

Valndmnden har ansvar for att medborgarna kan
rosta i allmanna val i kommunen.

N@mnden for 6verformyndare i
samverkan

Bastads kommun ingar i Namnden for 6verfor-
myndare i samverkan, vilket 4r en gemensam
namnd for Bastad, Laholm, Hylte och Halmstad.
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Verksamhetens kansli ar placerat i Halmstad.
Namndens uppgift ar att utdva tillsyn éver de tre
olika stillforetradarskapen godmanskap, forval-
tarskap och féormyndarskap som vissa individer
omfattas av da de helt eller delvis saknar formaga
att sjalv tillvarata sina intressen och fora sin talan.

Kommunrevision

Kommunrevisionen granskar arligen all verksam-
het som bedrivs i nimnder och styrelser avseende
andamalsenlighet, ekonomi, rakenskaper och in-
tern kontroll. Revisorernas bedémning i fraga om
ansvarsfrihet, lamnas till fullmaktige fér provning
och beslut. Kommunala revisionen dr samordnad,
vilket innebdr att 4ven bolag och stiftelser ingar i
uppdraget.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande organ
for styrning och ledning. Den ansvarar fér samord-
ning, planering och uppféljning av samtlig kom-
munal verksamhet och har ansvaret for den kom-
munala verksamhetens utveckling och den kom-
munala ekonomin.

Milj6- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsndmnden ansvarar for myn-
dighetsutovning som baseras pa lagar och forord-
ningar inom milj6, bygg och sdkerhet. Nimnden
ansvarar aven for bostadsanpassning, livsmedel,
alkohol och tobak.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden ansvarar for de strategiska
fragorna pa kort och pa lang sikt for all utbildning
i Bastads kommun.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for strate-
giska omsorgsfragor pa kort och lang sikt med
syfte att majliggora ett sa sjalvstandigt och tryggt
liv for kommunens vard- och omsorgstagare som
mojligt.
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Socialnamnd

Socialndmnden ansvarar for individ- och familje-
omsorgen inom socialtjansten.

Ovriga samarbeten

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg &r ett samarbete mellan
kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga. Syftet med samar-
betet ar att driva fragor som dr gemensamma for
hela regionen. Bland annat ingar HR-servicecen-
ter som hanterar 16ne- och pensionsadministrat-
ion samt forvaltning av gemensamma IT-baserade
stodsystem at en del av medlemskommunerna.
Aven Kommunalférbundet Medelpunkten in-
gar, vilket dr medlemskommunernas gemen-
samma hjalpmedelscentral.

Bastad turism och néringsliv

Bastad Turism och Naringsliv verkar for hallbar
och positiv naringslivsutveckling samt en desti-
nation och evenemangsort i framkant aret runt.
Bdstads kommun bidrag med cirka 26 % av fore-
ningens intdkter.

Kommuninvest ekonomisk forening

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kost-
nadseffektiv finansiering till sina medlemmar.
Foreningen ags vid arets utgang av 280 kommu-
ner och 14 regioner.

FINSAM Samordningsférbundet NNV

Forbundet finansierar, stodjer och utvecklar tvar-
sektoriella insatser inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsférmedlingen, Foérsakringskassan,
Region Skdne och de fem kommunerna Bastad,
Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga. In-
satserna ska stodja manniskor i svara livssituat-
ioner, med malet att uppna egen forsorjning och
battre livskvalitet.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

For att forsta Bastads kommuns resultat och eko-
nomiska stillning ar det n6dvandigt att ha kun-
skaper om de omvarldshandelser och risker som
paverkar kommunkoncernen.

Samhallsekonomin

Virldsekonomin ¥

Den hoga inflationen, liksom den snabba rante-
uppgangen, ger stora negativa effekter for global
konjunktur 2023. Den ekonomiska tillvaxten fort-
satter att mattas av, savél globalt som i Sverige.
Fallande BNP syns inte pa bred front, men i slutet
av 2022 sjonk BNP bade i Tyskland och Sverige.
Samtliga bedomare skissar i nuldget pa vilka effek-
terna blir av fjolarets inflations- och rantechock.
Den hoga inflationen och centralbankernas age-
rande paverkar fortfarande i hég grad konjunk-
turutsikterna.

Svensk ekonomi !

Sverige berdknas na lagkonjunktur 2023. Den
svenska ekonomin, och inte minst hushallen, har
en klart hogre rantekinslighet (med hogre skuld-
niva) 4n manga andra lander. Det d&r mot denna
bakgrund som SKR (Sveriges kommuner och reg-
ioner) raknar med att konjunkturnedgangen blir
storre i Sverige an i flera andra lander. Dessutom
har bostadskrediter i Sverige rantebindningstider
som ar betydligt kortare dn i flertalet andra lander.
Darfor kan hushall i andra ldnder i genomsnitt
undga ranteuppgangen langre dn i Sverige; har ger
ranteuppgangen snabbare avtryck i disponibelin-
komster och konsumtionsefterfragan.

SKR bedoémer att Sveriges BNP minskar med 1
procent ar 2023 och o6kar 1,6 procent 2024. Pro-
gnosen ar nedreviderad nagot jaimfort med forega-
ende prognos. De nedgangar som SKR i tidigare
prognoser berdknade for hushallens konsumtion
och bostadsinvesteringarna vintas nu bli nagot
storre.

Samtliga bedémare av den svenska inflationen
vantar sig att den ska falla i ar. Detta ar ocksa
SKR:s prognos. En sadan utveckling bygger pa an-
tagandet att de ovanligt stora prisokningarna
2022 ej ska upprepas i ar eller nirmare bestamt
att prisforandringar pa manadsbasis ar lagre i ar
dan samma manad foregdende ar. Man kan se det
som att manatliga prisférandringar “normali-
seras”, att de successivt atergar till de intervall och
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de monster som gallde i manga ar fore inflations-
impulsen 2021-2022.

1) Kdlla: SKRs MakroNytt februari 2023

Arbetsmarknadslaget

Sysselsattningen i Sverige har inte hittills ndmn-
vart paverkats av den stagnerande produktions-
tillvaxten. Indirekta effekter av pris- och rante-
uppgangen vintas pragla samhéllsekonomin
framover, med en anpassning av personalstyrkan
i allt fler foretag/sektorer. En tilltagande forsvag-
ning av sysselsittningen i tjanstesektorerna be-
doms ske 2023. SKR:s prognos antar att totalt an-
tal sysselsatta borjar minska under det andra
kvartalet i ar.

1) Kdlla: SKRs MakroNytt februari 2023

Sveriges kommuners ekonomi

Efter flera ar med starka resultat vintar nu sva-
rare ar med osdkerhet om konjunkturen och hoga
pensionskostnader. Skatteunderlaget okar i rela-
tivt god takt, men urholkas av prisdkningarna.
Kommunerna forsoker bromsa kostnadsutveckl-
ingen redan i ar, och nasta ar vantar saval gene-
rella effektiviseringskrav som riktade atgarder
inom flera verksamheter. Resultaten faller och
flera kommuner budgeterar med underskott med
héanvisning till resultatutjamning eller synnerliga
skal nasta ar. Resultatet i kommunerna 2023 be-
raknas till 8 miljarder kronor inklusive 3,5 miljar-
der i kompensation for hoga elpriser. Det ar lagre
dn pa méanga ar och motsvarar bara 1,1 procent av
skatter och statsbidrag. Det innebar att ett stort
antal kommuner kommer att redovisa underskott.
Pensionskostnaderna fortsatter att 6ka ytterligare
2024. D& kravs atgarder motsvarande 19 miljar-
der for att klara ett resultat pa 2 procent av skatter
och generella statsbidrag, som har anvants som en
tumregel for god ekonomisk hushallning for sek-
torn sammantaget.

Inte vid nagot av de sex tillfallen da SKR de senaste
tre aren har stallt fraigan om kommande ars eko-
nomiska utsikter har svaren fran ekonomiche-
ferna varit sa entydigt negativa som nu. I princip
allabedomer att de ekonomiska férutsattningarna
ar samre 2023 jamfort med 2022. Det finns flera
forklaringar till detta. Ar 2022 verkar, trots en hég
inflation, flyktingar fran Ukraina och geopolitisk
osdkerhet sluta som ett bra ekonomiskt ar for
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manga kommuner och for sektorn som helhet.
Dartill ger den héga inflationen kommunerna en
riktig pensionssmaéll 2023 och det gor att kost-
nadsokningen i sektorn berdknas bli en av de
hégsta under 2000-talet.

Under kommande tioarsperiod vintar en demo-
grafisk behovsokning som i allt storre utstrack-
ning utgors av dldreomsorg. I slutet av artiondet
kommer 6kningen i dldreomsorgen att motsvara
hela den kommunala behovsdkningen. Darmed
inte sagt att det ar oférandrat i alla andra verk-
samheter - det vantar en forhéllandevis stor 6k-
ning inom gymnasieskolan samtidigt som beho-
ven langsamt minskar inom forskolan. Kostnads-
utvecklingen i dldreomsorgen har inte bara styrts
av befolkningsokningen. Det dr en sammansatt
bild av forbattrad halsa hos aldre, ny teknik som
moijliggdér att bo hemma ldangre som till exempel
trygghetslarm. Sammantaget har kostnaderna ut-
vecklats langsammare dn vad som foljer av befolk-
ningsutvecklingen. SKR har tidigare antagit en 6k-
ning av andelen brukare efter pandemin men den
lépande statistik som finns tillgdnglig visar dock
ingen snabb 6kning av antalet personer med insat-
ser inom dldreomsorgen hittills under 2022. Vi
raknar nu inte hel - ler med full dtergang till nivaer
som gillde innan pandemin. Istillet antas nu att
behoven foérdndras i takt med den demografiska
utvecklingen

Totalt okar intdkterna fran skatter och generella
statsbidrag med knappt 3 procent 2023, vilket ar
mindre dn halften av den berdknade kostnadsok-
ningen till f6ljd av hogre loner, pensionskostnader
och odvriga prisokningar. Intdktsokningen blir
hogre 2024 men da pensionskostnaderna okar yt-
terligare satter de press pa resultaten. SKR raknar
med oforandrad skattesats hela perioden.

Resultaten i kommunerna forsamras kraftigt till
2023. Enligt SKR:s prognos berdknas ett resultat
pa 8 miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 pro-
cent av skatter och generella statsbidrag. Det inne-
bar en minskning med 24 miljarder jamfért med
prognosen for 2022. Man far ga tillbaka till ar 2004
for att hitta motsvarande resultatnivd som andel
av skatter och bidrag. D4 hade 99 kommuner un-
derskott. I berdkningen ingar 3,5 miljarder i kom-
pensation for hoga elpriser. Beloppet ar en upp-
skattning och antas bokféras 2023 till f6ljd av att
det fortfarande saknas klara besked och férord-
ning fran regeringen till Forsakringskassan som
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ska betala ut medlen. En stor del av resultatfér-
samringen beror pa héga pensionskostnader 2023
och 2024 till f6ljd av inflationen. Totalt forklarar
tjanstepensionerna en kostnadsékning pa 23 mil-
jarder kronor jamfort med 2022, och ytterligare 8
miljarder 2024. Okade pensionskostnader paver-
kar dven de sammanvigda pris6kningarna, som
berdknas till 6,4 procent 2023 och 3,6 procent
2024, trots 1ag underliggande inflation 2024. Det
forsamrade resultatet 2023 och 2024 beror ocksa
pa forsamrat finansnetto. SKR riaknar ocksa med
att intdkterna fran exploateringsverksamheten
minskar kraftigt 2023 pa grund av en anstriangd
fastighetsmarknad. De o©kade pensionskostna-
derna gor att budgetutrymmet ar begransat 2023.

2) Kdlla: SKRs Ekonomirapport december 2022

Befolkning

Den 31 december 2022 hade Bastads kommun
15 824 invanare, vilket ar 188 fler dn vid forega-
ende ars slut. [ kommunen féddes 111 barn och
179 personer avled, vilket ger ett fodelseunder-
skott pa 68 personer. Det flyttade in 1 375 perso-
ner till kommunen, medan 1 133 valde att flytta
harifran. Detta ger ett positivt flyttningsnetto pa
242 personer for aret.

Befolkningsutveckling Bastads kommun 2013-2022

Antal Okning Okning
Ar invanare antal %
2013 14275 12 0,1%
2014 14419 144 1,0%
2015 14 373 -46 -0,3%
2016 14 614 241 1,7%
2017 14796 182 1,2%
2018 14 948 152 1,0%
2019 15128 180 1,2%
2020 15413 285 19%
2021 15636 223 14%
2022 15824 188 12%
103ar - 1561 10,9 %

Bastads kommun har en stor andel dldre invdnare
jamfort med riket. I slutet av 2022 var 31 procent
av befolkningen 65 ar eller dldre jamfort med 20
procent i riket. Bastads andel 65 ar och dldre har
legat pa samma niva de senaste 3 aren men har
O0kat med 1,7 procentenheter de senaste 10 aren
medan riket har 6kat med 1 procentenhet. Ande-
len 65 ar och dldre berdknas 6ka i snabbare takt
an den del av befolkningen som ar i aldern 20-64
ar.
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Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser utanfor sin
egen kontroll. En kdnslighetsanalys visar hur olika
forandringar paverkar kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys

Hindelse (mnkr +/-)
Léneférandring, 1% -7,0
Prisférandring, 1% -4,3
Ranteférandring, +1 % -8,6
Skatteintakter, 100 invénare 6,1
1 kr kommunalskatt 437

Risker och riskhantering

Riskhantering

I borjan av 2023 har Bastad kommuns kommun-
fullmaktige antagit et nytt internkontrollregle-
mente. Den arliga processen for internkontroll
omfattar riskanalyser en bruttorisklista med ris-
ker fran varje verksamhetsomrade ska tas fram.

Omvidirldsrisker

I kommunens befolkningsprognos for de kom-
mande aren ska befolkningen dka kraftigt. En risk
ar att det under lagkonjunkturen inte kommer att
flytta in s3 manga nya invanare till Bastad som
prognosen dr berdknad pa och att 6kningen endast
beror pa invanare som inte ar i arbetsfor alder.

Den demografiska utvecklingen framéver kom-
mer sannolikt att ge effekter for samtliga kommu-
ner ndr farre i arbetsfor alder ska forsorja fler barn
och dldre som i storre utstrackning nyttjar kom-
munal service. Det ar av stor vikt att kommunerna
effektiviserar sin verksamhet bade ur ett ekono-
miskt perspektiv men ocksa ur ett personalrekry-
teringsperspektiv.

Verksamhetsrisker

Aven om ekonomin ir ytterst begrinsad kom-
mande ar dr kompetensforsorjningen den allra
storsta utmaningen framover. Bristen pa arbets-
kraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande
saval inom offentlig sektor som i naringslivet, och
det ar tydligt att det kommer att krévas stora for-
andringar i bade utbud av arbetskraft och arbets-
satt framdéver om kommunerna ska klara kompe-
tensforsorjningen.

2) Kdlla: SKRs Ekonomirapport december 2022
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Finansiella risker och riskhantering
Kommunen och den kommunala koncernen ar ex-
ponerad for framfor allt de finansiella riskerna
ranterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likvi-
ditetsrisk.

Rdéinterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb for-
andring av marknadsrdntorna paverkar kommu-
nens finansnetto negativt. Risken hanteras genom
riskspridning av rantebindning och ranteforfall:

Per den 31 december 2021 uppgick den kommu-
nala koncernens rantebarande skulder till 1 654
(1 401) mnkr, medan de riantebdrande finansiella
tillgdngarna uppgick till 15 (12) mnkr. Den kom-
munala koncernens rantebarande nettoskuld upp-
gick per balansdagen salunda till 1 639 (1389)
mnKkr. Nettoskulden har okat till f6ljd av under
aret genomforda investeringar. Kommunens ran-
tebarande skulder uppgick till 861 (677) mnkr per
den 31 december 2022. Vid samma tidpunkt upp-
gick kommunens rantebdrande finansiella till-
gangar till 15 (12) mnkr. Fér kommunen uppgick
nettoskulderna per den 31 december 2022 till 846
(665) mnkr. Uppldningen inom den kommunala
koncernen loper bade med fast och rorlig ranta.
Ranteswappar anvands i Bastadhem for att siakra
ranterisk och anpassa den genomsnittliga rante-
bindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen
hade Bastadhem utestdende rdanteswappar med
ett sammanlagt nominellt belopp om 310 (340)
mnkr. En spridning av rdantebindningstiderna ef-
terstravas. Per den 31 december 2022 uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden foér den
kommunala koncernens upplaning till 1,0 (1,0) ar
exklusive ranteswappar. Med beaktande av ran-
teswappar uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden till 2,1 (1,8) ar. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden fér kommunens upplaning upp-
gick till 1,4 (1,9) ar.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 0,99 (0,76)
procent for den kommunala koncernen och 0,83
(0,48) procent for kommunen. En 6kad ranta med
+1 procentenhet skulle medfora 6kade kostnader
pa 17 mnkr for koncernen och 9 mnkr for kommu-
nen med oférandrad skuld.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till eller endast mot en
okad kostnad ha tillgang till medel for betalningar.
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I syfte att minska kommunens finansieringsrisk
for upplaning ska loptiderna for kapitalforfall for
upplaning spridas 6ver aren.

Borgensdtagande

Bastads kommun tecknar borgen for de helagda
kommunala bolagens lan. Det finns 4ven borgens-
ataganden till deldgda bolag och externa verksam-
heter. Bastads kommuns totala borgensatagande
exklusive solidarisk borgen i Kommuninvest var
884 mnkr per 2022-12-31. Av kommunens bor-
gensatagande dr 824 mnkr till heldgda bolagen Ba-
stad kommunhus AB och Bastadhem AB och 57
mnkr till de deldgda bolagen Sydvatten AB, NSR
AB och Angelholms flygplats AB. Ovrig borgen ar
pa 3 mnkr ar till foreningar.

Kommunens borgensatagande har okat med 82
mnKkr under 2022.

Pensionsforpliktelse

Av tabellen nedan framgar kommunens och kom-
munkoncernens totala pensionsforpliktelser i ba-
lansrdkningen och ansvarsforbindelse. Kommu-
nens totala pensionsforpliktelse utgors av sum-
man av avsattningar och ansvarsfoérbindelser for
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pensioner och pensionsforpliktelser inklusive sar-
skild léneskatt, och uppgick per 31 december
2022 till 314 (313) mnkr. For dagens anstéllda har
kommunen ett framtida pensionsatagande. Enligt
den sa kallade blandmodellen redovisas de intja-
nade pensionerna till och med 1997 som ansvars-
férbindelse och utanfér balansrakningen enligt la-
gen om kommunal bokféring och redovisning.
Forbindelsen uppgick vid arsskiftet till 232 (238)
mnKkr. Ansvarsforbindelsen ar viktig att beakta ur
risksynpunkt, eftersom den ska finansieras under
manga ar framoéver. De okade pensionsavgang-
arna leder till storre pensionskostnader. Under
perioden 2020 till 2030 berdknas kostnaderna bli
som storst. Bastads kommun har, utdver sitt egna
kapital, inte gjort ndgra finansiella placeringar av-
seende pensionsmedel for att tacka framtida kost-
nader. Av pensionsforpliktelsen har kommunen
tryggat 83 (83) mnkr i pensionsfoérsakring.

Kommunen fdljer RKR R10 fran radet for kommu-
nalredovisning gallande vardering och upplysning
om kommunens pensionsforpliktelser. Upplys-
ningar finns i not 23 och not 28.

Pensionsforpliktelse (mnkr)

Kommunkoncern Kommun
2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 243 249 243 249
a. Avsdttning inkl. séirskild léneskatt 11 11 11 11
b. Ansvarsférbindelse inkl. scrskild I6neskatt 232 238 232 238
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsikring 82 75 71 64
Pensionsforsakring som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 325 324 314 313
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
Totalt pensionsférsikringskapital 96 96 83 83
a. varav verskottsmedel 0 2 0 2
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna forvaltade
pensionsmedel) - - = -
Summa férvaltade pensionsmedel 83 83 83 83
Finansiering
Aterlanade medel 230 228 231 230
29 30 26 27

Konsolideringsgrad (%)
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Under hosten stod Bjare skola klar och invigning
holls den 22 november, vissa markarbeten och re-
novering av idrottshall kommer dock att fardig-
stillas under borjan av 2023. Skolan ar en ny-
byggd F-6-skola som &dven innehaller forskole-
verksamhet. Den nya skolan samlar numera verk-
samheterna som tidigare tillhért Vastra Karups
skola F-6, Sandlyckeskolan F-6 samt Klockarebyns
forskola.

Tillsammans med fardigstdllandet av om- och till-
byggnationen av Forslovs skola under 2021 s har
fardigstallandet av Bjare skola inneburit verkstal-
lande i flera delar av kommunfullmaktiges beslut
fran 2019 om en likvardig forskole- och grundsko-
lestruktur for norra och sédra sidan i Bastads
kommun.

Under aret fardigstélldes de tva forsta etapperna
av kommunens anslutning till Sydvatten distribut-
ionsnat av dricksvatten, och Torekov, Glimminge
plantering, Rammsjdstrand, delar av Rammsjo och
delar av Forslov kopplades in till det nya dricks-
vattennétet. Projektet pagar fortsatt och byggnat-
ion av en ny vattenreservoar pagar i Grevie
kyrkby.

Sommaren 2022 blev den forsta sommaren pa
mycket ldnge utan att kommunen eller NSVA be-
hovt inféra bevattningsforbud. Detta berodde del-
vis pa gynnsam vaderlek under h6g- och turistsa-
song, men den utdkade kapaciteten har ocksa bi-
dragit till en stabilare férsorjning av dricksvatten.

Rattstvister

Kommunen har inga pagaende, betydande ratts-
tvister.
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Koncernen

Under aret slutfordes bildandet av en koncern-
struktur for kommunens fastighetsomrade i och
med att kommunen salde 100 % av sina aktier i
Bastadhem AB till koncernmodern Bastad Kom-
munhus AB.

I slutet av 2020 beslutade kommunfullmaktige att
ge Bastad Turism och Naringsliv i uppdrag att ta
fram en naringslivsstrategi i samverkan med na-
ringslivet. Bastads kommun och Bastad Turism
och Naringsliv arbetade under hosten 2021, i sam-
arbete med Place Promotion, med en process for
att ta fram en naringslivstrategi for Bastads kom-
mun ar 2022-2027. Ett starkt naringsliv med
framgangsrika foretag ar en forutsattning for Ba-
stads kommuns utveckling. Foretagen skapar ar-
betstillfallen och tillviaxt, kommunen kan i sin roll
bidra genom att skapa forutsattningar for foreta-
gande och att utveckla naringslivsarbetet i kom-
munen for att na de lokala malen. Arbetet med att
ta fram strategin har involverat féretag inom olika
branscher i Bastads kommun, kommunala tjanste-
personer och politiker samt féreningar som sam-
lar foretagare. Ny naringslivsstrategi beslutades
av kommunfullméaktige i borjan av 2022 och géller
till och med 2027.
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Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

Inom Bastads kommunkoncern finns flera nivaer
av politiskt styrande instanser; kommunfullmak-
tige, som dr kommunens hogst beslutande organ
och direktvald av medborgarna; kommunstyrelse
och ndmnder samt styrelse for de kommunala bo-
lagen.

Budget

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en bud-
get for kommunens kommande ar med tillhérande
tva planar for driften och tillkommande fyra ar for
investeringar. I budgeten framgar fullmaktiges
prioriteringar och mal for en god ekonomisk hus-
hallning samt mal, sarskilda uppdrag och nimn-
dernas ramar.

Uppféljning

Bastads kommun f6ljer upp verksamheten pa en
overgripande niva vid fem tillfillen om aret; med
manadsuppfdljningar per den 28 februari, den 30
april, och den 30 oktober, med delarsrapporten
per den 31 augusti och med drsredovisningen per
den 31 december. Deldrsrapport och arsredovis-

Bdstad och laholmsbukten.
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ning omfattar d&ven uppf6ljning av mal och indika-
torer, medan Ovriga uppfdljningar fokuserar
framst pa de ekonomiska delarna med uppféljning
av drift- och investeringsbudget. Kommunens
namnder och styrelse gor &ven maluppféljning per
den 30 april.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela den kommunala koncernen. Uppsikts-
plikten tar utgangspunkt i budget med planar,
agardirektiv, namnds- och affarsplaner samt dia-
logméten. Vasentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och bedéms for att eventuella at-
garder ska kunna beslutas. Kommunstyrelsen har
dialogmdten med kommunens nimnder och bolag
tva ganger om aret for att stirka kommunstyrel-
sens uppsiktsplikt.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst
genom bolagsordning och dgardirektiv som fast-
stills genom beslut pd bolagsstimmorna och i KF.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushdllning kdnnetecknas enligt
lagstiftningen av att en kommun inte bor féorbruka
sin formogenhet for att tacka l6pande behov. Det
kommunala balanskravet innebar att det i grun-
den ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Lagen har utformats sd att det ar upp till varje
kommun och region att definiera innebérden av
god ekonomisk hushallning. For att fa till stdnd en
sadan definition pa lokal niva har det kravts att
mal tas fram kopplat till god ekonomisk hushall-
ning. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
ska dven innefatta koncernen.

Béstads kommun antog nya riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning under 2022. Riktlinjerna
anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig langre
an budgetperspektivet pa ett eller tre ar. Principen
for det finansiella perspektivet ar att varje gene-
ration sjalv ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar. Detta innebar att ingen ge-
neration ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat. Principen for verksamhets-
perspektivet innebdr att kommunen ska bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt satt.

For att soliditetsmattet ska uppfyllas for kommun-
koncernen kravs att kommunens mal avseende re-
sultat och egenfinansiering 6ver tid uppfylls, samt
att bolagens resultat motsvarar resultatnivan i
dgardirektiven och att bolagens investeringar lig-
ger i niva med inldmnade planer.

Verksamhetsperspektivet

Inriktning for verksamhetsperspektivet avseende
god ekonomisk hushallning dr de mal som kom-
munfullméktige formulerar. I arsredovisningen
gors en samlad bedémning huruvida god ekono-
misk hushédllning ar uppfylld ur ett verksamhets-
perspektiv.

Utvardering av god ekonomisk hus-
hallning

Béstads kommun har under aret arbetat efter den
budget som Kommunfullmaktige beslutade om i
november 2021. I budgeten antogs tva finansiella
mal och atta verksamhetsmal som utgangspunkt
fér utvardering av huruvida kravet om god ekono-
misk hushallning ska anses vara uppfyllt.
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Fokusomrade Medborgaren

Fullm&ktigemal 1

Bastads kommun &r attraktiv att leva, bo och
verka i

Maluppfyllelse: Mélet ar delvis uppfyllt.

Fullméktigemal 1 sammanfattar alla 6vriga mal.
Om kommunens mal ar uppnadda i tillrackligt hog
grad, kan dven detta mal anses vara uppfyllt. Enligt
den senaste medborgarundersdkningen fran hos-
ten 2021 dr invanarna i Bastad ndjdare dn genom-
snittet med sin kommun. Hela 96 procent ansag att
kommunen ar en bra plats att leva och bo i. Bjare-
borna kédnner sig ocksa generellt tryggare an ge-
nomsnittet. Ett annat delomrade dar kommunens
resultat avviker positivt jaimfort med 6vriga kom-
muner ar Kultur- och nojeslivet, vilket kom igang
ordentligt under 2022 efter coronapandemin.

Som alla kommuner har Bastad sina utmaningar
och forbattringsomraden. Ett viktigt omrade ar att
utdka invanarnas mojlighet till insyn och infly-
tande pa kommunens verksamheter.

Fullm&ktigemal 2

Bastads kommun ar vdlkomnande, professionell
och tydlig

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Enligt den senaste servicemitningen haller den
kommunala servicen via e-post och telefon fort-
satt hog kvalitet. Aven bemétandet far mycket gott
betyg enligt undersékningen. Trots ovanstaende
finns det behov av kontinuerlig verksamhets- och
kvalitetsutveckling i kommunen. Medborgarun-
dersokningen visar varierande resultat avseende
hur n6éjda medborgarna i kommunen ar med kom-
munens verksamheter; mycket goda resultat inom
skola och genomsnittliga resultat inom aldre-
omsorg. Inom funktionshinderomradet far Ba-
stads kommun lagre betyg dn genomsnittet. Med-
borgarundersékningen dr endast en av flera kvali-
tetsundersokningar som genomfors kontinuerligt
och dessa kan visa varierande resultat, darfér ar
det viktigt med l6pande dialog och kontakter med
kommunens invdnare inom alla verksamhetsom-
raden.
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Verksamheternas avsikt ar att arbeta mer proces-
sorienterat med medborgarnytta i fokus. Detta i
kombination med forbattrade digitala 16sningar
kommer att prioriteras framover.

Fullmaktigemal 3
Bastads kommun erbjuder bra och likvardiga sko-

lor och en trygg, stimulerande miljo for barn och
vuxna

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Enligt den senaste statistiken fran SKR, SCB och
Skolverket har Bastads kommun ett hogt kvali-
tetsindex pa utbildningsomradet och hor till de
kommuner som har 25 procent hogsta indexvarde.
Detta ar ett sammanvigt varde for forskola,
grundskola och gymnasium.

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkes-
program uppgick till 87,6 procent, vilket ar battre
dn bade snittet i Sverige och bland liknande kom-
muner.

Inom gymnasiet har genomstréomningen av elever
okat. Av eleverna tog 84 procent examen inom
fyra ar. Den genomsnittliga betygspoingen efter
avslutad gymnasieutbildning sjonk fran 15,2 till
14,6. Resultatet ligger fortfarande Over snittet i
Sverige.

Fullmaktigemal 4
Bastads kommun erbjuder vard och omsorg med

god kvalité - jamlikt, tillgangligt och efter den en-
skildes behov.

Maluppfyllelse: Mélet ar delvis uppfyllt.

Inom verksamhetsomradet vard och omsorg har
Bastads kommun goda resultat inom flera omra-
den. Undantaget ar brukarbeddmningen inom sar-
skilt boende dldreomsorg, dar betyget sjonk dras-
tiskt fran 86 procent till 64 procent néjda och lig-
ger nu langt under genomsnittet i landet. Antalet
fallskador ar fortsatt jamforelsevis lagt trots en
mindre 6kning. Aven hemtjansten far ett gott be-
tyg, dock nagot lagre dn genomsnittet for riket.

Betygen inom verksamheterna som omfattas av
LSS och SoL har ater en positiv trend efter att ha
varit 1dga under coronapandemin. Coronapande-
min paverkade verksamheterna och deras inne-
hall och nu har situationen normaliserats.
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Fokusomrade Hallbar samhallsutveckling

Fullmaktigemal 5

| Bastads kommun &r alla med arbetsférmaga
sjalvforsorjande.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt.

Enligt den senast tillgangliga statistiken i KOLADA
uppgick arsmedelvardet for langtidsarbetsloshet i
Bastad till 2,6 procent under 2022, vilket innebar
en minskning med 0,8 procentenheter jamfort
med 2021. Arbetslosheten i Bastad ar relativt 1ag
jamfort med hela landet, dar den uppgar till 3,4
procent. Langtidsarbetslosheten minskade i hela
landet och var till och med lagre for ar 2022 an
fore coronapandemin.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd ékade ateri-
gen under 2022 efter att ha sjunkit dret innan. Det
finns flera pagaende atgirder for att motverka ar-
betsléshet och bidragsberoende. Verksamheterna
har omorganiserats sa att arbetsmarknadsen-
heten har kommit ndrmare enheten for forsorj-
ningsstdd. Individ- och familjeomsorg kommer att
ha dialog med arbetsférmedlingen om framtida
samarbete. Yrkeshogskolan startar nya utbild-
ningar och kommunens arbetsmarknadsenhet har
ett ndra samarbete med det lokala naringslivet ge-
nom Bastads Turism och Naringsliv.

Fullmaktigemal 6

Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar
for entreprendrskap och har ett gott foretagskli-
mat

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Béstad dr en av Sveriges mest foretagsamma kom-
muner med en hog andel foretagare i befolk-
ningen. Under 2020 utsags Bastad till arets nyfo-
retagarkommun och en positiv utveckling har fort-
satt aven under 2021 och 2022. Bistad far ut-
markta resultat bade i bade SKR:s Insiktsmatning
och Svenskt Naringslivs matning Foéretagsklima-
tet.

Arbetet med att utveckla kommunens foretagskli-
mat fortsétter. Under dret har Bastad Turism och
Néringsliv i samarbete gjort 40 foretagsbesok,
samarbetat med Hégands och Angelholm i pro-
jektet Tvd Halvéar samt varvat och marknadsfort
cirka 170 evenemang inom kommunen.
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Ett viktigt delmal ar att alltid ha ledig tomtmark
planlagd for verksamheter, vilket har dstadkom-
mits under 2022. Ambitionen for kommande ar ar
att utoka arealen.

Fullmaktigemal 7
Bastads kommun har en rik natur- och kulturmiljé

och arbetar klimatsmart for ett hallbart samhalle.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt.

Inom malomradet finns det bade positiva och ne-
gativa trender. Mangden insamlat hushallsavfall i
kg per person har ater 6kat ndgot efter att ha mins-
kat under flera ars tid, men ar lagre an i andra
kommuner med besdksnaring. Andelen skyddad
natur uppgar i nulaget till hela 44,2 procent av den
totala arealen. Jamfort med tva ar sedan har ande-
len skyddad natur okat, framst avseende havs-
areal, genom ett nytt, utékat naturreservat.

Andelen fossiloberoende fordon som anvinds
inom kommunens verksamheter har ¢kat fran
14,5 till 19,0 procent, men ar fortfarande mycket
lagre dn i andra kommuner i samma kommun-
grupp. Begreppet miljobil och vad som raknas som
miljobil har dndrats genom aren, vilket forsvarar
jamforbarheten over tid.

Mer information om kommunens miljéarbete finns under
kapitlet Miljéredovisning samt i kommunens miljébokslut
for 2022.

Fokusomrade Medarbetaren

Fullmaktigemal 8
Bastads kommun ar en attraktiv och utvecklande

arbetsplats.

Maluppfyllelse: Méilet ar delvis uppfyllt.

Enligt den senaste medarbetarenkaten fran 2021
uppgick index for Hallbart medarbetarengage-
mang (HME) till 79, ett medelbetyg jamfort med
andra kommuner. Projektet Heltidresan genom-
fordes inom vard och omsorg under 2020 och im-
plementeringen av projektet har pdgatt genom
verksamhetens arbete med Hdllbar bemanning
under 2021 och 2022. Syftet med arbetet ar att
kunna erbjuda heltidstjanster till alla som sa ons-
kar. Antalet heltidsanstéllda uppgick till 71 pro-
cent, en 0kning med tva procentenheter jamfort
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med aret innan. Aven den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden har 6kat och uppgar nu till 93
procent (92 procent) inom kommunens verksam-
heter. Sjukfranvaron i Bastad uppgick till 7,2 pro-
cent och var oférandrad jamfort med 2021 medan
personalomsattningen uppgick till cirka 15 pro-
cent, vilket ar nagot hdgre dn 6nskat.

Det finansiella perspektivet

Principen for det finansiella perspektivet ar att
varje generation sjilv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebar
attingen generation ska behova betala for det som
en tidigare generation har forbrukat.

I kommunens riktlinjer for god ekonomisk hus-
hallning som anger ett 1angsiktigt och strategiskt
perspektiv och stracker sig langre dn budgetper-
spektivet pa 1-3 ar har fullmaktige beslutat om tre
finansiella mal:

e Kommunkoncernens soliditet pa sikt ska
uppga till 35 %

¢ Kommunens resultat ska uppga till minst 3
procent av skatteintdkter och generella stats-
bidrag 6ver en rullande 10-arsperiod (exklu-
sive exploateringsintakter)

e Kommunens egenfinansieringsgrad av skatte-
finansierade investeringar ska uppga till minst
75 procent 6ver en rullande 10-arsperiod

Fokusomrade Hallbar ekonomi

Fullmaktigemal 9
Bastads kommun investerar for framtiden - med

god ekonomisk hushallning och ett effektivt re-
sursutnyttjande.

Kommunfullméktige beslutade i budgeten for
2022 om foljande finansiella mal att gélla for bud-
getaret:

Mal 1: Kommunens resultat for aret ska uppga
till minst tva procent av skatteintikter och ge-
nerella bidrag exklusive exploateringsintdk-
ter.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt

Kommunens resultat 2022 uppgar till 76,2 mnkr.
ExKklusive exploateringsintidkter uppgar resultatet
till 60,4 mnkr. Resultatet exklusive exploatering-
sintdkter uppgar till 6,2 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Resultat dr darmed betyd-
ligt battre dn resultatmalet for 2022. Resultatet for
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den senaste 10-arsperioden uppgar till 2,3 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag vilket in-
nebar att det langsiktiga malet med ett resultat pa
3 % annu inte uppfyllts.

Kommunens budgeterade resultat for aret var
25,5 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse
om 50,7 mnkr. Skatteintdkter och generella stats-
bidragen star for den storsta budgetavvikelsen,
vilket beror pa att rikets skatteunderlag har ut-
vecklat sig battre dn de prognoser Sveriges Kom-
muner och Regioner SKR gjorde under hdosten
2021. Kommunen budgeterar inte for exploate-
ringsintikter vilket innebar att resultateffekten pa
15,8 mnkr &r en positiv budgetavvikelse. Avskriv-
ningskostnaderna har blivit lagre dn budgeterat

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

vilket delvis beror pa att investeringsprojekt blivit
aktiverade senare dn berdknat detta har ocksa in-
neburit en positiv budgetavvikelse. Under avsnit-
tet driftsredovisning finns en mer detaljerad be-
skrivning av arets budgetavvikelse.

Kommunkoncernens resultat

Den kommunala koncernens resultat for 2022
uppgar till 80,5 (103,6) mnkr. Samtliga tre bolag
som ingar i de sammanstéllda rakenskaperna gor
ett positivt resultat for aret.

For 2022 finns det ingen sammanstalld budget
upprattad for den kommunala koncernen.

Arets resultat som andel av skatteintikter och generella statsbidrag (%)

2013-2022
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Mal 2: Investeringar (exklusive VA-investe-
ringar) ska finansieras till 50 procent med
skattemedel. Hirmed avses de skattefinansi-
erade investeringarna samt medfinansiering
av statlig infrastruktur.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Kommunens skattefinansierade investeringar
2022 uppgar till 168 mnkr. Resultatet for den
skattefinansierade verksamheten uppgar till 76,2
mnKr och arets avskrivningar pa den skattefinan-
sierade verksamheten uppgar till 48 mnkr. Detta
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—&— Genomsnitt senaste 10 aren

innebar att kommunens egenfinansiering av skat-
tefinansierade investeringar uppgar till 74 % vil-
ket innebér att arets mal ar uppfyllt. For den sen-
aste 10-arsperioden uppgar egenfinansieringsgra-
den till 63 % vilket innebar att kommunen dnnu
inte nar upp till det langsiktiga malet att ha en
egenfinansieringsgrad pa 75 %. Bastads kommun
har dock haft ett flertal storre investeringsprojekt
under de senaste aren vilket paverkar egenfinan-
sieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad av skattefinansierade investeringar (%)
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgang-
arna som finansieras med eget kapital och skildrar
diarmed kommunkoncernens langsiktiga finansi-
ella handlingsutrymme. En hog soliditet innebar
lag finansiell risk medan en 1ag soliditet kan inne-
bara en hog risk for verksamheten. Nivan pa soli-
diteten ar beroende av investeringstakt, uppla-
ning, andra skuldférédndringar och ekonomiskt re-
sultat. Avgérande for soliditetens utveckling ar i
forsta hand investeringsnivaerna i relation till re-
sultatnivaerna.

Kommunfullméktige antog inget specifikt mal-
viarde avseende soliditeten for kommunkoncer-
nen for ar 2022. Malvardet for 2023 ar satt till 28
procent enligt den budget som kommunfullmak-
tige beslutade om i november 2022.

Soliditet koncern (%)

32
30
I 28 28 I 29
2018 2019 2020 2021 2022

Koncernens soliditet uppgick vid arets slut till 29
procent, vilket ar en minskning med en procenten-
het fran 2021. Saval kommunen som Bastadhem
har haft betydande investeringar under de senaste
aren, vilket har lett till en sjunkande soliditet un-
der de senaste fem aren.

Soliditet kommun (%)
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Kommunens soliditet har minskat nagot under
2022 fran 39 procent till 37 procent. Stora investe-
ringar inom VA paverkar soliditeten negativt,
snart ar dock den stora investeringen i Sydvatten-
ledningen fardigstalld. En anledning till att solidi-
teten har gatt ner ar att likviditeten vid arsskiftet
2022 ar betydligt hogre an vad likviditeten var i
bokslutet 2021.

Enligt géllande bestdmmelser ska pensionsskuld
uppkommen fore 1998 inte upptas som skuld i ba-
lansrakningen. Med hansyn tagen till den totala
pensionsskulden s landar soliditeten pa 26 pro-
cent for kommunen 2022. Soliditeten inklusive to-
tal pensionsforpliktelse har 6kat under den sen-
aste femdrsperioden i takt med att allt fler pens-
ioner som intjanats fore dr 1998 betalas ut.

Samlad bedémning av god ekono-
misk hushallning

God ekonomisk hushallning regleras i Kommunal-
lagen och innebar, forutom att rakenskaperna gar
ihop, ett krav pa att kommunen bedriver verksam-
heterna pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsen-
ligt satt. Genom mal och riktlinjer stakas den poli-
tiska fardriktningen ut.

Kommunen nar upp till fyra av de atta uppsatta
fullmaktigemalen som utgor verksamhetsmal for
god ekonomisk hushéllning, fyra av de atta malen
anses delvis vara uppfyllda. Av de finansiella ma-
len fér budget 2022 ar bada malen uppfyllda. I
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ater-
finns tre strategiskt langsiktiga mal, dessa mal ar
inte uppfyllda. For att det finansiella perspektivet
ska anses vara helt uppfyllt bor bade de langsik-
tiga och de kortsiktiga finansiella malen vara upp-
fyllda. For 2022 anses darfor det finansiella per-
spektivet vara delvis uppfyllt. Da halften av verk-
samhetsmalen ar uppfyllda anses verksamhets-
perspektivet for god ekonomisk hushallning del-
vis vara uppfyllt. Den samlade bedémningen ar att
Bastad kommun delvis uppfyller kraven foér god
ekonomisk hushallning 2022.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och reg-
ioner ha god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk ba-
lans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebar att kom-
munens intdkter maste dverstiga dess kostnader
for varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstéllas inom de kommande
tre budgetaren. Kommunen har inget balanskravs-
underskott fran tidigare ar.

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska
arets resultat rensas fran poster som inte harror
fran den egentliga verksamheten. Det galler till ex-
empel realisationsvinster vid forsdljning av an-
laggningstillgangar samt orealiserade vinster och
forluster i vardepapper. Realisationsvinster vid
forsaljning av anlaggningstillgangar avser forsalj-
ning av bilar. Placering av kommunens vardepap-
per har resulterat i orealiserade forluster pa totalt
0,1 mnkr.

Balanskravsutredning _

(mnkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen 76,2 99,0 52,3
Samtliga realisationsvinster -1,2 -0,4 -0,6
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,1 -0,4 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 75,1 98,1 51,7
Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv -39,6 - -
Anvindning av medel fran resultatutjdamningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 35,5 98,1 51,7

Vid berdkning av mdjlig reservering av medel till resultatutjimningsreserv exkluderas évriga generella bidrag frdn staten som dr riktade till specifika verk-
samheter innan resultatmdlet om tvd procent berdknas., for 2022 16,3 mnkr. Ddrefter dras éverskott frdn exploateringsverksamheten av, vilket for ar 2022

motsvarar 15,8 mnkr.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar
till 75,1 mnkr, vilket innebar att kommunallagens-
balanskrav har uppfyllts. Kommunfullmaktige be-
slutade under aret om nya riktlinjer for god eko-
nomisk hushallning, vilka 4ven omfattar riktlinjer
fér anvandande av resultatutjamningsreserv. Dar-
med kan avsattning till resultatutjdamningsreser-
ven goras med 39,6 mnkr under 2022. | samband
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med beslut om riktlinjer for god ekonomisk hus-
héllning och inférande av resultatutjamningsre-
serv, beslutade kommunfullméktige dven att av-
skaffa tidigare 6ronmarkning for framtida pens-
ionsutbetalningar i det egna kapitalet. Darfor finns
ingen 6ronmarkning avseende pensioner kvar i
2022 ars egna kapital.
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Viasentliga personalférhallanden

Medarbetarna i Bastads kommunkoncern ar den
viktigaste resursen och den personalekonomiska
redovisningen ar en av flera informationskallor
som ligger till grund for koncernens strategiska
arbete med personalpolitiska och arbetsmiljo-
framjande insatser, med malet att starka koncer-
nen som en attraktiv och utvecklande arbetsplats.

Under 2022 inférdes en ny arbetsgivarpolicy, ny
medarbetar- och ledariktlinje samt tillhérande be-
domningskriterier i kommunen. Béstads kom-
muns medarbetarskap bendmns "Vi dr Bdstads

Personalstatistik
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kommun” och tydliggor forvantningarna pa med-
arbetare och ledare med fokus pa samspelet for de
som organisationen ar till och arbetar for: inva-
narna i Bastads kommun. Under aret tilldelades
aven utmarkelsen arets arbetsplats till sjuksko-
terskegruppen for aret 2021.

Nedan foljer redovisningen av personalférhallan-
den som bestar av kommunévergripande statistik
per den 31 december 2022 och galler tillsvidare-
anstillda samt visstidsanstillda manadsavlonade
om inte annat anges.

Antal anstallda kommunkoncern

Total Kvinnor Mén
2021 2022 Forandring 2021 2022 Férandring 2021 2022 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 1130 1139 +9 931 937 +6 199 203 +4
Visstidsanstallda, antal* 207 207 - 157 169 +12 50 38 -12
Antal heldrsarbetare, tillsvidareanstillda 1045 1064 +9 854 867 +13 191 197 +6
Antal heldrsarbetare, visstidsanstallda 167 172 +8 127 140 +13 38 &8 -5

Antal anstallda kommun

Total Kvinnor Mén
2021 2022 Forandring 2021 2022 Foérandring 2021 2022 Forandring
Tillsvidareanstéllda, antal 1106 1117 +11 922 927 +5 184 190 +6
Visstidsanstallda, antal* 198 203 +5 154 167 +13 44 36 -8
Antal helarsarbetare, tillsvidareanstélida 1022 ' 1042 +20 845 858 +13 177 184 +7
Antal heldrsarbetare, visstidsanstallda 163 170 +7 126 138 +12 36 32 -4

Béstads kommuns totala antal anstéllda och anta-
let tillsvidareanstillda har okat. Dels beror det pa
ett aktivt arbete med att 6ka andelen helarsarbe-
tande och att kommunen vaxer befolkningsmaéss-
igt.

Kompetensbrist pa arbetsmarknaden i Skane och
Halland &r sedan ldnge en realitet. Kompetensfor-
sorjningsutmaningen stiller hoga krav pa att ar-
beta aktivt med kompetensforsérjningen i alla
verksamheter och fokus pa bemanningsfragor. Att
arbeta med att utveckla befintliga medarbetares
kunskaper och erfarenheter dr en forutsattning
for att klara valfardsuppdraget 6ver tid.

Den externa rorligheten var 15 (11,2) procent.
Personalomsattningen har paverkats dels pa
grund av pandemin men ocksa pa grund av laget
pa arbetsmarknaden i stort. Medan omsattningen
minskade under pandemiaren, var det fler som

valde att byta arbetsgivare efter pandemin. Nar
det kommer till pensionsavgangar gick 33 (27) av
kommunens medarbetare i pension under aret. Av
medarbetare fyllda 65 ar kvarstar 19 (30) i arbete.
Pension utgor cirka 19,9 (22,5) procent av av-
gangsorsakerna.

Under dret utannonserades 242 (137) tillsvidare-
anstéllningar. Det 6kade rekryteringsbehovet be-
ror dels pa arbetet med hallbar bemanning och att
oka sysselsattningsgraden samt att nyrekryte-
ringar for tillsvidareanstéllningar. Antalet ansok-
ningar per annonserad tjanst har minskat pa hela-
ret till i genomsnitt 11,9 (19,4), totala antalet an-
nonserade tjanster har 6kat med 105 jamfort med
2021 och antalet ansdkningar per tjanst har mins-
kat.
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Antal pensionsavgangar

Antal pensionsavgangar
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Prognosen fér kommande pensionsavgangar mel-
lan ar 2023 och 2032 4r 327 (350) medarbetare
som forvantas avga med alderspension vid 66 al-
der, vilket utslaget pa perioden innebar cirka 3,3
(3,5) procent per ar. En variation mellan 7 (22) till
49 (48) avgangar arligen kan urskiljas.

Pensionsaldern ar rorlig upp till 69 ar och darfor
bedoms pensionsavgingarna avvika fran berak-
ningarna, fler medarbetare kommer pa sikt att ar-
beta langre an vad prognoserna anger. Avgangar
finns inom de flesta omrddena av den kommunala
verksamheten. Under perioden gar 24 chefer i
pension. Cirka 125 medarbetare (38 %) av de som
gar i pension under perioden dr vardpersonal,
varav 14 sjukskoterskor. Cirka 60 ar larare och
cirka 28 forskolldrare/fritidspedagoger.

Sysselsattningsgrad

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Verksamheterna inom Bastads kommun behdver
ta hansyn till att pensionsavgangar sker i olika ut-
strackning inom olika yrkesgrupper. Bristen pa ar-
betskraft ar en utmaning liksom konkurrens om
arbetskraft nar befolkningsstrukturen forandras.

Medelpensioneringsalder i Sverige var enligt
Pensionsmyndigheten 64,9 ar 2021. Kompetens-
forsorjningsbehoven forutsatter att Bastads kom-
mun skapar forutsattningar for ett forlangt arbets-
liv s kommunens medarbetare arbetar liangre
upp i dldrarna.

Bastadhem har under december 2022 gjort en
medarbetarundersokning dar resultatet visade pa
89 % nodjda medarbetare i ett Trust Index inom 3
relationer.

o Tillit till ledarskapet
e Stolthet 6ver arbetet
e Trivsel med kollegor

96 % ansag ocksa att Bastadhem ar en mycket bra
arbetsplats. Under aret har sex anstillda lamnat
Bastadhem, varav tre pensionsavgangar. Den till-
falliga vakansen har hanterats genom inhyrd per-
sonal och via externa entreprendrer. Tre av tjans-
terna var tillsatta per bokslutsdagen 2022-12-31.

Sysselsattningsgrad kommun

Total
(%)

Kvinnor Maén

2021 2022 Forandring 2021 2022 Foérandring 2021 2022 Forandring

Andel heltidsanstallda 68 71
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92 93

Sysselsattningsgrad Bastadhem AB

Total
(%)

Kvinnor Min

2021 2022 Forandring 2021 2022 Férandring 2021 2022 Forandring

Andel heltidsanstallda 96 98
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 98 98

+2 100

100 - 93 92 -1

- 100/ 100 - 97 96 -1

Under aret har Bastads kommun fortsatt arbetet
med hallbar bemanning och att 6ka andelen
helarsarbetande, vilket har foranlett att verksam-
heterna ser 6ver sin bemanningshantering for att
framja kvalitet och effektivitet. Okad andel helars-
arbetande ar for Bastads kommun ett av sétten att

sdkerstdlla kompetensforsorjningen i verksam-
heterna for att fullfélja kontinuitet och kvalitet for
kommuninvéanarna. Syftet med att erbjuda heltids-
anstéllningar ar att det ska bidra till att forbattra
férutsattningarna for kommunen att motivera och
utveckla redan tillsvidareanstillda medarbetare,
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liksom att attrahera och rekrytera nya medarbe-
tare. Heltid som norm ar dven ett led i att 6ka jam-
stalldheten, d& andelen heltidsanstillda man ar
vasentligt hogre an kvinnor. Fler ska ges majlighet
att forsorja sig pa sin 16n. Kommunala yrken ar av
tradition starkt kvinnodominerade. I Bastad utgor
andelen kvinnor drygt 83 (82) procent av kommu-
nens manadsanstillda. Andelen heltidsanstillda i
Bastads kommun fér 2022 bland tillsvidarean-
stéllda ar 71 (68) procent, en 6kning med 3 pro-
centenheter.

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Kommunens genomsnittliga sysselsattningsgrad
for tillsvidareanstillda okade och uppgick till
drygt 93 (92) procent. Kvinnor arbetar i genom-
snitt 93 (92) procent och mén 97 (95) procent.

Av kommunens visstidsanstillningar utgor 20
(28) procent tillsvidareanstdllda medarbetare
med tillfalligt utokad sysselsattningsgrad. Allt
detta beror pa ett aktivt arbete med att 6ka syssel-
sattningsgraden.

Aldersstruktur
Total Kvinnor Mén
2021 2022 Forandring 2021 2021 Foérandring 2021 2022 Forandring

<30 ar, antal 103 105 +2 - = - =
30-39 ar, antal 251 289 +38 - = - =
40-49 ar, antal 342 334 -8 - - - -
50-59 ar, antal 388 395 +7 - = - =
60- ar, antal 223 228 +5 - - - -

Medelalder, ar - -

Aldersstruktur kommun

Total Kvinnor Mén

2021 2022 Forandring 2021 2022 Foérandring 2021 2022 Forandring
<30 ar, antal 102 100 -2 73 72 -1 29 28 -1
30-39 ar, antal 245 282 +37 197 229 +32 48 53 +5
40-49 ar, antal 340 332 -8 282 276 -6 58 56 -2
50-59 ar, antal 380 388 +8 323 328 +5 57 60 +3
60- ar, antal 216 218 +2 183 189 +6 33 29 -4
Medelalder, ar 47 47 0 48 47 -1 46 45 -1
Medelaldern for kommunens medarbetare mins- .
kar och ar nu 45 (47) ar. For méan ar medelaldern AldersgrUpp
45 (46) och for kvinnor 47 (48). Andelen medar-
betare som ar 50 ar och ildre star kvar pa samma 400
som forra aret, 48 (48) procent. Kommande pens- 300
ionsavgangar kraver alltjamt ett 1angsiktigt arbete 500
med kompetensférsorjningen inom respektive
verksamhet. Bastads kommun arbetar for att 100 “ “
kunna bemanna olika bristyrken dar bland annat 0

pensionsavgangar genererar brist pd personal.

Bastadhem sarredovisar inte aldersstrukturen pa
grund av undantagsregeln.

20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

EK mM mTOT
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Sjukfranvaro
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Sjukfranvaro

Kommunkoncern
2021 | 2022 Forandring 2021 2022 Foérandring 2021 2022 Forandring

Kommun Bastadhem AB

Dag1 791 894
Dag2-14 7135 9386
Dag 15-90 5246 4648
Dag 91- 21338 17498
Totalt antal dagar 34490 32426
Sjukdagar/snittanstalld 49 43
Andel medarbetare, ej sjukfranvaro, % 81 54

+103 772 884 +112 19 10 +9
+2251 6919 9172 +2253 216 214 -2
-598 5048 4548 -500 198 100 -98
-3840 21247 17498 -3749 71 0 -71
-2064 33986 32102 -1884 504 324 -180
-9 31 29 -2 18 14 -4

-27 34 31 -3 47 23 -24

Sjukfranvaro kommun

(%) 2021 2022 Féréndring
Total sjukfranvaro som andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,2 7,2 0
Andel sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 41,0 350 -6
Sjukfranvaro fér kvinnor 7.7 7,7 0
Sjukfranvaro fér man 51 49 -0,2
Sjukfranvaroi alder 29 ar eller yngre 4,6 4.8 +0,2
Sjukfranvaro i alder 30-49 ar 6,8 6,4 -0,4
Sjukfranvaro i dlder 50 ar eller aldre 8,1 8,3 +0,2

Sjukfranvaro Bastadhem AB

(%) *= sarredovisar inte sjukfranvaron pa grund av undantagsregeln

Sjukfranvaro fér kvinnor
Sjukfranvaro fér man
Sjukfranvaroi alder 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i alder 30-49 ar

Sjukfranvaro i alder 50 ar eller ldre

2021 2022 Forandring

* * *
6,9 44 -2,5

* * *

7,2 6,3 -0,9

Sjukfranvaron i Bastads kommun ligger totalt sett
pa samma niva for 2022 som for 2021, 7,2
(7,2) procent. Kortidssjukfranvaron ckade dare-
mot med hela 8,2 procentenheter till 28,6 (20,4)
procent vilket ar en klar skillnad gentemot pan-
demidren.

Langtidssjukfranvaron har minskat med atta pro-
centenheter jamfort med forgdende ar. Insatser,
daribland flera rehabiliteringsrad, har genom-
forts dar chefer med stod av HR-avdelningen, for-
sakringskassan och foretagshilsovarden arbetat
for aktiva insatser. Det &dr av stor vikt att arbeta

med tidiga insatser for att forebygga langtids-
sjukfranvaron.

Sjukfranvaron for kommunens anstéllda uppgar i
genomsnitt till 29 (31) sjukdagar per medarbe-
tare.

Antalet medarbetare som var franvarande pa
grund av sjukskrivning under hela aret, antingen
pa heltid eller till viss del av sin tillsvidareanstall-
ning minskade till 12 (18) stycken.

Andelen tillsvidareanstillda utan registrerad
sjukfranvaro uppgick till cirka 30,5 (34) procent
vilket motsvarar 341 (372) medarbetare.
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Friskvard

Friskvard

Registrerade medarbetare
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Aktiva medarbetare Utnyttjandegrad (%)

2021 | 2022 Forandring 2021 2022 Foérandring 2021 2022 Forandring

1556 | 1489
24 24

Bastads kommun
Bastadhem AB

-67 705
- 18

735
17

+33
-1

45,3
63,4

494
77

+4,1
+14

Uttaget av friskvardsbidraget har 6kat med 4,1
procentenheter for andel aktiva anviandare och ar
darmed det hogsta uttaget pa flera ar. Bastads
kommuns nyttjandegrad av friskvardsbidraget va-
rierar och visar att massage, gym, grupptraning
och kost ar de vanligaste aktiviteterna som bidra-
get nyttjas till.

Néar det giller arbetsmiljo och hélsa satsar kom-
munen inom flera omraden pa till exempel hélso-
framjande insatser och halsosamtal i forhoppning
om att det kan skapa dnnu battre férutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

Personalkostnad
Kommunkoncern Kommun Bastadhem AB

(mnkr) 2021 2022 Forandring 2021 2022 Foérandring 2021 2022 Forandring
Lonekostnad inklusive sociala avgifter 639 672 +32 626 659 +33 14 14 -
Sjuklénekostnad dag 2-14 64 7,5 +1,1 6,2 7,3 +1,1 0,17 0,20 +0,03
Sjuklénekostnad dag 15-90 - - - 1,5 14 -0,1 - - -
Overtidsskuld - - - 25 1,9 -0,6 - - -
Semesterskuld 37,1 26,1 -11 36,1 25,1 -11 1,0 0.9 -0,1
Uppehalls-/ferieloneskuld - - - 8,2 59 -2,3 - = -

Personalkostnader for 16ner och arvoden ar kom-
munens enskilt storsta budgetpost. Den uppgick
till 659 (626) mnkr inklusive sociala avgifter. Av
denna summa utgoér 6,2 (5,3) mnkr arvoden till
fortroendevalda. I 16nekostnaden ingar ersittning
till medarbetare som omfattas av arbetsmark-
nadsatgirder. Medellonen for tillsvidareanstillda
manadsavlénade ar 33 976 (33 125) kr, vilket ar
en 6kning med cirka 2,6 procent.

Kvinnors medellén utgor 99,7 (99,9) procent av
mannens. Delar man Bdstads kommuns kvinnors
medellon med mannens medell6n far man fram en
faktor pa 104,5 %, vilket dr en férandring fran fjol-
aret med 4,6 procentenhet (99,9%). Siffran kan
jamforas mot snittet i Sveriges kommuner som ar
99,6%.(Kalla Medlingsinstitutet 2021). Sdval som
det finns grupper dar man tjanar mer dn kvinnor
finns det ocksa grupper dar kvinnor tjdnar mer dn
man i Bastad kommun. Aldersgrupper dar kvinnor
tjdnar mer 4n man ar 40-50 och 50-60 ar, vilket
kan jamforas med aldersgrupper diar méan tjanar
mer an kvinnor som ar 20-30.

Att bevaka antalet dvertidstimmar ar en viktig
fraga bade ur ett kostnads- och arbetsmiljoper-
spektiv. Bastads kommun har ett genomsnitt pa
14,6 (9,5) overtidstimmar per anstalld.

Verksamheten Vard och omsorg har arbetat aktivt
med att se dver sin overtid och mertid. Arbetet
med heltid som norm, ska ge okade forutsatt-
ningar for att minska pa antalet 6ver- och mertids
timmar. Néar fler redan i grunden har en hogre
sysselsattningsgrad kan verksamheterna planera
battre bade ur ett arbetsmiljo- och kostnadsper-
spektiv.

For hela kommunen har det under aret utgatt er-
sattning for 6vertid och mertid med 9,7 (7,2) mnkr
exklusive sociala avgifter. Det motsvarar 1,4 (1,1)
procent av den totala lonekostnaden eller 7 650 (5
802) kr per medarbetare.

Overtid motsvarar 18 247 (11 788) timmar och
fyllnadstid 19 317 (17 583) timmar. De storsta ut-
tagen av overtid aterfinns inom Vard och Omsorg.
For innestdende, inte uttagen kompensationsle-
dighet har kommunen en skuld till de anstillda pa
drygt 1,9 (2,5) mnkr inklusive sociala avgifter.
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Sjuklon betalades under dret med 18,9 (16,6)
mnkr inklusive sociala avgifter.

For innestdende, ej uttagna, semesterdagar har
kommunen en semesterloneskuld till de anstallda
pa 24,1 (36,1) mnkr inklusive sociala avgifter. Un-
der aret utbetalades pension till 169 (186) pens-
ionstagare. Kostnaden uppgick till 12,5 (12,5)
mnKr inklusive l16neskatt.

For Bastadhem uppgick personalkostnaden till
14,1 (14,5) mnkr. Av personalkostnaden 2022 ar
3,8 (3,8) mnkr hanforlig till férvaltningen av de
kommunala fastigheterna. Antalet anstillda har
haft ett genomsnitt av 24 (27). Bolaget har en del-
tidsanstalld pa 50 procent, 6vriga anstéllda ar pa
100 procent.

Medellonen totalt for 2022 var 30 884 kr (29 950),
30 496 (29 617) kr for kvinnor och 31 152 kr (30
128) for man.

Ingen 6vertidsersattning har utgatt.

Organisationen bestdr av Ekonomi och administ-
ration, Uthyrning, Drift, Forvaltning samt Fastig-
hetsutveckling. Bastadhem hade pa bokslutsdagen
2022-12-31 23 anstallda, 8 kontorsanstallda och
15 fastighetsskotare.

Ekonomi och administration leds av VD. Uthyr-
ning, drift och forvaltning leds av Teknisk-, Bo-
stad- och Fastighetsutvecklingschef.

Chefs- och ledarskap

Ledarskapet dr avgorande for maluppfyllelsen och
verksamhetens resultat. Bastads kommuns ledar-
riktlinje lyfter fram chefernas roll for att skapa for-
utsattningar for medarbetare att lyckas med sina

uppdrag.
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For att sdkerstélla chefsforsorjningen finns ett
program for framtidens ledare och verksamheten
arbetar kontinuerligt med ledarskapet, chefssto-
det, organisatoriska férutsattningarna och digita-
lisering av valfarden for att frigora tid for ledar-
skapet.

Attraktiva arbetsgivare kommer vara de som inve-
sterar i ledarskapet bade for att utveckla det i re-
lation till fordndringarna pa marknaden men
ocksa genom att sdkerstdlla tid for ledar-
skapet. Da skapar Bastads kommun ocksa basta
forutsattningar for att gora chefsrollen attraktiv i
organisationen.

Fordelning man och kvinnor

I Bastad ar antalet chefer med verksamhets-, eko-
nomi- och personalansvar 72 stycken i kommunen
varav 75 procent ar kvinnor och 25 procent ar
man. Kommundirektorens ledningsgrupp bestér
av tio personer varav fem kvinnor och fem man.

Chefstathet

[ Bastads kommun har som inriktning att tillampa
ett tillitsbaserat ledarskap som bidrar till motive-
rade medarbetare och attraktiva, hilsosamma ar-
betsplatser och i forlangningen en framgéangsrik
verksamhet. En forutsattning for ett tillitsbaserat
ledarskap ar att antalet medarbetare per chef ar
rimligt. Medarbetargrupper variera i storlek bero-
ende pa organisatoriska forutsattningar och ledar-
rollens forutsattningar varierar, dar chefsstéd och
digitalisering av valfarden ar viktiga aspekter for
ett gott ledarskap. Av kommunens chefer har 16
stycken arbetsgivaransvar for fler 4n 30 medarbe-
tare, dessa aterfinns i huvudsak inom verksamhet-
erna barn och utbildning samt vard och omsorg.
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Forvantad utveckling

Efter flera ar med goda ekonomiska resultati kom-
munsektorn vintar nu stora utmaningar. Den eko-
nomiska situationen i varlden kommer paverka de
flesta kommuner i Sverige. Att inflationen var sa
hog just i juni 2022 paverkar prisbasbeloppet for
2023 som baseras pa inflationen juni 2021 till juni
2022. For kommuner ar prisbasbeloppet av sar-
skild betydelse da vardesakring av pensioner sker
med prisbasbelopp. For Bastads kommun innebar
detta att kommunens pensionskostnader kommer
att 6ka med 34 mnkr till 2023. Pensionskostna-
derna kommer 6ka dven under 2024 med ytterli-
gare 15 mnkr.

De okade elpriserna kan fa en stor paverkan pa
ekonomin under 2023 och framéver da det rader
osdkerhet kring kompensation for de dkade el-
kostnaderna. Forutom dessa prisokningar har
kommunen flera andra kostnader som ar kopp-
lade till olika prisindex, vilket gor att kostnaderna
kommer att 6ka. Allt detta kommer stilla krav pa
god ekonomisk hushallning med god uppféljning
och budgetfoljsamhet for att fa en budget i balans
under kommande ar.

Under 2022 antogs langsiktiga finansiella mal dar
ett av malen ar att resultatet exklusive exploate-
ringsintakter ska uppga till minst 3 % av skattein-
takter och generella statsbidrag under en rullande
10-arsperiod. For 2023 ar resultatmalet dock satt
till 0,9 % av skatteintdkter och generella statsbi-
drag med tanke pa det ekonomiska laget. For att
resultatet for 2023 ska uppnas har samtliga nimn-
der tilldelats effektiviseringsuppdrag. I samband
med budgeten beslutades kommunfullmaktige om
féljande uppdrag till nimnderna som de kommer
att arbeta med under 2023.

Utbildningsnimnden fick i uppdrag att:

e utveckla och stirka arbetet kring vérde-
grund, trygghet och studiero genom att
rekrytera kompletterande kompetenser

e utveckla det frimjande, férebyggande och
atgidrdande arbetet inom omrddet barn-
elev och studenthalsa

e stirka det sprakutvecklande arbetssattet
och skolbiblioteken
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Socialndmnden fick i uppdrag att:

e redovisa kostnaden for barn- och ung-
domsvard i kronor per invanare samt hur
utvecklingen ser ut éver tiden och i jam-
forelse med andra kommuner.

e redovisa antalet aktuella drenden for al-
dersgrupperna 0-13 ar och 13-20 ar

e redovisa ej ateraktualiserade vuxna med
forsorjningsstod 1 ar efter avslutat for-
sorjningsstod.

Vard- och omsorgsnamnden fick i uppdrag att:

e motverka upplevd och ofrivillig ensamhet

o utveckla det forebyggande arbetet

e verka for att kompetenshdjning for vara
medarbetare

e arbeta med uppsokande verksamhet for
85+

o forstarka daglig verksamhet
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att:

e tillsammans med berérda ndmnder gor
en oversyn av nuvarande kostverksamhet
i kommunen utifran, kvalitet, kostnad och
prismodeller till verksamheten.

Dessutom sa gav kommunstyrelsen forvaltningen
i uppdrag att:

e utveckla barnkulturgarantin

e gora en Oversyn av folkbibliotekens
struktur och tjansteutbud

e skapa en fungerande sammanhallande
organisation for hallbarhetsfragorna

e aterkomma med ett klimatanpassnings-
uppdrag infér ny OP kommande mandat-
period

e utveckla samarbetet med olika aktorer
inom héllbarhetsomradet

e tafram en handlingsplan for att starka or-
ganisationen for krisberedskap och civilt
férsvar

e tafram en handlingsplan for att 6ka ande-
len elbilar i kommunens verksamheter

e forvaltningen tar fram en plan for att
stdrka kommunens upphandlingsverk-
samhet
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Resultat- och balansrakning

Kommunkoncern Kommun
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3,11 355,0 359,0 288,9 299,2
Verksamhetens kostnader 4,11 -1168,8 -1088,8 -1140,8 -1065,2
Avskrivningar 5,11 -90,1 -84,0 -66,4 -61,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -903,9 -813,7 -918,4 -827,2
Skatteintakter 6 802,8 734,3 802,8 734,3
Generella statsbidrag och utjdmning 7 195,1 192,6 195,1 192,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 94,0 113,1 79,5 99,7
Finansiella intdkter 8 1,9 1,1 3,6 2,8
Finansiella kostnader 9 -15,7 -10,6 -6,9 -3,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 80,2 103,6 76,2 99,0
Extraordinédra poster 10 - - - -
ARETS RESULTAT 80,2 103,6 76,2 99,0
Kommunkoncern Kommun

(mnkr) Not| 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 2 349,0 2147,3 1528,3 1361,1

Maskiner och inventarier 14 90,5 81,9 82,4 75,1

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15 103,7 54,2 - -
Finansiella anlaggningstillgangar 16 39,8 40,2 44,8 45,1
Summa anldggningstillgangar 2583,0 2323,5 1655,5 1481,4
Bidrag till statlig infrastruktur 17 53,9 60,0 53,9 60,0
Omsaéttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 18 19,4 17,8 19,4 17,8
Kortfristiga fordringar 19 219,5 161,7 218,1 158,2
Kortfristiga placeringar 20 1,2 1,3 1,2 1,3
Kassa och bank 21 61,8 28,0 37,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 302,0 208,8 275,7 177,3
SUMMA TILLGANGAR 2938,9 2592,3 1985,1 1718,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 22
Arets resultat 80,2 103,6 76,2 99,0
Pensionsreserv - 156,0 - 156,0
Ovrigt eget kapital 773,9 514,3 663,1 408,1
Summa eget kapital 854,1 773,9 739,3 663,1
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 11,5 10,7 11,5 10,7
Avséattningar for latent skatt 14,2 13,2 - -
Andra avsattningar 24 - 1,3 - 1,3
Summa avsattningar 25,7 25,1 11,5 12,0
Skulder
Langfristiga skulder 25 1782,0 1516,6 988,4 793,0
Kortfristiga skulder 26 277,1 276,6 245,9 250,6
Summa skulder 20591 1793,2 1234,3 1043,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING AR OCH SKULDER 2938,9 2592,3 1985,1 1718,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter ochdarmed jamforliga sakerheter 27 Inga Inga Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 28 231,5 238,2 231,5 238,2
Ovriga ansvarsforbindelser 29 60,4 48,8 883,8 802,2
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Kassaflodesanalys

(mnkr)

Kommunkoncern

Not 2022-12-31 2021-12-31

Kommun

2022-12-31 2021-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 80,2 104,5 76,2 99,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 96,4 89,5 71,5 62,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 - - - -
Poster som redovisas i annan sektion 33 -1,2 -0,3 -1,2 -0,4
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital 175,4 193,7 146,5 161,0
Okning/minskning av periodiserade anliggningsavgifter 12,6 12,6 12,6 12,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -57,8 -11,8 -59,9 -13,4
Okning/minskning férrad och varulager -1,6 5,3 -1,6 5,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,5 -9,8 -4,7 -13,6
Kassafléde frdan den I6pande verksamheten 129,0 189,9 929 151,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forséljning avimmateriella anlaggningstillgangar = - = -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -351,9 -304,6 -242,7 -242,1
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,4 0,5 1,4 0,4
Investering i kommunkoncernforetag - - - -1,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag - - 4,0 -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,7 - -0,7 -
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar = - = 0,0
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -351,2 -304,2 -238,0 -242.6
FINANSIERING SVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 282,8 59,2 212,8 54,9
Amotering av laneskulder -29,0 - -29,0 -28,0
Okning av langfristiga fordringar = -3,6 -4,0 -
Minskning av langfristiga fordringar 1,0 - 1,0 0,1
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 2548 557 1808 26,9
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 1,3 - 1,3 -
ARETS KASSAFLODE 589 -58,6 37,0 -63,8
Likvida medel vid periodens borjan 28,0 85,8 0,0 63,9
Likvida medel vid periodens slut 61,8 27,2 37,0 0,0
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
dovisning och rekommendationer samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommu-

nala koncernforetag:
Kommunala koncernbolag Agarandel

Béastad Kommunhus AB 100,00 %
Bastadhem AB 100,00 %
Bastad Hemmeslov Fastighets AB 100,00 %
Nordvastra Skanes Vatten & Avlopp AB 12,50 %
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 6,40 %
Angelholm Helsingborgs Flygplats

Holding AB 5,07 %
Sydvatten AB 1,54 %
Kommunassurans Syd Forsakrings AB 0,92%

Under aret har kommunen sélt 100 % av sina ak-
tier i Bastadhem AB till Bistad Kommunhus AB.

I de sammanstallda rakenskaperna ingar Bastad
Kommunhus AB, Bastadhem AB och Bastad Hem-
meslov Fastighets AB. 1 2021 ars arsredovisning
ingick endast Bastadhem AB. Jamforelsesiffrorna
for 2021 ar justerade i arets upprattade arsredo-
visning, forutom i kassaflédesanalysen som inte
har varit mojlig att uppdatera. Siffrorna i kassa-
flodesanalysen avseende 2021 ar darfor des-
amma som de var i arsredovisningen foregaende
ar. Som kompletterande information till kassafl6-
desanalysen kan anges att for 2021 tog koncer-
nen upp ett nytt lan fran Kommuninvest om 28,6
mnkr for att finansiera kopet av bolaget Bastad
Hemmeslovs fastighets AB. Bolaget hade vid
2021 ars utgang en langfristig skuld till moderbo-
laget om 25,0 mnkr samt ett eget kapital som
uppgick till 2,7 mnkr. Bdstad Hemmeslovs fastig-
hets AB hade ett resultat for 2021 om -0,7 mnkr.

Sammanstalld redovisning har upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Konsolideringen innebar att kommunens
och foretagens rakenskapsposter sammanfors ef-
ter eliminering av alla koncerninterna mellanha-
vanden och att endast de dgda andelarna raken-
skapsposter har tagits med. Interna mellanha-
vanden mellan kommunen och bolagen har elimi-
nerats. Obeskattade reserver, exklusive latent
skatt, har forts till eget kapital. Latent skatt, som
utgor 20,6 procent av de obeskattade reserverna,
redovisas under posten avsattningar.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till
anskaffningsviarde minus avskrivning och even-
tuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for
samtliga anldggningstillgangar som ar utsatta for
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vardeminskning. Materiella anlaggningstillgang-
ar som har betydande komponenter med vasent-
lig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat. I
anskaffningsvardet ingar inga rantekostnader.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgang-
ar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffnings-
viardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbe-
ten gors inga avskrivningar. Fé6ljande avskriv-
ningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5,
10,15, 20,25, 30,33 och 50 &r. En samlad bedom-
ning av nyttjandeperioden for respektive till-
gangstyp gors.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
Kklassificeras som anlaggningstillgdng om belop-
pet overstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde har satts till ett halvt prisbas-
belopp. Korttidsinventarier med en ekonomisk
livslangd pa max tre ar och inventarier av mindre
varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors
direkt.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstdndigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt, till exempel vid verksamhetsférand-
ringar och teknikskiften.

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en for-
utbetald intdkt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras éver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod.
Omsittningstillgangar

Kundfordringar och o6vriga kortfristiga ford-
ringar ar upptagna till det belopp varmed de be-
raknas inflyta.

For finansiella instrument varderade till verkligt
varde har borskursen den 31 december anvéants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per ex-
ploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas
per tomt utifran yta. I anskaffningsvardet ingar
mark, andel av projektering och direkta utgifter
for atgarder pa tomtmarken.

Skulder och avsattningar

Erhdllna anldggningsavgifter for VA intdktsfors
till 10 % av det erhéllna vardet, resterande del re-
dovisas som forutbetald intdkt och periodiseras
pa 50 ar.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i
enlighet med RKR R10.

Lanekostnader belastar resultatet den period de
hanfor sig till.

Semesterloneskuld, skuld for okompenserad
overtid, samt loneskuld for december manad
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2022 och darpa upplupen arbetsgivaravgift redo-
visas under Kkortfristiga skulder. Den arliga for-
andringen kostnadsfors.

Avvikelse fran redovisningsprinciper

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing ska ett leasingavtal klassi-
ficeras som ett finansiellt leasingavtal om det in-
nebéar att den framtida servicepotential eller de
ekonomiska fordelar och risker som forknippas
med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingav-
tal som inte klassificeras som finansiellt ar ett op-
erationellt leasingavtal. Vidare ska objekt som in-
nehas enligt finansiella leasingavtal enligt rekom-
mendationen redovisas som anldggningstillgang i
balansrakningen samt forpliktelsen att i framti-
den betala leasingavgifter redovisas som skuld i
balansriakningen. Kommunens samtliga hyres-
och leasingavtal ar klassificerade som operation-
ella leasingavtal, men arbete med att omklassifi-
cera delar av kommunens leasingavtal fran oper-
ationella till finansiella avtal dr igang och férvan-
tas slutforas under 2023.

Redovisningsprinciper i drift- och investeringsredo-
visningen

Gemensamma Kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter ar hyreskostna-
der samt kostnad for lokalvard, maltider och for-
don. Gemensam, central administration sdsom
ekonomi, HR och upphandling fordelas inte ut pa
de olika verksamheterna. Férdelningsprinciper
finns beskrivet under rubriken Driftredovisning.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter samt utgifter for egen
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anlaggningspersonals timkostnader. Investe-
ringsredovisningen pafors ocksa interna maskin-
kostnader, beraknade till maskinernas timkost-
nader.

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och in-
ternrdnta. Avskrivningar har berdknats enligt no-
minell metod och internrantan uppgick under
2022 till 1,0 procent.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bastads kommun har valt att tillampa en belopps-
massig grans avseende vad som ska redovisas
som jamforelsestorande poster. Gransen for att
resultat av séllan forekommande hiandelser ska
beaktas som jamforelsestorande ar satt till 2 mil-
joner kronor. Lagre belopp redovisas om det be-
hovs for att gora jamforelsen mot foregdende ar
rattvisande. Vardet ar satt for att fa en relevant
och vasentlig niva i forhallande till kommunens
ordinarie verksamhetsintakter och verksamhets-
kostnader. Dessutom redovisas alltid kommu-
nens realisationsvinster och -forluster vid forsalj-
ning av finansiella anldggningstillgdngar som
jamforelsestorande, samt dven kostnader och in-
takter for tomtfoérsaljning i samband med mark-
exploatering. Darutéver redovisas alltid ned-
skrivningar eller aterforingar av tidigare nedskri-
vet aktievarde som jamforelsestdorande post.

Avseende periodisering av riktade statsbidrag
dar osakerhet foreligger gors en bedomning av
varje enskilt bidrag utifran forsiktighetsprinci-
pen av hur mycket kommunen eventuellt kan bli
aterbetalningsskyldig. Dessa medel skuldfors till
dess att aterrapportering gjorts och godkin-
nande erhallits.

Not 3 Verksamhetens intdkter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 3,8 34 3,8 34
Taxor och avgifter 123,7 111,9 123,7 111,9
Hyror och arrenden 86,9 79,4 20,0 18,2
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 90,6 90,3 90,6 90,3
EU-bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga bidrag 1,1 10 1,1 10
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 24,2 23,4 25,0 23,7
Intékter fran exploateringsverksamhet 23,5 50,1 23,5 50,1
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,2 0,4 1,2 0,4
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter 355,0 360,0 288,9 299,2

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intdkter finns i not 25.
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Not 4 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 672,2 639,1 659,0 625,6
Pensionskostnader 56,0 58,3 55,1 57,4
Lamnade bidrag 31,3 29,3 31,3 29,3
Kop av verksamhet 187,9 176,9 187,9 176,9
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 86,9 71,7 82,1 71,3
Ink6p av material och varor 52,2 45,0 52,2 45,0
Inkop av tjanster 62,0 51,3 61,8 50,9
Realisationsforluster och utrangeringar 3,7 0,3 3,7 0,3
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 7,7 8,5 7,7 8,5
Bolagsskatt 0,0 0,0

Ovriga verksamhetskostnader 8,6 8,3

Summa verksamhetens kostnader 11685 1088,7 1140,8 1065,2
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar - - - -
Avskrivning byggnader och anlaggningar 72,0 64,7 49,3 42,9
Avskrivning maskiner och inventarier 18,1 18,4 17,1 17,4
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0,0 0,9 0,0 0,9
Summa av- och nedskrivningar 90,1 84,0 66,4 61,2
Nedskrivning av Férslévs skola hus B 937 tkr ar 2021. Se dven noterna 12, 13 och 14.

Not 6 Skatteintakter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 777,1 716,7 777,1 716,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar 18,3 17,6 18,3 17,6
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 7,4 0,0 7,4 0,0
Mellankommunal kostnadsutjamning - - - -
Ovriga skatter - - - -
Summa skatteintakter 802,8 7343 802,8 7343
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 115,3 115,9 115,3 115,9
Kostnadsutjamning -1,2 -6,2 -1,2 -6,2
Regleringsbidrag 43,2 45,7 43,2 45,7
Kommunal fastighetsavgift 53,8 50,5 53,8 50,5
Avgift till LSS-utjamning -32,6 -24,7 -32,6 -24,7
Ovriga generella bidrag fran staten 16,6 11,4 16,6 11,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 195,1 192,6 195,1 192,6
Not 8 Finansiella intidkter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Utdelningar fran koncernféretag 0,1 0,2 0,1 0,2
Utdelning pa aktier och andelar 0,8 0,0 0,8 0,0
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 0,0 0,0

Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0,0 0,4 0,0 0,4
Ranteintakter 0,9 0,5 0,8 0,4
Borgensavgifter 0,1 0,1 1,9 1,8
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa finansiella intakter 1,9 1,1 3,6 2,8
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Not 9 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader palan 15,2 10,3 6,4 3,2
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar 0,2 0,1 0,2 0,1
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument - - - -
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,1 0,0 0,1 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 15,7 10,6 6,9 3,5

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring

0,99% 0,76%
0,87% 0,33%

0,83% 0,48%
0,83% 0,48%

Réntesakringen har paverkat kostnaden med 1,7 5,8 - -
Not 10 Extraordindra poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Inga Inga Inga Inga
Not 11 Jamforelsestérande poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Forsaljning av exploateringsfastighet 23,5 50,1 23,5 50,1
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -7,7 -8,5 -7,7 -8,5
Exploateringsnetto 15,8 41,6 15,8 41,6
Utrangering -3,5 -0,3 -3,5 -0,3
Rivning -2,5 -7,6 -2,5 -7.6
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1,2 0,4 1,2 0,4
Summa jamforelsestorande poster 11,1 34,1 11,1 34,1
Not 12 Immateriella tillgangar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Inga Inga Inga Inga
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021

Ingdende anskaffningsvirde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

29638 27236
2774 245,3

0,0 0,0
-10,4 -5,2
0,0 0,0

32309 29638

19674 17520
219,9 220,5

-9.4 -5,2

21779 19674

Ingdende ack. avskrivningar

-814,4 -754,6

-604,1 -566,1

Foérsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 6,7 4,9 5,9 4,9
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -72,0 -64,7 -49,3 -42,9
Utgaende ack. avskrivningar -879,7 -814,4 -647,5 -604,1
Ingéende ack. nedskrivningar -2,2 -1,2 -2,2 -1,2
Foérsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/6verféringar 0,0 -0,9 -0,9
Utgaende ack. nedskrivningar -2,2 -2,2 -2,2 -2,2

Utgaende redovisat virde
Ddrav finansiell leasing
Bed6md genomsnittlig nyttjandeperiod

23490 21473

39 34

15283 13611

36 29
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Not 14 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirde 377,5 355,5 359,6 338,3
Ink6p 27,0 23,0 24,8 21,6
Forsaljningar -1,3 -0,8 -0,7 -0,1
Utrangeringar -3,9 -0,1 -3,9 -0,1
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 399,2 377,5 379,8 359,6
Ingdende ack. avskrivningar -295,2 -277,5 -284,2 -267,1
Forsaljningar 1,2 0,7 0,5 0,1
Utrangeringar 3,8 0,1 3,8 0,1
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -18,1 -18,4 -17,1 -17,4
Utgaende ack. avskrivningar -308,3 -295,2 -297,1 -284,2
Ingaende ack. nedskrivningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Férsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/6verforingar 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgaende redovisat virde 90,5 81,9 82,4 751
Ddrav finansiell leasing - - - -
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 9 [ 8 [
Not 15 Ovriga materiella anliggningstillgdngar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Inga Inga Inga Inga
Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar i kommunens koncernforetag
Bastad Kommunhus AB 0,0 0,0 1,0 1,0
Bastadhem AB 0,0 0,0 4,0
Bastad Hemmeslovs fastighets AB 0,0 0,0
Summa aktier och andelar i kommunens koncernféretag 0,0 0,0 1,0 5,0
Aktier och andelar i andra foretag
Bjare Kraft ekonomisk férening 3,6 3,6 3,6 3,6
Adda AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunférbundet Skane 0,7 0,7 0,7 0,7
Nordvastra Skénes Vatten och Aviopp AB 1,0 1,0 1,0 1,0
Inera SKL féretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 6,9 6,9 6,9 6,9
Forslovs Bygdegardsforening 0,0 0,0 0,0 0,0
Bastad Turism och Naringsliv ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 15,9 15,2 15,9 15,2
Angelholm Helsingborgs flygplats Holding AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagarforening, f.d. Butab 0,0 0,0
HBV 0,0 0,0
Skanehem 0,0 0,0
Summa aktier och andelar i andra féretag 28,4 27,7 28,4 27,7
Langfristig utlaning
Bastad Kommunhus AB 0,0 0,0 4,0
Bastad-Malen Tennisséllskap 3,5 3,9 3,5 3,9
Bastads ridcenter AB 7,9 8,5 7,9 8,5
Summa langfristig utlaning 11,4 12,4 15,4 12,4
Summa finansiella anléig_gningstillgéngar 39,8 40,2 44,8 45,1
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Not 17 Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommun

(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Totalt bidrag 81,2 82,5 81,2 82,5
- varav drets bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav dterforing av tidigare limnade bidrag -1,3 0,0 -1,3 0,0
Ackumulerad uppl6sning -27,3 -22,5 -27,3 -22,5
- varav drets upplésning -4,8 -3,3 -4,8 -3,3
Summa bidrag till infrastruktur 53,9 60,0 53,9 60,0

Projekt fér Kipmansgatan har avslutats under 2022 till Idgre kostnad dn tidigare aviserat, dérav dterforing av tidigare avsdttning.

Startar

upplés- Bi- .
Specifikation per projekt ning drag Upplost Aterstar
Pagatagstation Forslov Nordvast (perrong och sparomrade) 2014 374 -13,5 23,9
Inre Kustvagen standardhojning 2014 8,1 -2,9 5,2
Forslovs station - Ny GC-tunnel 2014 13,7 -4.9 8,8
Forslovs station - Ny GC-tunnel, bidrag Skanetrafiken 2014 -10,3 3,7 -6,6
Forslovs station - trafik norrut 2018 4,1 -0,8 3,3
Forslovs station - trafik norrut, bidrag Skanetrafiken 2018 -2,9 0,6 -2,3
Kollektivtrafikanlaggning, plattformsutrustning 2014 3,3 -1,2 2,1
Kollektivtrafikanlaggning, plattformsutr., bidrag Skanetrafiken 2014 -2,5 0,9 -1,6
Ny GC-vag langs vag 1722 Vistorpsvagen 2015 2,6 -0,8 1,7
GC-vag Forslov-Fogdarp 2015 7,5 -2,4 51
Cirkulationsplats Ostra Karup 2015 1,6 -0,5 1,1
Kattegattleden 2015 6,3 -2,0 4.3
Kattegattleden, bidrag Bjareterrassen AB 2015 -1,2 0,4 -0,8
Képmansgatan upprustning 2016 13,7 -3,8 9,9
Summa 81,2 -27,3 53,9
Bidragen uppléses pd 25 dr
Not 18 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Lager och férrad 1,4 1,2 1,4 1,2
Exploateringsmark 18,0 16,5 18,0 16,5
Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter 19,4 17,8 19,4 17,8
Not 19 Fordringar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 30,1 14,1 28,2 12,1
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 40,8 6,8 40,8 6,8
Ovriga kortfristiga fordringar 85,3 81,2 83,7 79,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63,3 59,7 65,3 59,8
Summa fordringar 219,5 161,7 218,1 158,2

218,053487  158,192920

Not 20 Kortfristiga placeringar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar, anskaffningsvérde 0,1 0,1 0,1 0,1
Orealiserad vardeférandring vid arets slut 1,1 1,2 1,1 1,2
Summa kortfristiga placeringar 1,2 1,3 1,2 1,3
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Not 21 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 61,8 28,0 37,0 0,0
Summa kassa och bank 61,8 28,0 37,0 0,0

Kommunen har en kredit hos banken pd 50 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfdllet. Bdstadhem har en beviljad ej utnyttjad checkrdknings-

kredit som uppgadr till 30 mnkr per balansdagen.

Not 22 Eget kapital Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 774,9 669,3 663,1 564,1
- varav justering av eget kapital 0,0 0,0

Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

- varav 6kning av resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

- varav minskning av resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

Arets resultat 79,2 104,6 76,2 99,0
Utgaende eget kapital 854,1 773,9 739,3 663,1

Fullmdktige har under 2022 beslutat att avskaffa tidigare gjord 6ronmdrkning av tidigare drs resultat till pensionsreserv till férman for resultatut-
jdmningsreserv. Det finns ddrfér inga medel 6ronmdrkta i det egna kapitalet till pensionsreserv vid drets slut.

Not 23 Avsattningar for pensioner och lik-

nande forpliktelser Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt -10,7 -9,3 -10,7 -9,3
Nyintjanad pension 1,2 0,9 1,2 0,9
Arets utbetalningar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1 0,2 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,4 0,0 0,4
Ovrig post 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring lI6neskatt -1,6 -2,1 -1,6 -2,1
Summa avsatt till pensioner inklusive Ioneskatt -11,5 -10,7 -11,5 -10,7
Not 24 Andra avsattningar Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Foérandring av nuvardet

Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till Trafikverket

Redovisat varde vid arets borjan 1,3 1,6 1,3 1,6
Nya avsattningar - - - -
Aterforing av tidigare ars avsattning -1,3 - -1,3 -
lanspraktagna avsattningar - -0,3 - -0,3
Foérandring av nuvardet - - - -
Utgaende avsittning 0,0 1,3 0,0 1,3
Summa andra avsattningar 0,0 1,3 0,0 1,3
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Not 25 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1628,3 1373,0 834,7 649.4
Langfristig leasingskuld - - - -
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter 103,5 90,9 103,5 90,9
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 49,2 50,2 49,2 50,2
Ovriga langfristiga skulder 1,0 2,6 1,0 2,6
Summa langfristiga skulder 17820 1516,6 988,4 793,0
Forutbetalda intikter som regleras dver flera ar
?nr;ltét';ggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt 50,0 50,0 50,0 50,0
Offentliga investeringsbidrag aterstiende antal ar (vigt snitt) 39,0 38,2 39,0 38,2
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 0,99% 0,76% 0,83% 0,48%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,87% 0,33% 0,83% 0,48%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,70 2,14 1,67 2,08
Kapitalforfall andel av 1an
O-1lar 30% 18% 27% 15%
1-3ar 70% 70% 73% 78%
3-5ar - 12% - 7%
5-10ar - - - -
Over 10 ar - - - -
Genomsnittlig rantebindning inkl. derivat 1,44 1,81 1,38 1,59
Genomsnittlig rantebindning exkl. derivat 0,96 1,02 1,38 1,59
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 310,0 340,0 - -
Marknadsvérde derivat 325,8 3331 = -

Férutbetalda intdkter for anldggningsavgifter periodiserad pd 50 dr vilket dr lika med den vdgda genomsnittliga nyttjandeperioden fér VA-
anldggningen."De offentliga investeringsbidragen periodiserad pd det antal ar med som dr lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som respektive
bidrag avser. Ovriga kortfristiga skulder avser ldmnad sédkerhet frdn upphandlad entreprendr i samband med exploatering av bostadsomrdde.

Not 26 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 26,2 28,1 26,2 28,0
Leverantorsskulder 89,9 85,1 71,7 74,9
Moms och punktskatter 0,0 2,9 0,0 2,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 24,0 22,1 24,0 22,1
Retroaktiva lI6ner och OB-ersattning 6,4 7,2 6,4 7,2
Semester- och évertidsskuld 43,3 46,7 43,3 46,7
Kommunalskatteskulder - - - -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23,8 32,7 29,3 37,1
Ovriga kortfristiga skulder 63,5 51,9 45,0 31,7
Summa kortfristiga skulder 2771 276,6 245,9 250,6
Not 27 Panter och darmed jamforliga sakerheter Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Inga Inga Inga Inga
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Not 28 Pensionsforpliktelser som inte har tagit upp bland skulder eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intja-

nade fore 1998 inkl. I6neskatt 238,2 239,6 238,2 239,6
Arets utbetalningar -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 7.0 4,2 7.0 4,2
Andringar av férsikringstekniska grunder - 7.4 - 7.4
Ovrig post 1,3 1,9 1,3 1,9

Summa ansvarsférbindelse fér pensioner intja-
nade for 1998 inkl. I6neskatt 231,5 238,2 231,5 238,2

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 97%
Antal fértroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF 2 2
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt OPF-KL 25 25

Antal anstalla med ratt till visstidspension - -

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Borgensatagande kommunala bolag
Bastad Kommunhus AB - - 28,6 28,6
Bastadhem AB - - 795,0 725,0
Nordvastra Skanes Renhallnings AB 27,5 24,8 27,5 24,8
Sydvatten AB 27,0 18,2 27,0 18,2
Angelholm Helsingborgs Flygplats AB 2,4 2,2 2,4 2,2
Ovriga borgensforbindelser 0,0 0,0
Idrottsféreningar 3,3 3,5 3,3 3,5
Fastighetsbolaget Fastigo 0,2 0,2 - -
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 60,4 48,8 883,8 802,2

Bdstads kommun har i maj 1996 ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingdtt likaly-
dande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlem Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlem-
marnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bdstads kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097
316 kronor och totala tillgdngar till 537 006 752 858 kronor. Bdstads kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 721 483 571 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 740 950 551 kronor.

Bdstads kommun har i maj 2004 dtagit sig att kopa tillbaks investeringar fran Bdstads Hamn AB om nuvarande avtal avslutas och inte ett nytt
tecknas. Nuvarande avtal upphér 2024-04-30. Alla investeringar ska godkdnnas av Bdstads kommun innan de pdbérjas. Ansvarsforbindelsen upp-
gadr per 2022-12-31 till 16 342 000 kr. Berdknat restvirde 2022-12-31 uppgdr till 7 766 586 kr.

Not 30 Leasing Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1

ar

Med forfall inom 1 ar 4,9 7,6 4,9 7,6
Med férfall inom 1-5 ar 51 4,7 51 4,7

Med forfall senare an 5 ar > - - -
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Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 89,5 82,2 66,4 60,3
Nedskrivningar 0,0 1,2 0,0 0,9
Utrangeringar 3,9 0,0 3,7 0,3
Gjorda avséattningar 1,8 2,6 0,8 1,3
Aterférda avsattningar -1,3 -0,3 -1,3 -0,3
Intaktforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursforandringar 0,1 0,4 0,1 -0,4
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 4.8 3,3 4.8 3,3
Uppl6sning av investeringsbidrag -2,9 0,0 -2,9 -2,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ej likviditetspaverkande poster 95,8 89,5 715 62,5
Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster

som tillh6ér den I6pande verksamheten Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Utbetalning av avsattning for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 16-

pande verksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 33 Poster som redovisas i annan sekt-

ion Kommunkoncern Kommun
(mnkr) 2022 2021 2022 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1,2 -0,3 -1,2 -0,4
Summa poster som redovisas i annan sektion -1,2 -0,3 -1,2 -0,4

Not 34 Upplysning om upprattad sarredovisning

Sarredovisning har uppréttats enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster och finns under avsnittet Finansiella rapporter.

Not 35 Kostnader for rakenskapsrevision Kommunkoncern Kommun
(Belopp i tkr) 2022 2021 2022 2021
Kostnader for rakenskapsrevision

Fortroendevalda revisorer 89,9 93,7 58,4 60,0

Sakkunnigt bitrade och auktoriserade revisorer
Total kostnad fér rakenskapsrevision

552,6 4698
642,5 563,6

502,0 419,2
560,4 479,2

Kostnad fér 6vrig revision

Fortroendevalda revisorer

Sakkunnigt bitrade och auktoriserade revisorer
Total kostnad for Gvrig revision

134,8 140,6
3331 360,0
467,9 500,6

87,6 90,0
267,6 225,0
355,2 315,0

Total kostnad fér revision

11104 10641

915,6 794,2

Kostnaderna for rdkenskapsrevision avser kostnaderna for granskning av bokféring, deldrsrapport samt drsredovisning for rdkenskapsdr 2022 re-

spektive 2021.
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Not 36 Koncerninterna forhallanden (mnkr)

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givha |Mottagna| Givna |[Mottagna| Givna |Mottagna
Kommunen 0,0
Bastad Kommunhus AB 100%
Bastadhem AB 100% 0,0
Hemmeslovs Fastighets AB 100%
Forsaljning Lan Rantor o borgensavg. Borgen
Enhet Agd andel Intakt Kostnad | Givare [Mottagare| Intakt Kostnad | Givare |Mottagare
Kommunen 0,5 60,1 1,8 823,6
Bastad Kommunhus AB 100% 24,9 0,0 0,0 28,6
Bastadhem AB 100% 59,3 0,5 17 795,0
Hemmeslovs Fastighets AB 100% 0,9 0,1 24,9 0,0

Vid tidpunkten fér utdelning var kommunen fortfarande dgare av Bdstadhem AB. Kommunen sdlde bolaget till koncernmodern Bdstad Kommunhus AB i augusti
2022.
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Driftredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur
nimnder och styrelser under aret har hanterat
de medel som de har fatt for att utféra sina
uppdrag under aret.

Driftredovisningens uppbyggnad
Avseende kommunens skattefinansierade verk-
samhet sa tilldelar Kommunfullméktige varje ar
kommunens ndmnder och styrelse en del av kom-
munens driftbudget, vilket utgér namndens/sty-
relsens ekonomiska utrymme for aret for att bed-
riva sin verksamhet.

For den avgiftsfinansierade verksamheten sdsom
vatten- och avloppsverksamheten sa ska dess
kostnader o6ver tid tickas av taxor och avgifter
frdn de anslutna brukarna.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska
spegla respektive namnds och verksamhets eko-
nomiska relationer till sin omvarld, dar de andra
ndmnderna och verksamheterna utgoér en del av
omvdrlden. Det innebar att jaAmfort med resultat-
rakningens intdkter och kostnader, som endast in-
nehaller externa poster, har driftredovisningen
paforts dven kommuninterna poster, sisom kop
och forsdljning mellan nidmnder och verksam-
heter.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovis-
ningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivarav-
gifter, avtalspension och loneskatt. For de flesta
anstallda har personalomkostnaderna under 2022
schablonmassigt kalkylerats till 39,25 % av lone-
kostnaden. Detta giller dven fortroendevalda.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och in-
ternranta. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak
nominell metod, vilket innebar att kostnaden be-
star av linjar avskrivning pa anldaggningstillgang-
arnas avskrivningsbara viarde och ranta pa till-
gangarnas bokforda restvarde. Den internt berak-
nade rantan har under 2022 satts till 1,0 %, i en-
lighet med SKR:s forslag. Kommunens genom-
snittliga upplaningsranta har under 2022 varit
densamma, 1,0 %. Debitering av avskrivningar
och internranta gors till de skattefinansierade
verksamheterna baserat pa vad som fanns aktive-
ratianlaggningsregistret vid utgangen av aret fore
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verksamhetsaret. Nya, tillkommande aktiveringar
tillférs  respektive
namnd/styrelse forst kommande verksamhetsar.
For avgiftsfinansierad verksamhet gors dock ju-
steringar for verkliga kapitalkostnader i samband
med delarsbokslut och bokslut.

under verksamhetsdret

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom internde-
bitering ar foljande:

Hyreskostnader, dar internhyran utgors av fas-
tighetsenhetens sjalvkostnad. Varme, vatten och el
debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande.
Under 2022 har avsteg fran principen gjorts med
anledning av de kraftigt 6kade energikostnaderna
for aret, i kombination med osidkerheten i hur
mycket ersattning for elprisstéd som kommunen
kommer att fa.

Lokalvard, dir debitering sker av kommunens
Lokalvéardsenhet till sjalvkostnad, berdknad pa
sjalvkostnad per kvadratmeter.

Miltider, dir kommunens maltidsenhet debiterar
enligt sjalvkostnad berdknad pa portionspris.

Fordonsorganisation, vilket avser skotsel och
samordning av kommunens fordon. Debitering
sker med sjalvkostnad berdknat per antal fordon.
Fordonens egna kostnader sasom drivmedel laggs
direkt pa verksamheten.

Aven andra interna debiteringar sker men dessa
uppgar inte till nagra betydande belopp.

Arets budget

I november 2021 faststillde kommunfullmaktige
driftramarna féor kommunens ndmnder och sty-
relse till 861,3 mnkr exklusive 16nedkning for ar
2021-2022. Under aret har justeringar av lonedk-
ningar for 2021 och 2022 gjorts till ett belopp om
29,1 mnkr. Kommunstyrelsen har dven beslutat
om att tilliggsfinansiera 3,3 mnkr fran sin pott av-
seende oforutsedda kostnader. [ maj 2022 beslu-
tade kommunfullméaktige om en bonus till medar-
betare inom vard och omsorg for deras extraordi-
nara insatser under pandemin. Beslutet innebar
en sankning av kommunens budgeterade resultat
med 3,2 mnKkr.

I kommunfullmdktiges budgetbeslut for 2022
fanns inga ytterligare krav pa effektiviseringar for
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namnder och styrelse, diremot 1ag tidigare ars ef-
fektiviseringskrav till storre delen fortsatt kvar.
Vissa tidigare effektiviseringskrav kunde uppldsas
eller nedjusteras ndgot. Kommundirektorens upp-
drag om att hitta kommunoévergripande effektivi-
seringsmojligheter lag fortsatt kvar och fanns fort-
satt kvar under kommunstyrelsen vid 2022 ars ut-

gang.

Arets resultat

Kommunens resultat for 2022 uppgar till 76,2
mnkr, vilket 4r en minskning jamfort med 2021 da
det uppgick till 99,0 mnkr. Kommunens budgete-
rade resultat for aret var 25,5 mnkr, vilket ger en
positiv budgetavvikelse om 50,7 mnkr. Budgetav-
vikelsen ar fordelad enligt nedan uppstallning.

Budgetfoljsamhet bland namnderna

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

e Namnder och styrelse -10,4 mnkr
e Finansforvaltningen dvrigt  +27,5 mnkr
e Skatter och bidrag +30,5 mnkr
e Finansnetto +3,2 mnkr

En god budgetféljsamhet dr en forutsattning for en
ekonomi i balans. Verksamhetsomriddenas bud-
getavvikelser uppgick sammantaget till -10,4
mnkr, vilket 4r samre an de tva senaste aren da
budgetavvikelsen sammantaget uppgick till -7,7
mnkr for 2020 samt -6,1 mnkr for 2021 Det ar
dock en forbattring jamfort med aren dessforin-
nan da nimnderna hade betydande underskott
under ett antal ar.

Avvikelser mot budget (mnkr)

KF, Valnamnd, OF, Kommunrev gi
-12,3
Kommunstyrelse —8,=
- ) 00
Miljs- och byggnadsnamnd >

Utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Socialndmnd

Finansforvaltning

87,4

Total avvikelse

_ 507

81,3

Total avvikelse ex. engangsposter

39,6
47,1

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev -12,3
mnKkr. Avvikelsen ar i huvudsak hanforlig till tek-
nik och service (-12,1 mnkr) och avser framst
okade kostnader for energi. Saval uppvarmning
av kommunens fastigheter som gatubelysning
har paverkats av ett 6kat elpris. Total budgetav-
vikelse for el- och uppvarmningskostnader inom
teknik och service ar -12,7 mnkr. Det dr i dagsla-
get okidnt hur stor ersdttning som kommunen
kommer att fa fran regeringens elprisstod.
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Miljo- och byggnadsnamnden har ett resultat i
balans for 2022. Tidigare ars starka resultat har i
huvudsak berott pd en mycket stark byggkon-
junktur samt pa aterhallsamhet pa kostnadssidan
och lagre personalkostnader dn budgeterat. For
2022 har en avmattning setts i inflodet av daren-
den, vilket ocksa speglas i det ekonomiska resul-
tatet.
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Utbildningsnamndens samlade verksamheter
redovisar en negativ avvikelse om -3,1 mnkr. Av-
vikelsen for skolpeng visar ett underskott for
barnomsorg/grundskola med -1,6 mnkr och
overskott for gymnasium med +0,9 mnkr. Avvi-
kelser inom skolpeng beror pa elevers fria val av
skola och program eller volymdkning/volym-
minskning jamfort med befolkningsprognos. Av-
vikelsen for barn och utbildnings dvriga verksam-
heter visar ett underskott -2,4 mkr. Denna beror
dels pa att byggnationen av Bjare skola forsena-
des, vilket medforde okade kostnader for bland
annat moduler, men dven pa att Skolverket for-
andrade sina villkor for vissa statsbidrag som
kommunen tidigare beviljats. Aven andra kost-
nadsokningar har varit bidragande, till exempel
okade dieselkostnader for skolskjutsen

Vard- och omsorgsnamnden gor ett 6verskott
for aret om 3,5 mnkr jamfort med budget. Verk-
samheten har dock fortsatt ekonomiska utma-
ningar, framforallt inom hemvarden. Stora stats-
bidrag har anslagits vilka delvis hanterats med
befintliga resurser men dven flera nya satsningar
har genomférts. Om statsbidrag inte utbetalats
hade ndmnden gjort ett underskott.

Socialnimndens budgetavvikelse blev +1,6
mnkr for aret. Placeringskostnaderna for barn
och unga avviker med -1,1 mnkr, men vags upp av
ett 6verskott inom placering av vuxna. Tillfalliga
vakanser och lagre personalkostnader bidrar
ocksa till arets dverskott.

En ndrmare beskrivning av varje ndmnds resultat och
verksamhet finns att Idsa i kapitlet Verksamhetsber«it-
telse.

Finansférvaltningen innehaller kommunéver-
gripande poster som tillhor verksamhetens in-
takter och kostnader men ar inte hanforliga till
nagon specifik ndmnd. Bland dessa aterfinns
bland annat kostnader for pensioner, avskriv-
ningar och exploateringsnetto.
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Den samlade resultateffekten for exploaterings-
verksamheten uppgar for aret till 15,8 mnkr, vil-
ket framst ar hanforligt till intdkter och kostnader
avseende salda tomter. Kommunen budgeterar
inte med detta 6verskott. For 2021 uppgick mot-
svarande summa till 41,6 mnkr.

Kommunens avskrivningskostnader for aret av-
viker mot budget med +10,4 mnkr. Avvikelsen be-
ror delvis pa forsening av vissa investeringspro-
jekt vilket medfort en senare aktivering an bud-
geterat, men dven pa att budget for avskrivnings-
kostnader har varit hogt beraknade for aret.

De samlade pensionskostnaderna blev -3,7 mnkr
hogre an budgeterat for aret. Kommunsektorn
har under de kommande aren stora utmaningar
med att finansiera 6kade pensionskostnader till
foljd av den hoga inflationen. Detta syns till en li-
ten del i arets avvikelse.

Infor 2022 beslutade kommunfullméktige om att
utoka kommunstyrelsens avsatta medel till forfo-
gande fran 2,7 mnkr till 6,4 mnkr. Under aret har
3,3 mnkr anslagits till verksamheten, vilket ger
ett outnyttjat budgetutrymme om 3,1 mnkr vid
arets slut.

Kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag har utvecklats starkare under aret
dn vad budgeten ar baserad p43, vilket har genere-
rat ett overskott om 30,5 mnkr for aret. Antalet
invanare blev i stort sett detsamma som budgete-
rat, dd budgeten for 2022 byggde pa ett invana-
rantal om 15 634 och intdktsunderlaget for aret

blev 15 635.

Finansnettot genererar for aret en budgetavvi-
kelse om +3,2 mnkr, dar det storsta overskottet
beror pa en tilltagen budget for rantekostnader.
Budgeten for rantekostnader 2023 har dock fatt
hojas avsevart jamfort med budgeterat utrymme
for 2022.
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Bokslut Bokslut 2022

(mnkr) 2021 Utfall Utfall Utfall Budget

netto intakter kostnader netto netto  Avvikelse
Kommunfullméktige -2,0 0,0 -2,3 -2,3 -2,1 -0,1
Kommunstyrelse -163,1 121,7 -292,9 -171,3 -159,0 -12,3
Miljé- och byggnadsnamnd -2,0 13,1 -17,5 -4,5 -4,5 0,0
Utbildningsnamnd -359,3 73,2 -460,6 -387,4 -384,3 -3,1
Vard- och omsorgsnamnd -274,7 79,5 -378,6 -299,1 -302,7 3,6
Socialnamnd -45,5 9,7 -50,0 -40,2 -41,8 1,6
Valndmnd 0,0 0,5 -0,9 -0,4 -0,4 0,0
Namnden fér 6verférmyndare i samverkan -1,3 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Kommunrevision -0,8 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
Summa verksamheter -848,8 297,7 -1205,0 -907,4 -897,0 -10,4
Justering for poster som ej ar hanférbara till verksamhetens
intikter och kostnader i resultatrakningen 3,4 -16,8 14,0 -2,8 7,5 -10,3
Ovriga kommungemensamma poster 18,2 24,1 -32,4 -8,2 -35,7 27,5
Verksamhetens intakter och kostnader -827,2 305,0 -1223,4 -918,4 -925,1 6,8
Finansférvaltning 926,1 1002,0 -7,4 994,6 950,6 44,0
SUMMA 99,0 1307,0 -1230,8 76,2 25,5 50,7
VA 0,0 65,7 -65,7 0,0 0,0 0,0
TOTALT 99,0 1372,7 -1296,5 76,2 25,5 50,7

I tabellen ovan ingdr interna mellanhavanden mellan ndmnderna med 82,4 mnkr. Interna mellanhavanden inom respektive ndmnd dr eliminerade med
449,3 mnkr, ddr merparten av elimineringsposterna utgdérs av skolpeng inom Utbildningsndmnden samt hemvdrds- och boendepeng inom Vdrd- och om-
sorgsndmnden. De stérsta interna posterna som ingdr i tabellen ovan dr internhyra, kapitalkostnader och internrdnta, samt kép av kost, lokalvédrd och
bilpool.

Driftbudget

(mnkr) Grund- Lénedkningar Kapital- Organisations- KStill Ramvaxling Bonusvard  Total budget
budget 2021-2022 kostnader  férandringar férfogande ungdomsbiljet ochomsorg 2022
Kommunfullméaktige -2,4 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 -2,1
Kommunstyrelse -162,9 -5,0 14 11,5 -3,0 -1,0 0,0 -159,0
Miljo- och byggnadsnamnd -4,1 -0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5
Utbildningsnamnd -360,3 -9,6 -3,5 -11,7 -0,3 1,0 0,0 -384,3
Vard- och omsorgsnamnd -288,4 -11,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -3,2 -302,7
Socialndgmnd -40,6 -1,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -41,8
Valnamnd -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Namnden for 6verféormyndare i -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Kommunrevision -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Summa verksamheter -861,3 -27,1 -2,1 0,0 -3,3 0,0 -3,2 -897,0
Justering for poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens intakter
och kostnader i resultatrakningen 8,6 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 7,5
Ovriga kommungemensamma poster -68,1 27,1 2,1 0,0 3,3 0,0 0,0 -35,7
Verksamhetens intikter och kostnader -920,8 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0 -3,2 -925,1
Finansforvaltning 949,5 0,0 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 950,6
SUMMA 28,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 25,5
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT 28,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2 25,5

Ndr kommunfullmdktige fattade beslut om budget 2022 i november 2021 var kompensation for 2021 drs loneékningar dnnu ej fordelade. I kolumnen Léne-
okningar 2021-2022 ingdr kompensation for 12 mdnaders l6neékning 2021 och for 9 mdnader 2022. Organisationsfordndringar avser dndrad ansvarsfor-
delning mellan ndmnder och styrelse for vuxenutbildning och yrkeshégskola (KS till UN) samt ramvdxling mellan politiska organ ddr en utékning av ram
anslogs kommunfullmdktige i budget 2022 men avsdg tillskott dven till ndmnder. Kommunstyrelsen har hittills under dret beslutat om att tilldela ndimnderna
medel ur potten KS till forfogande enligt féljande (mottagande ndmnd); Utékad budget for bidrag till Bdstad turism och ndringsliv 0,4 mnkr (KS), rivning av
fastigheten Plommonet 1,5 mnkr (KS), kompensation fér ékad lokalkostnad 0,3 mnkr (UN), éppen idrottshall mellan skol- och kvdllstid under 2022 0,2 mnkr
(KS), sommarlovsaktiviteter for barn och unga 6-15 dr 0,3 mnkr (KS), ungdomsbiljett 0,6 mnkr (KS).
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Investeringar, forsiljningar och sjalvfinansieringsgrad

Kommunens nettoinvesteringar under 2022 upp-
gick till 243 (242) mnkr. Det 4r 1 mnkr mer an f6-
regaende ar. De skattefinansierade investering-
arna uppgick till 168 mnkr och de avgiftsfinansi-
erade investeringarna till 74 mnkr. Inom skattefi-
nansierad verksamhet dr 113 mnkr fastighetsin-
vesteringar dar arets investeringsutgift av Bjare
skola uppgar till 88 mnkr. Totalt har investe-
ringen for Bjare skola uppgatt till 153 mnkr och 8
mnKr dterstar att investera under 2023 som av-
ser idrottshall och utemiljo.

De taxefinansierad verksamhet uppgick till 75
mnkr (121 mkr) dar 35 mnkr utgérs av anslut-
ning till Sydvattens distributionsnat. Den totala
investeringsutgiften for anslutning till sydvatten
har uppgatt till 129 mnkr. Utgiften for hela pro-
jektet berdknas uppga till 183 mnkr.

Investeringarna understiger budgeterat ut-
rymme med 38 mnkr. Budgeten for 2022 ars in-
vesteringar, inklusive tilliggsbudget, uppgick till
281 mkr. De skattefinansierade investeringarna
uppgick till 6,9 mnkr mer dn budgeterat. Framsta
anledningen till detta ar hogre kostnader for Sun-
nan 10 an budgeterat med 7,4 mnkr. Ersattningar
for detta projekt har erhéllits av exploator och
dessa intidkter dr redovisade bland exploaterings-
projekten. Totalt har Sunnan 10 dér en positiv av-
vikelse pa 8,5 mnkr. Utéver Sunnan 10 avviker
nagra andra exploateringsprojekt gentemot bud-
get pa grund av fordrojd projektstart vilket ger
positiva budgetavvikelser. Dessa vags upp av en
negativ budgetavvikelse bland de skattefinansi-
erade investeringarna for kopet av en lokal i
Viastra Karup dar budget fanns bland exploate-
ringsinvesteringarna under aret men kopet klas-
sificeras inte redovisningsmassigt som exploate-
ring.
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[ budget 2023 samt plan 2024-2025 &r det for in-
vesteringar avsatt sammantaget 235 mnkr ar
2023 (exklusive foreslagna overforingar fran
2022),304 mnkrar 2024 samt 275 mnkr ar 2025.
Dessa avser bland annat fortsatt stor utbyggnad
av VA-verksamheten, ny- och reinvesteringar i
skolfastigheter samt investeringsutgifter kopp-
lade till anldggning av nya exploateringsomraden.

Skattefinansierade investeringar & VA-investeringar

(mkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Investering (netto) 243 242 212 167 171
-varav skattefinansierat | 168 121 152 108 80

- varav VA-investeringar 74 121 60 57 75

[ kommunens langsiktiga riktlinjer for god ekono-
misk hushallning ar det langsiktiga malet att de
skattefinansierade investeringarna ska finansie-
ras till 75 % med egna medel. Fér 2022 var malet
att 50 % av de skattefinansierade investeringarna
ska finansieras med egna medel. Egenfinansie-
ring definieras som att drets resultat och avskriv-
ningar fran gamla investeringar inom skattefi-
nansierad verksamhet ska ticka nya investe-
ringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet.

Kommunen uppnar malet med att sjalvfinansiera
investeringar inom skattefinansierad verksam-
het till 50 procent 2022. Under 2022 sjalvfinansi-
erades 74 procent av de skattefinansierade inve-
steringarna. For den senaste 10-arsperioden
uppgar egenfinansieringsgraden till 63 % vilket
innebar att kommunen dnnu inte nar upp till det
langsiktiga malet att ha en egenfinansieringsgrad
pa 75 %. Bastads kommun har dock haft ett flertal
storre investeringsprojekt under de senaste aren
vilket paverkar egenfinansieringsgraden.
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Grund- Tillaggs- Total bud-

Utfall budget budget get Avvikelse
(tkr) 2022 2022 2022 2022 2022
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen -153549  -141125 .5278 -146403 -7 146
Utbildningsndmnd -11928 -11575 -350 -11925 -3
Vard- och omsorgsnamnd -2 500 -2000 -384 -2384 -116
Socialndgmnd -438 -800 0 -800 362
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR -168415 -155500 -6012 -161512 -6 903
BIDRAG TILL STATLIG MEDFINANSIERING
Kommunstyrelsen - - - - -
AVGIFTSFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen avgiftsfinansierade investeringar brutto -74293 -115950 -3315 -119265 44972
Kommunstyrelsen anslutningsavgifter 16 234 5950 2050 8000 8234
Kommunstyrelsen avgiftsfin. netto inkl. anslutningsavgifter -58059 -110000 -1265 -111265 53206
SUMMA INVESTERINGAR EXKL. ANSLUTNINGSAVG. -242707 -271450 -9327 -280777 38070

Flerarsprojekt med en total budget mer dn 5 Utfall Budget Avvikelse Ack. Total Total Fardigt
mnkr 2022 2022 2022 utfall budget  prognos ar
Om- tillbyggnad Bjare skola F-6 och forskola -88 800 -84 000 -4800| -152740 -160940 -160 940 2023
Lejontrappan -2019 -2000 -19 -2233 -6714 -6714| 2023
Ombyggnad Ostra karups skola 0 -500 500 -7  -40500 -40500| 2026
Om- och tillbyggnad Strandangsskolan -2969 -2000 -969 -3767 -128798 -128798 2025
Ombyggnad kommunhuset -322 -2000 1678 -322  -55000 -55000| 2024
Ekorrvégen etapp 2 -450 0 -450 -450  -15500 -15500| 2023
Sydvatten Bastad -35055  -68500 33445| -129084 -194529 -194529| 2023
Sunnan 10 VA -4 653 -3000 -1653 -8152 -6 499 -8152| 2022
Forsl6v vast 105 VA 0 -300 300 0 -12300 -12300| 2024
Forslov 2:4 VA -2676 -1500 -1176| -13746  -12570 -13746| 2023
Exploatering A-stad VA -319 -315 -4| -13507 -13503 -13507| 2023
Anslutning Sydvatten -1108  -10000 8892 | -26092 -34984  -34984| 2023
Hemmeslov 6:2 Petersberg VA 0 -300 300 0 -11 300 -11 300 2024
Vagar Grevie kyrkby 28:1 -304 -2000 1696 -304 -7 100 -7100| 2023
Ovr. exploateringsverksamhet Ostra karup 6:7 -153 0 -153 -31997 -31844 -31997 2023
Végar Forslov 2:4 -1882 -1000 -882 -9652 -10770 -10770| 2023
Vagar Hemmeslov 6:2 Petersberg 0 -800 800 0 -20 000 -20000 2025
Végar Forslov vast 105 0 -500 500 0 -20500 -20500| 2025
Skattefin. Inv. inom Heden, Hemmeslov 0 -1854 1854 9753 -9399 -10 000 2023

Tabellen visar investeringsprojekt ddr fullmdktige har beslutat om en projektbudget som total uppgdr till minst 5 mnkr.
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Bjare skola har fardigstallts och eleverna flyttade
in under hosten. For projektet aterstar en del
markarbeten kring utemiljon samt renovering av
idrottshall, vilket slutférs borjan av 2023.
Projektering ar paborjad for om- och tillbyggnad
Stranddngskolan respektive kommunhuset.
Anlaggningsarbeten for att iordningstélla Le-
jongapstrappan i Bastad pabodrjades under hos-
ten.

Delar av kommunen blev under 2022 inkopplade
till Sydvattens distributionsnat, projektet fortsat-

ter under 2023 och berdknas troligtvis bli fardig-
stallt innan arets slut.

Négra investeringsprojekt som har genomforts
under dret men som inte har en totalutgift pa 5
mnkr eller mer kommenteras nedan.

Ny separat gang- och cykelvig med ny belysning
har anlagts utmed Lyavagen i Bastad. Samtidigt
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gjordes reinvesteringsatgirder sa att hela gatu-
sektionen nu ar i bra skick.

Med stod fran LONA, har en ny vatmark anlagts i
Sinarpsdalen. Vatmarken kan magasinera stora
mangder vatten och bidrar pa sa vis till minskad
risk for 6versvimning i Bastad. Samtidigt har det
skapats attraktiv rekreationsmilj6é och ett flertal
andra ekosystemtjanster.

Nytt racke samt forstdrkning av stddmur utmed
strandpromenaden i Bistad utférdes pa grund av
skador efter stormen Malik i borjan av aret.

Atgirder utférdes utmed Hagalundsgatan for att
minska risken for 6versvimning som en konse-
kvens av skyfallet i augusti.

Utover detta har flera reinvisteringsprojekt ge-
nomforts savil avseende fastigheter som infra-
struktur och gatubelysning.

Interiorbild frdn Bjdre skola F-6 som firdigstdlldes under hésten 2022
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

Exploatering dr en process varigenom ramark
foradlas till att bli fardiga bostads- eller verksam-
hetsomraden.

Ar 2022 har i manga avseenden varit ytterligare
ett ar av forberedelse. Viktiga detaljplaner for
framtidens Bastad ar under framtagande och ge-
nomforandeentreprenader har handlats upp och
fardigstallts.

De tva kvarstdende fastigheterna inom omradet
Heden etapp III, Hemmeslév 10:211 och 10:212
har slutligen 6verlatits till INKLD Hemmeslov AB.

Markanvisningstavling har ocksa genomforts for
Entré Bastad, etapp Ill, dar Match Point AB for
ndrvarande projekterar byggnationen infor pla-
nerad overlatelse kvartal 4 2022.

Langs Inre Kustviagen har kommunen tva tomter
for olika &ndamal kvar att omséatta. Bada beldgna
i direkt anslutning till stationshuset.

Exploateringsomradet Stinehov ar i stort sett ut-
byggt. Det kvarstér tva fribyggartomter att for-
medla i tomtkon. Toppbeldggning har lagts pa ga-
torna under kvartal 4 2022.

Byggnation av infrastruktur tillhérande exploate-
ringsprojektet Sunnan i Torekov ar till storsta del
slutférd. Resterande maste pausas i avvaktan pa
Riksbyggens markarbeten inom tomtmark. Ent-
reprenaden aterupptas preliminart under 2024.

Detaljplanen for det kommande bostadsomradet
Petersberg i Hemmeslov ar antagen av kommun-
fullmaktige och beslutet har vunnit laga kraft.
Omradet kommer sannolikt projekteras 2023 och
byggas ut med start 2024.

Detaljplanen for Bjiredalens verksamhetsom-
rade i Forslov ar antagen av Kommunfullmaktige
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men &r i sin tur 6verklagad. Ambitionen &r att
kunna paborja genomférande under 2023. En for-
medlingsplan fér de kommande tomterna ar un-
der framtagande.

Detaljplanearbete har startats for ett viktigt for-
tdtningsomrade i Forslov, i direkt anslutning till
Forslovs station.

Projektering pagar for del av Grevie 28:1 varige-
nom en "gammal” detaljplan genomfors till viss
del. Utbyggnad av infrastruktur paboérjas under
2023.Formedling av tomter (ca 20 st.) sker under
2024.

Genomforande av strategin for 6vertagande av
vagforeningars huvudmannaskap fortskrider.
Andring av berérda detaljplaner i Forslov pagar
och lantmiteriforrattning ar sokt. Aterkoppling
pa processen ar planerad till 2023 i enlighet med
beslut.

Exploateringens resultatpaverkan

2022 ars budget for kommunens skattefinansi-
erade investeringar uppgar till -8,7 mkr, och ut-
fallet uppgar till -15,2 mkr. Avvikelsen avser
framst Sunnan 10 diar kommunen byggt ut vagar
mm och erhallit ersattning for detta som bokforts
i driften.

Exploateringsverksamhetens resultateffekt 2022
landar pa +15,8 mnkr, varav intdkter star for
+23,5 mnkr med tillhérande projektkostnader
om -7,7 mnkr. Framsta anledningen till det posi-
tiva resultatet ar att Sunnan 10 slutredovisats vil-
ket innebar en nettointdkt pa 6,6 mnkr. Det som
intaktsforts i bokslut 2022 inkluderar projekt
som uppfyllt krav om byggnadsskyldighet. Forut-
betalda intdkter uppgar till cirka 0,7 mnkr, dar
tidpunkt for byggnationsstart dnnu ar osakert.
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Exploatering

Ingdende Intikter  Kostnader Avslut mot Avslut mot Utgéende
balans resultat- balans- balans
(mkr) 220101 rakning rakning 221231
Bostadsmark* 6,2 -22,9 6,9 -16,0 0 6,2
Verksamhetsmark* 10,3 -0,6 0,8 0,2 1,5 11,8
Ovriga marktillgangar* 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0
TOTAL 16,5 -23,5 7,7 -15,8 1,5 18,0
Yta per Avstyckade Antal salda
Ytavid arets 221231, tomter till tomter
borjan, ha ha forsaljning™* 221231*
Bostadsmark 103 102 6 9
Verksamhetsmark 76 75 5 1
Markreserv 416 416
TOTAL 595 593 11 10

* Kommunalt markinnehav som enligt éversiktsplan (OP30) pekas ut som utvecklingsbart.

** Tomtantalet inkluderar fastigheter som dverldts genom markanvisning.
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Sarredovisning av VA-verksamheten

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

VA - Resultatrakning

Budget Bokslut Bokslut

(mnkr) 2022 2022 2021
Verksamhetens intikter 65 69 66
- brukningsavgifter 63 65 52
- anlaggningsavgifter 2 4 3
- arets anlaggningsavgifter 7 15 14
- periodisering av arets anldggningsavgifter -7 -15 -14
Verksamhetens kostnader -41 -41 -34
- varav interna kostnader inom koncernen -1 -1 -1
Avskrivningar -17 -18 -16
VERKSAMHETENS RESULTAT 6 9 5
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -6 -6 -6
ARETS RESULTAT 0 3 -1
Avsattning/aterstéllning VA-regleringsfond 0 -3 1
RESULTAT VA 0 0 0

VA - Balansrdkning

(mnkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 564 517
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 564 517
Omsattningstillgangar

Fordran skattekollektivet 139 123
- varav fordran anlaggningsavgifter 104 91
Summa omsattningstillgangar 139 123
SUMMA TILLGANGAR 703 640
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 32 31
Arets resultat 0 0
VA-regleringsfond 2 8 1
Summa eget kapital 35 32
Langfristiga skulder

Lan av kommunen 564 517
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 104 91
Summa skulder 668 608
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 703 640

Not 1 Interna kostnader

(mnkr) 2022 2021
Kommunledning 0 0
Teknik och service 1 1
Summa 1 1
Not 2 VA-regleringsfond

(mnkr) 2022 2021
Forandring VA-regleringsfond 3 -1
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Verksamhetsberattelse

Verksamhet

VA-kollektivet ar avgiftsfinansierat vilket innebar
att verksamheten finansieras av taxor och inte av
skattemedel. VA-Kollektivet i Bastad har ett vat-
tenverk och flera vattenreservoarer samt tva re-
ningsverk. Ledningsnatets langd i kommunen ar
for dricksvatten ca 460 km, spillvatten ca 320 km
och dagvatten ca 181 km.

Hant under aret

I borjan pa aret fardigstélldes forsta etappen av
overforingsledningen mellan Grevie Kykrby och
Rammsjo och anslutningen till Sydvatten vid Fors-
l6v. Torekov, Glimminge Plantering, Ramm-
sjostrand, delar av Rammsjo och delar av Forslov
kunde kopplades in till det nya dricksvattennétet.

Dagen innan midsommarafton, den 23 juni, mellan
16-tiden och fram till midnatt férbrukades onor-
malt stora midngder kommunalt dricksvatten i
Hemmeslov, Ostra Karup, centrala Bastad med
omnejd. NSVA befarade en stor vattenldcka men
kunde konstatera att det berodde pa forbrukning.
For att forhindra akut vattenbrist gick NSVA ut
med en skarp uppmaning till allménheten om att
vara extra sparsamma med vatten.

Sommaren blev den forsta sommaren pa mycket
lange utan att kommunen eller NSVA behévt in-
fora bevattningsforbud. Detta beror pa dels gynn-
sam vaderlek under hdg- och turistsdsong men
ocksa utokad kapacitet i och med att delar av kom-
munen nu blivit inkopplade till Sydvattens distri-
butionsnat.

Till foljd av skyfallet den 18 augusti har en stor
mangd arbete lagts pa att atgiarda skador pa VA-
anlaggningarna men ocksa att identifiera och fore-
bygga att liknande skador uppstar igen.

Totalt har 2 613 356 kbm producerats under aret
varav 417 259 kbm har kommit fran Sydvatten
och 2 411 843 kbm spillvatten har tagits emot av
reningsverken.

Miljé
Under aret har 132 bakteriologiska prov och 133

kemiska prov tagits pa det utgdende vattnet fran
vattenverket och fran ledningarna. Av dessa var
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samtliga godkdnda utom ett och dar tolv var god-
kdnda med anmarkning. I samband med skyfallet
den 18 augusti kontaminerades en dricksvatten-
reservoar och kokningsrekommendation utfardes
i 1,5 vecka. Under aret har 57 anmalningar om
oversvamningar kommit in fran privatpersoner
och forsakringsbolag. Under sommaren 2022 no-
terades en 12-procentig 6kning av vattenforbruk-
ningen jamfért med sommaren 2021. 23 vat-
tenlackor och 16 avloppstopp har atgardats under
aret.

Ekonomi

VA-kollektivet redovisar ett positivt resultat pa
2,6 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa hogre intak-
ter dn budgeterat bade avseende brukningsavgif-
terna och de 10 % av anldggningsavgifterna. Uto-
ver detta ar kapitalkostnaderna hdgre dn budgete-
rat da delar av Sydvattenanslutningen aktiverats
under aret. VA-verksamhetens samlade dverskott
for aret uppgar till 3,0 mnkr.

Under aret har verksamheten haft 8 261 kunder
dar intdkterna fordelar sig pa 85 % fran privata
kunder och 15 % fran féretagskunder.

VA-investeringen for anslutning av Sydvatten ar
planerad i fyra etapper dar de tva forsta avslutats
under aret till en utgift pa ca 98,5 mnkr. Total bud-
geterad utgift for all fyra etapperna ar 182,5 mnkr.
Arets utgifter for samtliga investeringsprojekt
uppvisar en positiv avvikelse mot budget pa
42,3 mnkr dar Sydvattenprojektet star for storsta
delen da tidsplanen for genomfdorandet ar fram-
skjuten.

Framtid

For VA-verksamheten kommer omvarldspaver-
kan med stigande rantor och 6kande el-, bransle-
och anldggningskostnader paverka dels i vilken
takt som det kommer att vara majligt att géra nod-
vandiga ny- och reinvesteringar i VA-anldggning-
arna, men ocksa att kunna finansiera VA-verk-
samheten dar kommande taxehdjningar troligtvis
kommer att behova justeras upp jamfort med vad
tidigare prognoser kunnat visa. Fran och med den
1 januari 2023 hojdes taxan for brukningsavgifter
med i snitt 15,6 %.
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Kommunfullmaktige, Valnamnd, Namnden foér 6verfor-
myndare i samverkan och Kommunrevision

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021
Kommunfullmaktige* -2125 -2265 -140 -2040
Valndmnd -365 -376 -11 -8
Namnden fér éverférmyndare i samverkan -1206 -1246 -40 -1332
kommunrevision -1017 -973 44 -800

*Inklusive beredningar och partistéd

Hant i verksamheten

Kommunfullmiktige

Kommunfullméaktige 4&r kommunens hdgst beslu-
tande organ och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kom-
munen. Kommunfullméktiges 41 mandat ar for
mandatperioden 2023-2026 (2018-2022 inom
parantes) fordelade pad Moderaterna 14 (10),
Bjarepartiet 5 (9), Centerpartiet 3 (6), Socialde-
mokraterna 7 (6), Liberalerna 3 (4), Sverigede-
mokraterna 6 (3), Miljopartiet 2 (2) och Kristde-
mokraterna 1 (1). Kommunfullmiktige har ett
majoritetsstyre genom samverkan mellan Mode-
raterna, Socialdemokraterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna.

Under aret har kommunfullmaktige haft nio sam-
mantraden, vilket ar ett firre 4n antagen motes-
planering. Vid sammantradena har det beslutats i
243 arenden och sammantradena har varit i ge-
nomsnitt 2,1 timmar.

Kommunfullméktiges presidium har kontinuer-
ligt anordnat gruppledartraffar dar férvaltning
och inbjudna gaster informerat partiernas
gruppledare. Forumet anvands dven for utveckl-
ing av fullmaktiges arbetsformer och fortroende-
valdas villkor.

Kommunfullméktiges presidium har bjudit in ny-
inflyttade till borgmastarkaffe vid fem tillfallen
under varen 2022. Uppslutningen har varit stor
och nyinflyttade fick information om kommunen,
evenemang och foreningsliv.

Fullmaktiges mandatperiod avslutades den 14
oktober. Under mandatperioden 2018-2022 har
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fullmaktige sammantratt 40 ganger och fattat 804
beslut (jamfort med 818 beslut 2015-2018).

Sammantraden kommunfullmaktige

2022 2021
Ordinarie sammantraden 9 10
Behandlade drenden 243 155

Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 2,1 2,5

Valnamnd

Valndmnden bestar av fem ledamoéter och lika
manga ersattare. Nimnden ansvarar for genom-
forande allménna val i kommunen.

Den 11 september genomférdes allminna val i
Sverige. Valdagen foregicks av en fortidsrost-
ningsperiod som inleddes den 24 augusti. Under
perioden arbetade ett hundratal réstmottagare
med att genomfora valen pa ett rattssakert satt.
Till foljd av starkt valhemlighet, med endast en
rostberattigad vid valsedlar, blev det mindre ké-
bildning under valdagen. Alla vallokaler stdngde
20:00 och summeringen av valarbetet visade att
det genomforts utan ndgra storre incidenter eller
avbrott. Valdeltagandet minskade jamfort med
2018, vilket foljer en nationell trend.

Nyhet for valet var inrdttande av ett nytt distrikt
(Hemmeslov-Riviera) och 6kad fokus pa sakerhet
genom en sarskild verksamhetsskyddsanalys.

Statistik Val till kommunfullmaktige

2022 2018
Valdeltagande (%) 86,6 84,6
Mottagna fértidsroster (antal) 4800 5800
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Namnden fér 6verformyndare i samverkan
Sedan den 1 januari 2019 bedrivs 6verférmynde-
riverksamheten genom Overformyndare i sam-
verkan tillsammans med Halmstad, Laholm och
Hylte. Bastads kommun ar representerat av en le-
damot. Overféormyndaren &r en lagstadgad verk-
samhet med ansvar att utova tillsyn éver formyn-
dare, forvaltare och gode man.

Kommunrevision

Kommunrevisionen bestar av sju ledamdter som
arligen granskar och bedomer all verksamhet
som bedrivs i ndimnder och styrelser avseende
andamalsenligheten, ekonomi, rdkenskaper och
intern kontroll. Mdlet med revisorernas arbete ar
ansvarsprovningen, det vill sdga revisorernas be-
domning i fragan om ansvarsfrihet for namnder
och styrelse som lamnas till fullméaktige infor de-
ras provning och beslut.

Ekonomi

Kommunfullmaktige
Den negativa avvikelsen beror till stora delar pa
okade kostnader for representation (gratifikation

efter 25-ars anstillning) da dessa varit instéllda
under pandemin. Darutéver harror kostnaden till
nytt ndrvaro- och voteringssystem.

Namnden for éverformyndare i samverkan

Den negativa avvikelsen beror pa utékade kost-
nader och oférdandrad budget avseende den ad-
ministrativa delen.

Kommunrevision
Den positiva avvikelsen hérror till minskade re-
visionskostnader.

Framtid

Kommunfullméaktige valde nya ledamoter och er-
sattare till kommunrevisionen, 6verformyndare i
samverkan och valnimnden under 2022.

Under 2023 kommer ledamoter och ersattare att
introduceras i sitt uppdrag genom att bland annat
utbildas inom sitt ansvarsomrade, besluta om
sina arbetsformer och eventuell delegation.

Valndmnden kommer under aret paborja arbetet
med planering infér EU-parlamentsvalet 2024.

Kommundirektér Charlotte Rosenlund Sjévall tar emot roster vid genomférandet av allmdnna val till kommun, region och riksdag. Un-
der perioden arbetade ett hundratal réstmottagare med att genomféra valen pd ett rdttssdkert stt.
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Kommunstyrelsen

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021
KS - KOMMUNSTYRELSE -158 956 -171267 -12 311 -138 396
Kommunstyrelse -3266 -3073 193 -2740
Kommunledning -37789 -37 324 465 -35010
Teknik och service? -95585 -107 705 -12120 -80032
Samhallsbyggnad -3973 -3987 -14 -2584
Vérd och omsorg -18 343 -19177 -834 -10456
Bildning och arbete - - = -32270
INVESTERINGAR
Skattefinansierad verksamhet -137 299 -138 161 -862 -106 650
Medfinansiering statlig infrastruktur 0 0 0 -330
Avgiftsfinansierade investeringar -119 265 -74 293 44972 -120 626

1)Mer information om den avgiftsfinansierade verksamheten finns under rubriken Sdrredovisning VA.

Hant i verksamheten

Kommunledning

Kommunledningen leds av kommundirektéren
och bestar av ekonomiavdelning, HR-avdelning,
kommunikationsavdelning och kansli.

Verksamhetsaret 2022 har praglats av det for-
andrade sdkerhetslaget i Europa och dess konse-
kvenser pa den offentliga sektorn i Sverige. Okade
kostnader och inflation drabbar hela den kommu-
nala sektorn. Hanteringen av dessa konsekvenser
paverkar kommunens samtliga verksamheter
och skapar en 6kad arbetsbelastning.

Prioriterade omraden ar o6kad krisberedskap,
totalférsvarsuppbyggnad, kontinuitetsplanering
och risk- och sarbarhetsanalyser. Under aret be-
slutades en ny krisledningsplan efter faststal-
lande av risk- och sarbarhetsanalys fér kommu-
nen. En krisledningsplan och sidkerhetsskyddsa-
nalys genomférdes infor allmdnna val som ge-
nomfordes under augusti och september.

Forvaltningen fokuserar ocksa pa okad digitali-
sering och det pagar kartlaggning och analys av
nulaget.

Samarbetet med Bastad Turism och Naringsliv
féordjupades genom implementering av den nya
besoksnaringsstrategin och arbetet med att ta
fram en ny néringslivsstrategi med handlingsplan
genomfordes.
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Under aret har arbetet paborjats med att ta fram
en ny webbplats for kommunen. Arbetet involve-
rar ocksd webbplatsen for Akademi Bastad och
lanseringen kommer att ske hosten 2023.

Kommunens kommunikation via Facebook har
natt framgangar detta ar. Under sommaren top-
pade kommunen listan 6ver basta kommunala
Facebook-konto och under julen 1dg kommunens
konto pa en fjardeplats vid flera tillfallen.

Under aret har allmidnna val planerats och ge-
nomfdrts av kommunens valkansli. Efter valet var
kansliet stod till valberedningen, som lade fram
forslag om nya fortroendevalda till kommunfull-
maktige i november 2022.

For att starka och fortydliga den politiska styr-
ningen har ett nytt regelverk beslutats for sty-
rande dokument. P& kommunens intranit har
satsning gjorts for att tydliggora regelverket,
tjdnstemannarollen samt att arbeta i offentlig for-
valtning.

Under 2022 pagick atgardsarbete efter kommu-
nens medarbetarundersokning och HR-avdel-
ningen har under aret lanserat arbetsgivarpolicy,
medarbetar- och ledarriktlinje med tillhérande
bedémnings och medarbetarsamtalsunderlag.
Medarbetarskapet bendmns "Vi dr Bastads kom-
mun” och samtliga verksamheter arbetar med
detta pa sina respektive arbetsplatstraffar.
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Samhillsbyggnad

Verksamheten inom samhéllsbyggnad ar uppde-
lad mellan kommunstyrelsen och miljé- och
byggnadsndmnden. Inom kommunstyrelsen
ryms avdelningarna for plan, och geodata samt
administration och ledning.

Byggnadsaktiviteten i kommunen har mattats av
nagot fran en ovanligt hog niva ar 2021 och ar nu
tillbaka pa 2020-ars niva for antalet inkomna
drenden pa bygglov- och geodatasidan. Antalet
planuppdrag ar betydande med flera stora och
komplexa planer. Detaljplaner har bland annat
antagits for Petersberg i Bastad och for Vastra
Bjaredalens verksamhetsomrade i Forslov. Flera
detaljplaner har dessutom varit ute pa samrad el-
ler granskning. Parallellt har arbetet med strate-
giska och mer overgripande dokument fortsatt,
dar en fordjupad dversiktsplan (FOP) for Torekov
samt planprogram for centrala Bastad och en
kommunomfattande cykelstrategi och -plan.

Teknik- och service

Inom Teknik och Service ryms féljande verksam-
heter: Exploatering, hamnférvaltning, Parkfor-
valtning, gatuverksamhet, naturvard, fastighet,
lokalvard, kontorsservice, fordonsorganisation,
maltid, raddningstjanst, kultur, fritid, bibliotek,
fritidsgardar, medborgarservice samt IT och di-
gitalisering.

Park, gatu- och naturvardsenhet

Kommunen drabbades av ett extremt kraftigt
skyfall den 18 augusti. Varst drabbades Bastad
tatort som fick uppskattningsvis 6ver 100 mm ne-
derbord pa mindre dn en timme. Konsekvenserna
blev stora med 6versvimmade hus samt skador
pa vagar, mark och anldggningar. Hiandelsen in-
nebar att stora resurser har lagts pa aterstall-
ningar av skador samt forebyggande atgarder.
Skyfallet paverkade ocksd raddningstjansten
med hundratals inkomna drenden dar ett 60-tal
mer akuta drenden hanterades. Utdver den han-
delsen blev det ocksa konsekvenser av stormen
Malik under vintern. Detta paverkade bland an-
nat hamnarna men ocksa strandpromenaden i
Béstad.

Vid kommunens badplatser har provtagning av
vattenkvaliteten gjorts enligt kontrollprogram.
Resultaten visade pa fin badvattenvattenkvalitet
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med enbart ett enda otjanligt prov pa hela sa-
songen.

Medborgarservice

Under aret 6ppnade kommunens kontaktcenter
och heter numera Medborgarservice. Utveckl-
ingen innebdar att medborgarservice fokuserar pa
att bemota medborgarna och i sa stor utstrack-
ning som maojligt hjdlpa den att fa svar och vagled-
ning redan vid forsta kontakten.

Fritid

Bastad vann pris for 2022 ars Skaneledskommun
som resultat av manga ars utforda atgarder med
att utveckla framkomligheten och tillganglig-
heten samt 16pande anldgga tydliga ledmarke-
ringar langst leden. Ett nytt utegym byggdes i
Ostra Karup.

Kultur

Ny offentlig konst invigdes pd banvallen och
Hemmeslov forskola. Samverkan med Birgit Nils-
son museum och kulturhuset Ravinen har utveck-
lats under aret.

Fastighet

Bjare skola fardigstalldes och invigdes den 22 no-
vember. | samband med att nya Bjare skola var
klar stangdes Sandlyckeskolan i Torekov som pla-
neras anvandas for férskola och bibliotek samt
personalutrymmen fér Riddningstjanst och hem-
varden.

Under aret har verksamheten tagit fram ett flertal
atgirder for att minska energianviandningen i
kommunens lokaler och gatubelysning da kost-
nadsokning pa el, gas och fjarrviarme varit valdigt
stor. Forbrukningen av fastighetsel minskade
med 9,0 % mellan 2021 och 2022 och med 4,6 %
for elvarme. For gas och fjarrvirme var minsk-
ningen hela 17,3 respektive 18,5 %.

Raddningstjanst och fordonsservice

Fran och med juni 2022 ar ambulansen station-
erad i Grevie och kommer ndarmare de flesta Bja-
rebor vilket gor att raddningstjansten inte langre
aker pa lika manga uppdrag som tidigare da am-
bulansen numera ar mer tillgénglig.

En utredning av framtidens raddningstjanst ge-
nomfdrdes innan sommaren. Den externa utreda-
ren har bland annat utgatt fran den nya lagstift-
ningen som tradde i kraft 1 januari.
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Antal drenden/larm i eget insatsomrade

Station/ar 2022 2021 2020 2019 2018
Bastad 254 264 240 246 258
Forslov 80 90 79 65 66
Torekov 61 97 86 92 80
Kommunala uppdrag.

TiB/chef i beredskap s 60 71 48
Summa 439 511 476 451 426
Ekonomi

Kommunledning

Kommunledningen har en positiv budgetavvi-
kelse vilket framst beror pa att arbetet med ny
webbplats paborjades senare dn planerat. For ar
2022 ar dar fortsatt kvar ett besparingsuppdrag
om 2,5 mnkr som avser hela kommunen men som
inte har fordelats ut till kommunens verksam-
heter, den negativa budgetavvikelse som da har
uppstatt har kunnat hanteras genom att kom-
munledningen har fatt utékade resurser for akti-
viteter som har forsenats under aret.

Teknik och Service

Den framsta forklaringen till den negativa bud-
getavvikelsen for Teknik och service ar okade
driftkostnader av kommunens fastigheter, frimst
for el och uppvarmning med gas. Omvarldsfak-
torer gjorde att dessa priser 6kade i borjan av
aret. Totalt har el- och uppvarmningskostna-
derna for fastighetsavdelningen 6kat med 10,2
mnkr. Men dven gatubelysningen har péaverkats
av ett okat elpris och totalt ar elkostnaden 2,2
mnkr hogre dn budgeterat for gatubelysningen.
Utover detta har dven Malenbadet och idrottsan-
laggningar paverkats av dkade elkostnader och
uppvisar en budgetavvikelse pa 0,3 mnkr hogre
an budgeterat. Totalt ger detta en negativ bud-
getavvikelse for Teknik och service pd 12,7 mnkr
avseende el- och uppvarmningskostnader.

Aven drivmedels- och livsmedelspriser 6kade
mycket. Totalt ar drivmedelskostnaderna for
Teknik och Service 0,5 mnkr hogre dn budgeterat
och livsmedelspriserna ar 0,8 mnkr hogre dn bud-
geterat.

Den 18 augusti drabbades Bastad tatort av ett ex-
tremt skyfall vilket ledde till omfattande skador
och 6kade kostnader for flera verksamheter inom
Teknik och Service. Skyfallet kostade darmed
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Teknik och Service totalt 1,6 mnkr i obudgete-
rade driftskostnader. Utdver detta behovdes dven
akuta atgirder pa Mor Olenas vag och kostna-
derna for detta finns bland investeringarna. Men
inte bara skyfallet slog till mot kommunen under
aret utan dven stormen Malik d6k upp i borjan pa
aret och orsakade skador bade i skogen och pa
bryggor i kommunen.

Vard och omsorg

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har okat
med 9,2 procent mellan 2021 och 2022. Samtidigt
har det skett en minskning av antalet hushall som
fatt bidrag, fran i genomsnitt 119 per manad till
112. En forklaring till de 6kade kostnaderna ar
prishoéjningar inom flera omraden. Andra orsaker
ar arbetsloshet, begransning av arbetsféormaga,
utforsakring fran trygghetssystem, sprakhinder
med mera. Budgetavvikelsen for ekonomiskt bi-
stand ar -1,9 mnkr for 2022.

Nedan redovisas kostnaden per ar for forsorj-
ningsstdod mellan 2018- 2022.

Forsorjningsstod total
kostnad per ar, tkr

11 000
10 000
9 000
8 000 I I I
7 000
2018 2019 2020 2021 2022

Investeringar

Kommunstyrelsens investeringar uppgar till
212 mnkr varav 138 tkr avser skattefinansierade
investeringar och 74 tkr avser avgiftsfinansi-

erade.

Mer information finns under rubriken Investe-
ringsredovisning.

Framtid

Under perioden 2023-2024 har organisationen
foljande prioriterade fokusomraden:

- Fortsatt arbete med effektiviseringar och om-
stillning i verksamheten for att sdkra framtidens
valfard

- Kompetensfoérsorjning och attraktiv arbetsgi-
vare och minska sjukfranvaron


tel:20222023
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-Implementering av miljo- och energiprogram-
met i samverkan med lokala aktérer samt att
starka det forebyggande klimatarbetet. Konse-
kvenserna av sdval Stormen Malik som skyfallet
den 18 augusti belyser vikten av att prioritera ar-
bete med klimatanpassning samt ocksa omstall-
ning till ett fossiloberoende samhalle

- Trygghetsskapande och brottsférebyggande at-
garder

-Uppbyggnad av ny digitaliseringsfunktion som
ska skapa effektivare processer i hela organisat-
ionen och 6ka servicen till medborgarna
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-Starka upphandlingsomradet
- Lokalforsoérjningsprocessen

- Starka kris- och beredskapsarbetet och upp-
byggnad av totalférsvaret

- Ny samarbetsplattform och webbplats
- Tillganglighetsarbetet ska 6ka i alla hdnseenden

- Férdjupade mellankommunala samarbeten

- Under aret har elpriset bundits och en hand-
lingsplan har tagits fram for att spara energi. In-
vesteringar gors ocksd via Bastadhem for att fa
ner forbrukningen i kommunens fastigheter

o i - T— _—

Kommunen beslutade att inféra ett resekort som ger kommuninvdnare som dr 75 dr eller dldre gratis resor med kollektivtrafiken inom
kommunen, med mdlsdttningen att méjliggora ett socialt vilbefinnande och 6ka livskvaliteten fér kommunens seniorer. Seniorkortet bor-
jade gdilla frén och med februari och gdller inom Bdstads kommun. Aven ungdomsbiljett for ungdomar i gymnasiedlder inférdes under
dret, vilket ger kommunens samtliga folkbokférda ungdomar i gymnasiedldrarna mdjlighet att resa gratis med kollektivtrafiken i hela

Skdne dygnet runt, dret runt.
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Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021
SOCIALNAMND -41 806 -40219 1586 -45512
Socialndmnd -340 -329 11 -125
Individ och familj -41466 -39 891 1575 -45 386
INVESTERINGAR -700 -376 324 -368

Hant i verksamheten

Verksamheten har under aret préaglats av perso-
nalomsattning inom vissa enheter, vilket medfort
behov av inhyrd personal under en begrédnsad tid.
Rekryteringen av nya medarbetare har varit
framgangsrik och medfort att utvecklingsarbetet
har fortlopt utan hinder under den senare delen
av aret.

Inom barn och unga har en modell for arbets-
tyngdsmatning inforts, vilken fortlépande ger in-
dikation over aktuell arbetsbelastning. Inflodet
har under aret varit hogt och medfort ett stort be-
hov av familjehemsplaceringar samt institutions-
placeringar i vissa drenden. Rekrytering av egna
familjehem &r en stindig utmaning.

Savil kommunrevisionen som Inspektionen for
vard och omsorg har under aret haft uppféljning
av granskningen som genomfdrdes under 2020.
Instanserna har dnnu inte redovisat svar.

Inom vuxenenheten har behovet av stéd och be-
handling mestadels kunnat ges pd hemmaplan
genom forebyggande enhetens verksamhet. Me-
toden att anvanda utredningslagenheter moijlig-
gor kartlaggning av individens férmaga och stod-
behov, efter institutions- eller kriminalvard.

Inom forebyggande enheten har rad och stod-
funktion inrattats, en servicetjanst dar medbor-
garen har mojlighet att fa stod utan foregaende
utredning och beslut. Under aret har andelen ut-
redningar som leder till beslut om 6ppenvard i
egen regi 6kat i hog grad.

Kommunen har erhéllit generellt statsbidrag for
att utveckla foraldrastodet i kommunen, vilket
ska aterrapporteras till socialstyrelsen under va-
ren 2023. Kurator arbetar i samverkan med pri-
marvard med tidiga hembesok hos nyblivna for-
aldrar och har da mojlighet att skapa kontakt och
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bjuda in till 6ppna férskolan. Den familjecentrals-
liknande verksamheten ar saknad, for att skapa
forutsattningar for att bjuda in malgrupper som i
dagslaget inte kommer till den 6ppna forskolan.

Ekonomi

Inom enheten for barn och unga har kostnaderna
for familjehemsvarden 6kat pa grund av fler pla-
ceringar. Underskottet for den externa varden, -
2,8 mnkr, har tackts upp med 6verskott for in-
terna familjehem, institutionsvard samt ensam-
kommande barn.

Vuxenenheten har haft héga kostnader for insti-
tutionsvard i borjan av aret. Placeringarna har
dock successivt minskat och i december var det
ingen placerad. Sammantaget visar avvikelsen for
vuxna missbrukare och skyddade placeringar
+1,0 mnkr.

Forebyggande enheten har arbetat med olika ut-
vecklingsomraden som de kunnat finansiera med
statsbidrag. Under aret har bidrag lamnats till
case managerfunktion, kurator samt insatser
inom omradet vald i nira relationer.

Verksamheterna har haft tillfalliga vakanser un-
der dret. For att klara uppdragen och uppratthélla
en god bemanning har tjanster fran bemannings-
foretag kopts in. Hyrpersonalen har kostat 2,4
mnkr.

Investeringar

Individ och familj har képt in moduler till det nya
verksamhetssystemet Lifecare. Verksamheten
har aven gjort inkép av mobler och forvaring till
IFO-kontoret och Citadellet.
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Framtid

Ny regering har aviserat nya uppdragsomraden
for socialtjansten, vilket ar saval utmanande som
engagerande. Ett mer omfattande uppdrag med-
for behov av medel kopplade till uppgiften, vilket
annu inte ar aviserat.

Under de kommande &ren kommer vi ha ett sir-

skilt fokus pa Vald i nara relationer. Planerade ak-
tiviteter dr utbildning med en bred inbjudan till
bland andra kommunala verksamhetsomraden,
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primérvarden och Svenska kyrkan och kommer
fran och med hosten erbjuda stod till verksam-
heter inom skola samt dldre- och funktionshin-
derverksamhet.

Individ, Familj och Arbete kommer internt att ar-
beta med implementering av en evidensbaserad
metod, Signs of Safety, en metod som ska vara ett
enhetligt forhallningssatt for alla enheter i syfte
att upptacka vald eller risk for vald i ett tidigt
skede.
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Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021
UN - UTBILDNINGSNAMND -384 349 -387 442 -3092 -368 890
Utbildningsnamnd -392 -385 7 -379
Skolpeng Barnomsorg/grundskola -230 130 -231 686 -1556 -219 266
Skolpeng gymnasium -59 624 -58 701 924 -58 257
Barn och utbildning -91079 -93525 -2446 -88016
Kulturskola -3516 -3530 -14 -3351
INVESTERINGAR -11925 -11928 -3 -10 259
Hant i verksamheten
Verksamhetsévergripande vuxenutbildning/yrkeshogskola, dessa utred-

Aven 2022 har till viss del priglats av pandemin,
dock har verksamheten skapat rutiner och struk-
turer som gjort att barn och elever kunnat fullgéra
sina utbildningar fullt ut. Den ryska invasionen av
Ukraina paverkade ocksa Bastad, i ett tidigt skede
satte ledningsgruppen en struktur for ett snabbt
mottagande. Nationellt beslutades att studiefor-
bunden skulle ges mojlighet att arrangera svensk-
undervisning foér vuxna. Har valde utbildnings-
namnden att fatta beslut om att mojliggora for SFI
undervisning i Bastads kommun, under forutsatt-
ning att studieférbunden inte startade upp verk-
samhet hér.

Under aret har forstudien gillande Strandangs-
skolan slutforts och de ekonomiska ramarna for
om- och nybyggnation faststallts. Beslut har ocksa
fattats gallande Ostra Karups skola om- och till-
byggnad, skolan kommer ha en kapacitet for 350
elever i tva paralleller.

Bjare skola stod klar hosten 2022 och invigdes den
22 november. Verksamheten pa Sandlyckeskolan
avvecklades och flyttades over till Bjare skola. Till-
sammans med fardigstillandet av om- och till-
byggnationen av Forslovs skola under 2021 s har
fardigstallandet av Bjare skola inneburit verkstal-
lande i flera delar av kommunfullmiktiges beslut
fran 2019 om en likvardig forskole- och grundsko-
lestruktur for norra och sédra sidan i kommunen.

Infor 2022 utokades utbildningsverksamheten
med att ocksa omfatta vuxenutbildning och yrkes-
hogskola. Denna organisationsférandring innebar
att Barn och utbildning nu omfattar samtlig utbild-
ningsverksamhet i kommunal regi. Under aret har
ett utredningsarbete pagatt kring gymnasiet och
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ningar har presenterats for utbildningsndmnden,
for gymnasiet i oktober 2022 och for vuxenutbild-
ningen och Yrkeshégskolan i januari 2023. Verk-
samheterna kommer under 2023 att arbeta vidare
utifran resultatet av dessa utredningar.

Infor budget 2022 tilldelades utbildningsnamn-
den medel for sprakutvecklande arbete. Verksam-
heten har med dessa medel tillhandahallit kompe-
tensutveckling for ndmnd, ledningsgrupp och
samtliga pedagoger inom forskola och fritidshem.
En lektor har rekryterats med uppdrag att arbeta
i samtliga skolformer med kompetensutveckling
kring det sprakutvecklande arbetet. I uppdraget
ingick ocksa att genomlysa nuvarande skolbiblio-
teksorganisation och dess kvalitet utifran skolla-
gens krav och elevers mojlighet till h6g maluppfyl-
lelse. Utredningen visade pa vikten av att skol-
biblioteken har en tydlig koppling till utbildnings-
verksamheten och leds av rektor. Utbildnings-
nimnden beslot foresla kommunstyrelsen fatta
beslut om en forandring dar skolbiblioteksverk-
samheten tillhér utbildningsndmnden. Arendet &r
under beredning i kommunstyrelsen.

Skolornas arbete kring vardegrund, trygghet, triv-
sel och studiero blir allt mer strukturerat och lik-
vardigt. Ledningsgruppen arbetar med gemen-
samma analyser och varderar atgirder och insat-
ser tillsammans. Forvaltningen har under aret,
som komplement till skolornas inre arbete, arbe-
tat med trygghet och sdkerhet.

Utover ovanstaende har forvaltningen paborjat ett
arbete for att utveckla samarbetet med Laholms
kommun.
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Férskola 1-5 ar

Under lasaret har verksamheterna fokuserat pa
utvecklingsomradena virdegrund, larmiljéer och
sprakutveckling. Flera av férskolorna har dven ar-
betat i ett sprakprojekt tillsammans med SFIL

Hemmeslovs forskola togs i bruk augusti 2021, pa
grund av pandemin skedde invigningen pa For-
skolans dag den 19 maj 2022.

Grundskola F-9 inklusive fritidshem

I nedanstdende tabeller framgar resultaten gil-
lande betyg och meritvirde for lasaret 2021/22.
Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 i Ba-
stads kommun var 236. Motsvarande virde for
hela riket var 224.

2022 2021 2020t
Riket 224 227 226
Bastads kommun 236 245 222
Forslovs skola 231 246
Strandangskolan 239 245

14r 2020 presenterades inte ndgon nationell statistik pd skol-
nivd.

Andel elever med lagst betyg E ak 6

2022 2021 2020
Matematik riket 87 88 88
Matematik Bastad 88 88 89
Svenska riket 92 93 92
Svenska Bastad 96 94 94

Varje enhet har efter lasarets slut utvarderat och
analyserat aktuella, resultat och vidtagit lampliga
atgarder infor lasaret 22/23. Under lasaret 21/22
har verksamheten fokuserat sarskilt pa utveckl-
ingsomradena vardegrund, larmiljé och sprakut-
veckling.

Gymnasium

[juni 2022 var det 52 elever som tog studenten pa
Akademi Bastads gymnasium (ABG). Avgangsele-
verna hade, trots langa perioder av digital under-
visning till f6ljd av pandemin, bra studieresultat.
Samtliga avgangselever fran Vard- och omsorgs-
programmet hade jobb infér sommaren och
framat. For eleverna som sommaren 2022 slut-
forde arskurs 1 och 2 ar resultaten goda.

For att uppfylla det kommunala aktivitetsansvaret
samverkar gymnasiet, vuxenutbildningen och ar-
betsmarknadsenheten.

65

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Vuxenutbildning

Sedan darsskiftet 2021/2022 ingar alla enheter
inom vuxenutbildning i Barn och utbildning. Vux-
enutbildningen lockade under aret 367 stu-
derande pa grundldggande eller gymnasiala kur-
ser, varav 206 kursdeltagare i svenska for invand-
rare och 70 elever pa de langre kurserna inom yr-
kesvux. En del av de studerande inom vuxenut-
bildning ldser mer dn en kurs darfoér ar antalet
kursdeltagare 6ver 1 000.

Yrkeshogskola

Aven Yrkeshégskolan ingdr sedan A&rsskiftet
2021/2022 i Barn och utbildning. Under aret var
det 336 studerade pa utbildningarna inom besoks-
ndring, tradgard och vard och omsorg. Av eleverna
som avslutar ett YH-program i Bastad har 90 pro-
cent arbete efter utbildningen. De program dar
flest klarar sin examen inom utbildningens tidspe-
riod ar Specialistunderskoterska och Koordinator
inom besoksnaringen.

Ekonomi

Avvikelser inom skolpeng beror pa elevers fria val
av skola och program eller volymdékning/volym-
minskning jamfért med befolkningsprognos. Avvi-
kelsen for 6vrig verksamhet inom barn och utbild-
ning beror pa att forseningen av Bjare skola med-
forde okade kostnader, att Skolverkets forandrade
sina villkor for nagra statsbidrag eller beslutade
om avslag for bidrag som det tidigare ar beviljats
bidrag fér samt 6kade kostnader for bland annat
diesel for skolskjutsen. Aret har priglats med att
forvaltning och resultatenheterna har fortsatt sitt
arbete med fler ldngsiktiga 16sningar pa tidigare
effektiviseringsuppdrag.

Investeringar

Arets investeringsmedel har bland annat anvints
till inkép av en ny skolbuss och inventarier till
Bjare skola och Klockarebyns forskola.

Framtid

Forvaltningen och resultatenheterna fortsatter
sitt arbete med att finna langsiktiga 16sningar for
att na effektiviseringsuppdraget. Skolorna anpas-
sar sina verksamheter utifran dndrade uppdrag
och férandringar i omvarlden. Stor aterhallsamhet
galler. Férhoppningen ar byggstart vid Stranddng-
skolan sker sommaren 2023 och under vartermi-
nen kommer forstudien fér Ostra Karup skola att
paborjas.
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Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021
VN - VARD- OCH OMSORGSNAMND -302 665 -299 109 3557 -274 658
Vard- och omsorgsnamnd -392 -385 7 -379
Hemvardspeng -55829 -53820 2009 -49 854
Boendepeng -81420 -80767 653 -73146
Vard och omsorg -165025 -161 190 3834 -144 006
Resultatenheter 0 -2 947 -2947 -7 273
INVESTERINGAR -2384 -2500 -116 -3008

Hant i verksamheten

Aret inleddes med 6kad smittspridning av Covid-
19, darefter har det under aret varit ytterligare
tva tillfallen da smittspridningen har 6kat. Framst
har det skapat utmaningar i att klara beman-
ningen pa ett bra satt. Fortsatt arbete har skett
med Hallbar bemanning och for att 6ka andelen
heltidsanstéllda. Bastads kommuns arbete med
Héllbar bemanning under 2021 resulterade i
medverkan pa en SKR-konferens da kommunen
tillhér en av de kommuner i Sverige som under
foregdende ar hade okat andelen heltidsanstallda
mest. Under dret har arbetet med hilsoframjande
och forebyggande insatser startat. Syftet ar att i
samverkan med bland annat civilsamhallet stddja
och underlatta hilsofrdmjande insatser for senio-
rer och personer med funktionsvariation. Avtal
har traffats med Drivkraft Senior for att mojlig-
gora en "Vanivardagen”. Vard och omsorg har er-
hallit omfattande statsbidrag som bland annat
mojliggjort en satsning pa hilsa for medarbetare
och ocksa mojliggjort satsningar pa att frimja en
god och nira vard. Inférandet av ett nytt verk-
samhetssystem har inneburit utmaningar fér or-
ganisationen under aret. Under aret har arbete
skett i samverkan med Bastadhem for planering
av nytt korttidsboende i kommunen.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen har fortsatt paverkats av Covid-
19. Sommaren innebar stora utmaningar att klara
personalforsorjningen. Ett arbete startade efter
sommaren for att vidta tidiga aktiviteter for att
utveckla arbetet med rekrytering infér somma-
ren 2023. Personalférsorjning ar ett viktigt stra-
tegiskt omrade bade pa kort och lang sikt, och un-
der hosten utdkades grundbemanningen inom

66

dldreomsorgen. Ett fortsatt arbete har skett med
analys av hemtjinsten. Atgirder har vidtagits
men arbetet kommer att fortsatta. Under somma-
ren publicerades brukarundersékningar fér hem-
tjdnst och for sarskilt boende. Varje enhet kom-
mer att arbeta med sina resultat, saval for att till-
varata goda resultat som for att férbattra mindre
goda resultat. Inom sarskilt boende har resulta-
ten forsamrats kraftigt. En atgardsplan har anta-
gits och ett arbete for att forbéttra resultaten
kommer att ske bland annat genom att ta fram
kvalitetsgarantier. Kommunens nyaste sarskilda
boende Haga Park ar nu fullbelagt. I december
manad blev Almgarden kommunens forsta Silvia-
certifierade boende.

Myndighetsenheten

Ett antal nya beslut om externa placeringar har
fattats for vard- och omsorgstagare med behov av
LSS-insatser och for socialpsykiatrin. Ratt avgif-
ter till vard och omsorgstagare har varit proble-
matiskt kopplat till nytt verksamhetssystem, ut-
maningen ar l6st och idag fungerar avgiftshante-
ringen. Ett arbete pagar med att se 6ver avgiftssy-
stemet for framtiden. Det finns en ko till plats pa
sarskilt boende, detta galler sarskilt for personer
med kognitiv svikt.

Rehabilitering

Statsbidrag har mojliggjort en satsning pa halso-
framjande insatser. Genom forstiarkning av en fy-
sioterapeut har férebyggande hembesok samt er-
bjudande om balanstraning kunnat erbjudas. Un-
der hosten startades sex olika grupper for balan-
straning, forlagda pa olika platser i kommunen.
Efterfragan var stor bland kommunens seniorer
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och det finns en ko till framtida grupper. Forflytt-
ningsutbildningar genomfors fysiskt, vilket ar ef-
terlangtat.

Halso- och sjukvard

Sjukskoterskeorganisation har paverkats av Co-
vid-19, saval genom forhojd franvaro som genom
att sjukskoterskorna ansvarar for provtagning av
vard- och omsorgstagare. Forstirkning av sjuk-
skoterskor pad sarskilt boende har mdajliggjorts
genom ett prestationsbaserat statsbidrag. Genom
statsbidrag har det ocksd mojliggjorts att sjuk-
skoterska kunnat erbjuda mer omfattande utbild-
ningar fér omvardnadspersonal. Satsningar har
ocksa mojliggjort att tva sjukskoterskor fatt moj-
lighet att paborja specialistutbildning. Sjuksko-
terskeorganisationen fick under dret priset som
Arets arbetsplats i kommunen.

St6d och omsorg

Genom ny organisation inom LSS-verksamheten
har ett storre fokus kunnat ske pa de olika verk-
samhetsdelarna. Utifran den brukarundersok-
ning som publicerats pagar ett arbete med bland
annat att 6ka delaktighet och brukarinflytande.
Stodpedagoger finns nu pa samtliga bostdder
med sarskild service. Daglig verksamhet har idag
fler deltagare, ocksd med delvis andra behov. Det
har inneburit att det startats upp verksamhet pa
annan tillfallig plats, i avvaktan pa att ny perma-
nent lokal i Vastra Karup Kkan tas i drift. Statsbi-
drag for "Uppdrag psykisk halsa” har méjliggjort
att fortsatta bedriva en Traffpunktsverksamhet
som varit framgangsrik och efterfragad. Statsbi-
draget finansierar ocksd psykiatrisamordnare
och Case Manager. Antalet personer med boen-
destdd har 6kat. Demensteamet har till foljd av
Covid-19 fatt finna andra arbetsformer delar av
aret for att stédja anhoriga. Demensteamet ar
aven en stédjande funktion for kommunens tva
hemstddsteam. Demensteamet har utfért utbild-
ningsinsatser till dldreomsorgen for att stirka
kunskapen inom kognitiv svikt.

Ekonomi

Verksamheten har fortsatt ekonomiska utma-
ningar, framforallt inom hemvarden. Stora stats-
bidrag har anslagits vilka delvis hanterats med
befintliga resurser men aven flera nya satsningar
har genomforts. Inférandet av nytt verksamhets-
system gick i drift i borjan pa dret vilket stéllde
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hoga krav pa befintliga resurser. Vard- och om-
sorgsndmnden gor ett overskott for aret; om
statsbidrag inte utbetalats hade det varit ett un-
derskott.

Hemvardspeng

Utfallet for hemvardspeng blev 2,0 mnkr lagre dn
budgeterat. Overskottet beror pa fiarre utférda
hemvardstimmar dn budgeterat under 2022.

Boendepeng

Utfallet for boendepeng blev 0,7 mnkr lagre dn
budgeterat. Nar det gdller kommunens egen verk-
samhet sa har Haga Park blivit fullbelagt forst un-
der hosten, vilket har resulterat i ett 6verskott pa
4,5 mnkr jaimfort med budget. Samtidigt har koép
av korttidsplatser och externa platser pa sarskilt
boende redovisat en budgetavvikelse pa -3,8
mnkKr.

Vard och omsorg

Under 2022 har ett antal statsbidrag beviljats dar
det storsta bidraget verkar for att sakerstélla en
god vard och omsorg av dldre personer (dldre-
omsorgssatsningen, 9,3 mnkr). Aven tva stora,
prestationsbaserade bidrag har mottagits som
avser att minska andelen timanstillda (15,9
mnkr) samt hdja sjukskéterskebemanningen pa
SABO (2,8 mnkr), vilka ar férdelade pd 2022
(5,8+1,3 mnkr) och 2023 (10,1+1,5 mnkr). Aldre-
omsorgslyftet (3,9 mnkr) har fortlopt under
2022. Bidraget har kunnat anvandas for att ut-
bilda medarbetare till underskoterska och ocksa
till specialistunderskoterska. Under 2022 har
hela bidraget pa 3,9 mnkr utnyttjats. Totalt be-
lopp for beviljade bidrag under 2022 ar 25,0
mnkr dar 21,8 mnkr utnyttjats.

Fardtjanst redovisar en budgetavvikelse pa -0,5
mnkr. Nagra verksamheter har under 2022 haft
fordubblade elkostnader vilket ger en budgetav-
vikelse pa -0,4 mnkr. Nattpatrullen genomforde
under dret en kostnadsoéversyn vilket resulterade
i ett 6verskott pa 1,0 mnkr.

Kostnaderna for den externa varden har de tva
senaste aren oOkat pd grund av volymfoérand-
ringar. Det ar framst 6kade kostnader for kort-
tidsplatser inom psykiatri som forklarar avvikel-
sen. Sammanlagt redovisas en budgetavvikelse
pa -1,4 mnkr, inklusive kostnader for personlig
assistans.
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Verksamheterna inom stdd och halsa ligger inom
de flesta omradena i ekonomisk balans. Daglig
verksamhet har fatt utoka sina lokaler och perso-
nal for att kunna klara att utféra beviljade insat-
ser. Inom boendestddet har volymen 6kat de sen-
aste aren och under 2022 har darfor verksam-
heten ett negativt utfall. De olika enheterna har
pa flera satt arbetat for att nd en budget i balans.
Okad flexibilitet vid volymforandringar och an-
passningar har gett goda resultat. Hilso- och
sjukvarden har kunnat gora forstarkningar av sin
bemanning inom sarskilt boende och olika utbild-
ning- och utvecklingsinsatser med hjalp av stats-
bidrag.

Resultatenheter

Hemvarden har fortsatt ekonomiska utmaningar,
dar en del ar kopplade till heltidsresan och plane-
ring samt schemaldggning. En 6versyn av hem-
vardspengen pagar for att fa hemvardens budget
i balans. Oversynen och analysen visar pa behov
av ett flertal insatser som kommer fortsatta un-
der 2023. Hemvarden redovisar 2022 en bud-
getavvikelse pa -3,6 mnkr.

Vard- och omsorgsboende visade i delarsprogno-
sen pa ett mindre underskott i verksamheten vil-
ket framst berodde pa nagot lagre belaggnings-
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grad och hogre vardtyngd pa nagra boenden. Un-
der hdsten har utvecklingen blivit mer positiv for
samtliga vard- och omsorgsboende vilket ledde
till ett 6verskott vid arets slut pa 0,7 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudget 2022 har férbrukats och bud-
geten har dverskridits med 0,1 mnkr. Kostnaden
for digitala nyckelskap blev dyrare dn planerat.

Framtid

Vard- och omsorgsndmnden har fortsatta utma-
ningar, inte minst utifrdn de demografiska for-
adndringarna och den konkurrens som finns om
vard och omsorgs samtliga medarbetargrupper.
Det ar viktigt med fortsatt fokus pa ekonomi i ba-
lans och gora de effektiviseringar som ar moijliga.
Det fortsatta arbetet med att dstadkomma en
kostnadseffektiv hemvard ar viktigt och nédvan-
digt for en ladngsiktigt hallbar ekonomi. Digitala
l6sningar kommer att vara en viktig mojlighet for
framtiden. Strategiskt arbete med personalfor-
sorjning och satsning pa kvalitetsarbete och hal-
soframjande arbete ar andra nyckelomraden. Det
ar viktigt att f6lja hur andelen medborgare med
behov av stéd pa grund av funktionsnedsatt-
ningar utvecklas, har har det synts en 6kning un-
der senare dr.

NG X

I juni fick kommunens sjukskaéterskor pris for drets arbetsplats. Sjukskéterskorna utfér hdlso- och sjukvdrdsinsatser i bade sdrskilt bo-
ende, korttidsvdrd, i ordindrt boende samt inom LSS. De arbetar pd uppdrag frdn slutenvdrden och primdrvdrden och finns tillgdngliga

dygnet runt for vdard- och omsorgstagarna i kommunen.
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Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021
MN - MILJO- OCH BYGGNADSNAMND -4 469 -4 467 2 -2006
Milj6é- och byggnadsnamnd -308 -274 34 -262
Teknik och service -285 -472 -187 547
Samhéllsbyggnad -3876 -3720 155 -1197

Hant i verksamheten

Teknik och service

Under 2022 har tillsynsverksamheten nastan 1opt
pa enligt framtagen tillsynsplan. Viss avvikelse
har skett dd pandemin fortfarande har stallt till
det under aret med bokade besok och restrikt-
ioner. Fokusomraden under dret har varit férsko-
lor och skolor, lagskyddade byggnader sdsom
kyrkligt kulturminne och byggnadsminne, hotell
och pensionat och sarskilda behovsprévade bo-
enden.

Antal drenden/larm i eget insatsomrade

Station/ar 2022 2021 2020 2019 2018
Bastad 254 264 240 246 258
Forslov 80 90 79 65 66
Torekov 61 97 86 92 80
Kommunala uppdrag.

TiB/chef i beredskap 44 60 71 48
Summa 439 511 476 451 426

Samhillsbyggnad

Byggnadsaktiviteten i kommunen har mattats av
nagot fran en ovanligt hog niva ar 2021 och ar nu
tillbaka pa 2020-ars niva for antalet inkomna
arenden pa bygglov- och geodatasidan. Antalet
planuppdrag ar betydande med flera stora och
komplexa planer. Detaljplaner har bland annat
antagits for Petersberg i Bastad och for Vastra
Bjaredalens verksamhetsomrade i Forslov. Miljo-
avdelningen har sedan slutet av augusti varit fullt
bemannade och kunnat utdka sin tillsyn inom
framst lantbruk for att borja ta igen den tillsyns-
skuld som byggts upp under ett flertal ar da re-
surserna inte motsvarat tillsynsbehovet. Admi-
nistrationen fortsitter att infora fler e-tjanster
och robotisera rutiner.

Under forsta halvan av aret minskade antalet in-
komna drenden jamfért med samma period fore-
gdende ar men andra halvan av dret kom det in
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ndstan lika manga drenden som i fjol. Den totala
nivan dr samma som ar 2020. Det finns en efter-
slapning av den tidigare extremt hoga drende-
mangden som har lett till ett behov av tillfallig
forstarkning med en bygglovhandlaggare fran
juni 2022 som aven jobbar ikapp gamla tillsynsa-
renden. En utredning av gillande PBL-taxa har
gjorts vilket ledde till en uppdatering av befintlig
taxekonstruktion. Den nya taxan ar battre anpas-
sad till den verkliga kostnaden for olika drende-
typer. En projektanstilld bebyggelseantikvarie
har under andra halvan av aret paborjat framta-
gandet av en arkitekturstrategi som kommer vara
vagledande i bygglovs handldggning av drenden.

Antalet inkomna arenden avseende bostadsan-
passningsbidrag dr pa samma niva som i fjol. Bo-
stadsanpassningsbidragshandlaggningen o6ver-
fordes vid arsslutet fran bygglovavdelningen till

den administrativa avdelningen.

Under 2022 har miljéavdelningen hunnit utféra
93 % av den planerade tillsynen inom milj6- och
halsoskydd. Attinte all tillsyn hanns med beror pa
att personalresurserna inte utnyttjats fullt ut un-
der aret. Inom sma avlopp har det stora antalet
pagaende tillsynsidrenden inte hunnits med att
arbeta undan eftersom
ningar har prioriterats. Inom industritillsynen
har mindre tillsyn utférts dn vad som var planerat
for aret.

inkommande ansok-

Miljoavdelningen foljer upp den tid som laggs pa
tillsyn for att battre kunna beddma tillsynsbeho-
vet. Tillsynsbehovet inom miljé- och halsoskydd
ar storre dn befintliga resurser.

Under hosten reviderades Bastads kommuns
riktlinjer for serveringstillstand och tillsyn utfor-
des inom tobak, tobaksfria nikotinprodukter
samtreceptfria ladkemedel. For att kunna klara av
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mangden ansoknings- och anmailningsidrenden
inom alkoholtillsynen anstélldes en extra alko-
holhandliaggare under del av aret. Inom livsmedel
har en beredskapsplan tagits fram och en upp-
handling gjorts avseende analystjanster. Den pla-
nerade tillsynen inom livsmedel har i stort sett
hunnits med under aret.

Ekonomi

Teknik och service

Utfallet ar 187 tkr lagre dn budgeterat vilket
framst beror pa lagre intdkter. Anledningen till
detta ar att tillsynen inte kommit igdng ordentligt
under aret efter pandemin. Verksamheten tillam-
pade fortfarande restriktioner innan sommaren.

Samhillsbyggnad

Bygglov

Bygglovsavdelningen redovisar ett 6verskott pa
235 tkr, vilket ar ett betydligt 1agre 6verskott dn
2021. De utbetalda bidragen for bostadsanpass-
ning ar lagre dn budgeterat vilket ger ett over-
skott pa 311 tkr.

Miljo- och hdlsoskydd redovisar ett underskott pa
-236 tkr, vilket framst beror pa forlorade intdkter
jamfort med budget till f6ljd av farre genomfoérda
tillsyner dn budgeterat. Verksamheten for alko-
hol, tobak och livsmedel visar ett underskott
pa -154 tkr. En extra handldggare inom alkohol
anstilldes under del av aret. Taxan for provning
och tillsyn enligt alkohollagen sags 6ver eftersom
de avgifterna som togs ut inte motsvarade kost-
naden for handlaggningen.
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Framtid

Teknik och service
Under 2023 har raddningstjansten foljande mal
enligt tillsynsplanen:

- Genomfora cirka 55 planerade tillsynsbesék en-
ligt LSO och LBE

- Genomfora samspelade tillsyner tillsammans
med samhallsbyggnad mot alkoholserveringar

- Anpassa raddningstjdnsten Bastads tillsyns-
verksamhet efter MSB:s nya foreskrifter for
kommunal tillsyn fér att matcha de krav som
stélls

- Uppdatera och vidareutveckla organisationens
metod for utférande av tillsynsarende

Samhillsbyggnad

Arbete kommer att ske med implementering av
det nya miljo- och energiprogrammet i samver-
kan med lokala aktorer, samt arbete med att
starka det forebyggande klimatarbetet. Konse-
kvenserna av saval Stormen Malik som skyfallet
den 18 augusti belyser vikten av att prioritera ar-
bete med klimatanpassning samt ocksd omstall-
ning till ett fossiloberoende samhalle

Det pdgaende kriget i Ukraina har medfort att
energipriserna har 6kat markant vilket i sin tur
lett till en kraftig inflation. Detta i kombination
med okade byggmaterialkostnader och okade
rantekostnader har gjort att den héga byggkon-
junkturen bromsat in betydligt. Antalet ansok-
ning om bygglov vantas minska under 2023 lik-
som efterfragan pa kartprodukter. Behovet av
strategisk planering och detaljplanlaggning be-
doms vara fortsatt stort. P4 miljosidan visar be-
hovsutredningen pa att tillsynsverksamheten be-
hover forstarkas.
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Bastad Kommunhus
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Bastad Hemmeslovs

Fastighets AB

Driftredovisning Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Budget  Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 2022 2021 (tkr) 2022 2022 2022 2021
Intakter - - - Intakter - 856 - 482
Kostnader - 40 - -172 Kostnader - -124 - -376
Avskrivningar - - - Avskrivningar - -556 - -575
Rérelseresultat - 40 - -172 Rérelseresultat - 176 - -469
Finansnetto - -11 - 24 Finansnetto - -120 - -213
Resultat efter Resultat efter
finansiella poster - 29 - -148 finansiella poster - 56 - -682
Balansomslutning - 33502 - 29591 Balansomslutning - 28 504 - 28119
Soliditet, % - 3,3 - 2,9 Soliditet, % - 9,6 - 9,6
INVESTERING - - - - INVESTERING - 289 - 225

o
Bastadhem AB
Driftredovisning
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2022 2022 2022 2021
Intakter 124 936 125001 65 114511
Kostnader -85218 -86 605 -1387 -76714
Avskrivningar -22 500 -23087 -587 -22 233
Rorelseresultat 17 218 15 309 -1909 15564
Finansnetto -10418 -10316 -102 -8601
Resultat efter
finansiella poster 6800 4993 -1807 6963
Balansomslutning - 935440 - 853253
Soliditet (%) 12,8 - 13,6
INVESTERING 108 934 - 65399

Hant i verksamheten

Projektet Solbacka i Grevie byggstartades under
hosten 2021 och omfattar nyproduktionen av fyra
huskroppar om sammanlagt 20 radhusliknande
lagenheter. Projektet byggstartades under slutet
av 2021 och omfattar nyproduktion av ldgenheter
med hog standard, narhet till natur och laddnings-
mojligheter for elbilar, med mera.

Renoveringsprojektet pa Sandbacksvagen i Fors-
16v paborjades 2021 och berdknas paga till som-
maren 2023. Renoveringen ar den storsta Bastad-
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hem nagonsin har gjort och projektet krdaver om-
fattande och noggrann planering med omflyttning
inom omradet under tiden renoveringen pagar.
Forsta huset om 8 lagenheter inflyttades decem-
ber 2021.

Under 2022 inkom uppdrag fran kommunstyrel-
sen att paborja planering av ett nytt korttidsbo-
ende med 20 vardplatser i anslutning till Haga
Park. Projektering har pagatt och aterredovisats
till kommunstyrelsen i bérjan av 2023.
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Ombyggnad pagar av vardcentralen i Forslov at
befintlig hyresgast Region Skane. Projektet ar en
total ombyggnad av fastigheten till en modern,
komplett vardcentral och dven ett stérre apotek.

Under aret har Bastadhem fortsatt satsat pa un-
derhall och genomfort flera omfattande lagenhets-
renoveringar. Det totala underhallet under 2022
uppgick till 27,0 (31,6) mnkr.

Energi

Under 2022 har energiférbrukningen avseende
uppvarmning minskat med 12 %. Detta beror del-
vis pa att 2022 varit varmare ar jamfort med 2021,
men dven pa att tidigare energibesparandeatgar-
der har gett resultat. Energiférbrukningen har
daven minskat genom att en energikris uppstatt i
Europa och genom det skapat fler incitament for
varje enskild hyresgast att spara pa energi. Ener-
giforbrukningen avseende fastighetsel har mins-
kat med 7 % under aret.

Under aret har bolaget fortsatt genomfora energi-
besparande atgirder, bland annat genom install-
ation av luft-/vattenvarmepumpar och solceller.
Temperaturgivare har ocksa installerats tempera-
turgivare i halften avlagenhetsbestandet, detta for
att sakerstalla ratt temperatur och pa sikt kunna
optimera virmesystemen.

Under 2022 har dialog dven pagatt med Bastads
kommun och olika fjarrvirmebolag for att gora
Bastadhem mindre beroende av gas. Centrala Ba-
stads fjarrvarme produceras primart genom for-
branning av biogas. Genom att den pagaende ener-
gikrisen paverkat bolaget ekonomiskt negativt
och dven tillgangen och efterfragan pa gas.

Ekonomi

Bostadshyrorna hojdes med 1,77 % fran och med
1 januari 2022 enligt uppgorelse med Hyresgast-
foreningen Region Norra Skane. Detta har under
aret inte varit tillrackligt for att ticka de okade
driftkostnaderna, som framst ar en anledning av
att bolagets befintliga gasavtal upphoérde 1 okto-
ber och att det darefter har varit ett rorligt pris pa
historisk rekordniva. Jimfor med 2020 sa har upp-
varmningskostnaden 6kat med 80 %. Avseende
bostadshyrorna for 2023 sa har nagon uppgorelse
inte kunnat nds med Hyresgastforeningen, utan
forhandlingen har lamnats 6ver till Hyresmark-
nadskommittén for avgorande.
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Framtid

Bastadhem har varit expansivt med manga och
stora projekt under senare ar. Forvaltningsytan,
antalet lagenheter och det ekonomiska resultatet
har 6kat. Bolaget forvantas fortsatta att driva sin
verksamhet pd nuvarande nivd samt genomfora
de péagaende projekt som finns under det kom-
mande aret.

Bolaget har trots stora investeringar de senaste
aren en stigande konsolidering pa sikt. Stravan-
dena kommer fortsatta for att driva foretagets
ekonomi sa att ett 6kande dverskott arligen kan
laggas till det egna kapitalet.

Renoveringsprojektet pd Sandbédcksvagen berak-
nas fardigstallas under 2023, liksom nybyggnads-
projektet Solbacka i Grevie. Som en fortsattning pa
Solbacka-projektet har bolaget tillskrivit Bastads
kommun med begdran/dnskan om att forvarva
aven den resterande delen av tomten for fortsatt
nyproduktion av hyreslagenheter i en etapp 2.

Givet att Bastads kommun fattar beslut om inve-
stering i nytt korttidsboende kommer projektet
att startas upp under 2023. Planerad byggstart ar
prelimindrtiaugusti 2023 och byggtiden berdknas
uppga till cirka 18 manader.

Fastigheten pa Kristallviagen 9-11 i Ostra Karup ar
lamplig for fortatning av nya bostdder och detta
kommer det att arbetas vidare med under 2023.
Forhoppningen ar att kunna fordubbla antalet l&-
genheter pa fastigheten fran tolv till 24. I samband
med fortitningen kommer dven utemiljon i omra-
det ses 6ver och energislag for uppvarmning bytas
ut fran gas till bergvarme. Pa de nya byggnaderna
kommer dven solceller installeras.

Under 2023 kommer fortsatt arbete med energi-
besparande atgirder att genomforas, bland annat
kommer solceller pa Fridhemsvagen och pa Skog-
sliden att installeras. Bistadhem kommer adven att
utreda mojligheterna till att hyra ut befintliga
takytor till extern aktor for installation av solceller
pa de ytor dar bolaget inte ser behovet av att sjdlva
investera i solceller.

Mer information finns i Bastadhems drsredovisning,
besék www.bastadhem.se.
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for att det finns en tillracklig intern kontroll samt dterredovisning till fullméaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning, samt
prova om verksamheten bedrivs i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behdvts for att ge en rimlig grund fér bedémning och fér ansvars-
provning,.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2022” och
under aret avlimnade revisionsrapporter. Rapporterna har fortldépande under aret éver-
sants till fullméaktige.

Nir det giller den gemensamma niamnden Overférmyndare i samverkan har vi tillsammans
med Laholm och Hylte genomfért en grundldggande granskning. Vi tre kommuner har gjort
beddémningen att den allvarliga kritik som tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen har ldmnat,
borde gett upphov till en férdjupad analys och vidtagna dtgarder. Nagra sddana analyser
har varken ndmnden gett i uppdrag eller tagit del av. Vi menar att tillsynsmyndighetens
kritik maste beaktas och att ansvarig ndmnd tar del av kritiken och sédkerstéller att férvalt-
ningen vidtar atgarder. Vi anser att namnden varit alltfor passiv och bedémer sdlunda att
den interna kontrollen inte varit &ndamalsenligt genomfoérd. Mer bakgrund till vara be-
démningsgrunder finns att ldsa i rapport "Grundldggande granskning av nimnden for éver-
formyndare i samverkan” (feb 2023).

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och nimnderna i Bdstads kommun har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt.
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Dock behover kommunstyrelsen ta ett helhetsgrepp 6éver upphandling, styrning och upp-
foljning av storre investeringsprojekt. Den interna kontrollen behdver starkas vid upp-
handlingar av storre investeringsprojekt. Grundlaggande for kontroll av upphandlingar ar
att dokumentationen ar tillrdacklig for att kunna pavisa att upphandlingen har skett i enlig-
het lagar, praxis och med det som kommunen sjalv uppgett. I styrningen och uppféljning
behdver kommunstyrelsen sakerstadlla att det finns en tydlig budget och planering for hela
investeringsprojektet, samt att den ekonomiska redovisning och aterrapporteringen ar
korrekt. Utover detta bedoms den interna kontrollen vara tillracklig. Rdkenskaperna be-
doms i allt vasentligt vara rattvisande.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, ndmnder och dess
ledamoter.

Vi tillstyrker dven att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for Namnden for 6verférmyndare i
samverkan, men riktar samtidigt en anmarkning mot nimnden pa grund av brister i styr-
ning och intern kontroll. Ndamnden har inte efterfragat resultat och analys kring Lansstyrel-
sens tillsyn. Ndimndens system och rutiner for intern kontroll dr inte tillrackligt strukture-
rade.

Christer Lindén har inte deltagit i granskningen av miljé- och byggnadsndmnden pa grund
avjav.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning fér 2022 godkanns.

Vi dberopar bifogad redogorelse och tidigare éverlamnade rapporter.

Bdstad den 12 april 2023

Sowetiin oo

gemar/Jonsson Sten Wahlgren Ingvar Andreasson
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El/i ndvall Hakan Philipsson Nils-Borje Nilsson

Ch'i'ister Lindén
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