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Bastads kommun

Bastads kommun ligger pa Bjarehalvon i nord-
vastra Skdne och har en befolkning pd 15 636
personer.

Kommunen bestér av flera mindre orter men
ocksa vidstrackta naturomraden. Tennis, festiva-
ler for musik och film samt naturupplevelser som
Hovs Hallar, Hallands Vadero och Halehall kanne-

tecknar kommunen.

Under 2021 producerade Bastads kommun kom-
munala tjanster for 1,2 mdkr. Det ekonomiska re-
sultatet blev 99 mkr, vilket kan jaimforas med den
budgeterade nivan pa 17,7 mkr. Kommunens till-
gdngar motsvarade vid arsskiftet 1,7 mdKkr.

Bédstads kommun bedriver ocksa verksamhet i
bolagsform genom bostadsbolaget Bastadhem
AB, samt genom den nybildade koncernmodern
Kommunhus AB och dess heldgda dotterbolag
Hemmeslovs fastighets AB. Den kommunala kon-
cernen redovisade 2021 ett resultat pa 104 mkr.

Ar 2021 betalade invanarna i Bastads kommun
31,41 kr per intjanad hundralapp i kommunal-
skatt, varav 20,23 kr till Bastads kommun och
11,18 kr till Region Skédne. Fér 2022 har bade Ba-
stads kommun och regionen beslutat om of6r-
andrad skattesats.

Av 100 kr i kommunalskatt gick 73 kr till skola,
vard och omsorg, 14 kr till gator, parker och radd-
ningstjanst och 13 till miljo- och halsoskydd,
planverksamhet samt 6vrigt.

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Framsida

Framsidan visar ett collage av olika platser och
héndelser i kommunen under 2021. Bland annat
invigdes Forslovs nya skola F-6 efter en omfat-
tande om- och tillbyggnation. Under aret invigdes
dven en ny hangbro 6ver Stensan i Bastad. Bil-
derna ar tagna av kommunikationsavdelningen.
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Arsredovisning Bastads kommun 2021

Kommunens drsredovisning foljer bestimmelser i kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och
redovisning. Den upprittas av kommunstyrelsen med hjdlp frdn ekonomiavdelningen. Arsredovisningen
6verldmnas till kommunfullmdktige samt revisorer och ska godkdnnas av kommunfullmdktige.

Arsredovisningens primdra mdlgrupp dr kommunfullmdktige. Genom ett strukturerat innehdll dr avsikten
att den ocksad ska tillgodose informationsbehovet hos évriga fértroendevalda, externa intressenter, med-
borgare och anstdllda. Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i framtiden kunna fungera som ett komplet-
terande beslutsunderlag samt kunna anvdndas fér trendanalyser.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bastads kommuns ekonomi ar stark och i ett sta-
biltlage. Vi &r mycket glada 6ver det faktum att vi
ser resultat av en langsiktig inriktning och med-
veten ford politik dar vi haft kommuninvanarnas
service och skattepengar i centrum. Samtidigt ska
det sigas att aren bakat kantats av en pandemi
och medel tillféorda fran staten, vilket skapat
andra forutsattningar. Var kommun har dock
stravat pa och arbetar idag malmedvetet och pa
ett effektivt satt for goda resultat. Arets resultat
for 2021 landar pa 99 mkr plus, vilket ar 81,3 mkr
battre dan jamfort med budget. For bara nagra ar
sedan hade vi en prognos som talade om lika
mycket pengar, det vill sdga cirka 100 mkr, fast
som underskott. Resultatet ar glddjande och
bland det basta i Bastads kommuns historia. Vi
skall anvianda vira gemensamma pengar klokt
och detta gor att vi fortsatt kan leverera i vara
verksamheter och utveckla kommunen vidare pa
ett positivt satt.

Just nu befinner vi oss i oroliga tider. Okad inflat-
ion, hogre energipriser och hogre rantor och ett
sakerhetspolitiskt nytt lage. Ingen kan idag veta
hur krigeti Ukraina slutar eller hur det sdkerhets-
politiska laget utvecklar sig. Detta medfor att vi
maste vara observanta och proaktiva i bade var
beredskap och finansforvaltning sdval som vi var
politik. Vi har avsatt medel till var arbetsmark-
nadsenhet och bevakar utvecklingen tillsammans
med vara foretag. Det ar av yttersta vikt att vi kla-
rar jobben for framtiden.

Gladjande kan vi konstatera att var kommun
vaxer och att det flyttar in allt fler medborgare till
oss. Arets befolkningssiffra slutade pa 15 636 in-
vanare. Vara satsningar pa attraktiva och varie-
rande bostadsprojekt ar populdra och det leder
till att vi vaxer pa ett kontrollerat satt, vilket ar
mycket positivt. Vi ska inte vdxa for snabbt utan
ligga steget fore med planering och utbyggnad av

samhallsservice. Runt om i vr kommun s3 forts-
atter vi var utbyggnad med nya, spannande bo-
stadsprojekt. Stort tack till vara exploatorer,
Bédstadhem och naringsliv som tillsammans med
oss utvecklar var kommun for framtiden.

Manga av de investeringar som vi satsat p3, inte
minst inom skolomradet, borjar nu ta form. Un-
der 2021 kunde vi inviga Forslovs skola som idag
kan erbjuda en fantastiskt fin larandemiljo for
vara barn. Spadtaget och arbetet med Bjare skola
paborjades och slutférs nu under 2022. Under
aret forvarvade vi den tidigare fastigheten for Tu-
velyckans forskola och numera bedriver vi for-
skoleverksamhet i Hemmeslovs forskola.

Héllbarhetsfragan ar prioriterad och kommunen
arbetar aktivt med de mal som ar satta for ett
battre klimatarbete, men dven kring de sociala
fragorna.

Stora satsningar inom VA-omradet gjordes och
nu under 2022 ansluter vi vara sodra delar till
Sydvattens distributionsnét, vilket bade ar nod-
vandigt och efterlangtat.

Bastads kommun utvecklar sig positivt och star
stark. Glddjande kunde vi konstatera i SCBs med-
borgarundersokning att hela 96 procent av inva-
narna i kommunen anser att Bastad ar ett bra
stélle att bo och leva pa. Det ar ett styrkebesked
och nagot som vi ska forvalta pa basta mojliga satt

- nu och for framtiden.
g

Johan Olsson Swanstein (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Miljomalsattningar

Enligt kommunfullmaktiges inriktningsmal 7 ska
Bastads kommun ha en rik natur- och kulturmiljo
samt arbeta klimatsmart for ett hallbart samhalle.
I Bastads kommuns miljo- och energiprogram
2012-2022 pekas inriktningen for miljéarbetet i
kommunen ut inom fem dvergripande omraden,
vilka baseras pa de nationella miljokvalitetsma-
len. Under varje omrade finns ett antal lokala in-
riktningsmal identifierade. I kommunens arliga
miljobokslut f6ljs utvecklingen av inriktningsma-
len upp.

[ lansstyrelsens sammanfattning av miljotillstan-
det i Skane 2021 uppges att inget av de tolv mil-
jokvalitetsmal nas. Endast tva mal, Bara naturlig
férsurning och God bebyggd miljé, bedéms ha en
positiv utveckling. Tva mal, Ett rikt odlingsland-
skap och Ett rikt vdxt- och djurliv, har en fortsatt
negativ utveckling.! Denna utveckling gar igen pa
lokal niva.

I Aktuell Hallbarhets ranking av miljokommuner
2021 hamnar Bastads kommun pa plats 125, jam-
fort med plats 59 ar 2020. Detta innebér att kom-
munen tappar 66 placeringar. Ar 2019 1ag kom-
munen pa plats 119. Kommunens snittplacering
for aren 2009-2021 ar plats 109. [ kommungrupp
ligger vi pa 49 av 136 och lansplaceringen ar 21
av 33.2

Handelser under aret

Under aret har ett EU-finansierat projekt genom-
forts for att plantera algrdas i kommunen. Syftet
med projektet ar bland annat att undersoka ifall
algraset minskar vdg- och vindexponering pa
kommunens strander samt att minska erosion.
Planteringen bedéms dven 6ka férutsattningarna
for biologisk mangfald.

1 Enligt Lansstyrelsen Skine

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Under aret har dven arbetet med nya atervin-
ningstjanster fortskridit tillsammans med Nord-
vastra Skanes Renhdllning (NSR). Inom ramen f6r
samarbetet har tva projekt lanserats - Mobil re-
surspunkt och Gronyta Bastad. Mobil resurs-
punkt genomférdes pa prov under hosten med
gott resultat och kommer att fortsidtta under
2022, da aven Gronyta Bastad kommer att ge-
nomforas.

Styrdokument har arbetats fram som stédjer mil-
jomalsattningarna. Daribland finns maltidspolicy
som fokuserar pa bland annat ndrproducerade
livsmedel och héallbara transporter. En ny Rese-
och motespolicy ar beslutad som framjar resfria
moten for alla kommunens anstéllda samt stéller
krav pa biogastillagg vid flyg. I policyn finns dven
en Kklimatvixlingsmodell som syftar till att
minska resande med egen bil i tjdnsten. Genom
klimatvaxlingen éppnar kommunen upp mojlig-
heter for grona investeringar i exempelvis el-
cyklar eller biogas.

e_.,WJI

2 Aktuell Hallbarhet
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Fordelning av intakter och kostnader

Var kommer pengarna fran?

Avgifter, bidrag och
ersattningar 24%

Generella
statsbidrag
16%

Skatteintédkter
59%

Vad anvands pengarna till?

Bildning och arbete
6%

Teknik och service

14%

Barn och skola
34%

Kommunledning
5%

Samhallsbyggnad
2%

Vard och omsorg,
individ och familj
39%

Hur anvinds pengarna?

Avskrivningar 5%

Lokaler, material,
transporter och resor,
administrativa tjanster m.m

14%

Bidrag,
transfereringar,
entreprenader 19%

Arbetskraft
62%
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och verksamhetsorganisat-
ion samt i tva heldgda bolag, Bastadhem AB och
Bastad kommunhus AB, dar det sistnamnda har
ett helagt dotterbolag, Hemmeslovs fastighets AB.
Bastadhem har till uppgift att inom Bastads kom-
mun forvarva, silja, dga, forvalta och upplata fas-
tigheter och tomtratter med bostédder, affars- och
kontorsldgenheter samt kollektiva anordningar.
Bolaget dger samtliga kommunens omsorgsbosta-
der och tillhérande servicelokaler. Kommunhus
AB kommer att bli koncernmoder for den nya kon-
cernstrukturen, och dgde vid arets slut fastighets-
bolaget Hemmeslovs fastighets AB, som i sin tur
ager en forskolefastighet.
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Dartill ingadr kommunen i sju samverkansforetag;
NSVA som skéter kommunens vatten och avlopps-
verksamhet, NSR som skoter kommunens renhall-
ningsverksamhet, Kommuninvest Ekonomisk for-
ening genom vilken Bastads kommun finansierar
en betydande del av sina investeringar, Kommu-
nassurans Syd som hanterar delar av kommunens
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forsakringar, Medelpunkten som hjalper kommu-
nen att fa en effektiv hjalpmedelsforsorjning, AV
Media som ar en teknisk och pedagogisk resurs
som driver verksamhet kring att anvanda digitala
verktyg och film och bécker som laromedel, samt i
Samordningsforbundet NNV som svarar for en fi-
nansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Arbetsféormedlingen, Forsiakringskassan,
Region Skane och i medlemskommunerna i syfte
att underldtta och uppna en effektiv resursan-
vandning.

Bastad kommunhus
e s . AB (koncernmoder)
Fastighets AB |8 100 %
100% Angelholm- Medel-
Helsingborgs punkten
Flygplats
Holding AB

;
o ! K Kommun-
Bastads v L invest

kommun

Bastadhem AB [
100% "~ Deldgda
bolag ~--. ~
" NSVAAB

K
NSR AB ! \
/ \
3 FINSAM

Kommun-

assurans
AV Media Syd

I det fria skolvalet fir vardnadshavare, barn och
elever valja vilken forskola och skola som bedoms
vara bast. I och med detta sa koper kommunen
tjanster i foraldrakooperativ och Bastad Montes-
sori.

Ca 26 procent av kommunens elever som gar i
gymnasieskola viljer att gd pa Akademi Bastad.
Resterande andel valjer att gd i annan gymnasie-
skola som erbjuds av annan kommun eller av pri-
vat utforare. For grundskolan véljer 90 procent
Bastads kommun och 10 procent en annan huvud-
man. Inom barnomsorgen ar motsvarande siffror
att 78 procent viljer kommunens verksamheter
medan 22 procent valjer annan huvudman.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en tydlig och dversiktlig bild av Bastads kommuns verksamhet
under det gdngna aret. Fokus kommer att ligga pd bade koncern och kommun. I tabellen redovisas fem ar i

sammandrag.

Verksamhetens utveckling kommunkoncern

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intdkter (mkr) 834 859 817 826 770
Verksamhetens kostnader (mkr) -1613 -1558 -1528 -1495 -1420
Arets resultat (mkr) 104,5 60,3 12,1 15,0 23,7
Soliditet (%) ¥ 30 28 28 32 32
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelsen (%) 21 18 17 19 18
Investeringar, netto (mkr) 2 307 245 307 204 166
Sjalvfinansieringsgrad (%) % 95 83 44 82 80
Langfristig laneskuld (mkr) 1488 1415 1288 1032 970
Antal anstallda 1337 1293 1248 1260 1219
19 665 15898 20 306 13672 11189

Investeringar/invanare (kr)

Verksamhetens utveckling kommun

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 15636 15413 15128 14 948 14796
Kommunal skattesats (kr) 20:23 20:23 20:23 20:23 20:23
Verksamhetens intdkter (mkr) 775 745 709 721 662
Verksamhetens kostnader (mkr) -1541 -1486 -1460 -1425 -1348
Skatteintakter och statsbidrag (kr) 927 861 808 773 756
Arets resultat (mkr) 99,0 52,3 41 15,1 16,5
Soliditet (%) ¥ 39 35 37 41 41
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelsen (%) 25 20 19 21 20
Investeringar, netto (mkr) ? 242 212 167 171 120
Sjalvfinansieringsgrad (%) ¥ 100 76 46 62 89
Langfristig laneskuld (mkr) 793 756 630 503 442
Laneskuld per invanare (kr) 50717 49082 41627 33680 29871
Tillgangar (mkr) 1718 1596 1394 1238 1186
Tillgadngar per invanare (kr) 109 887 103531 92154 82797 80 159
Antal anstallda 1304 1264 1226 1237 1194

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag
for investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjélvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandring av rorelsekapital dividerat med skattefi-
nansierade investeringar och medfinansiering av statlig infrastruktur.
Fram till 2018 har detta matt definierats som drets resultat och avskriv-
ningar fran gamla investeringar inom skattefinansierad verksamhet di-
viderat med nya investeringsutgifter inom skattefinansierad verksam-
het. Siffrorna som redovisas hér féljer den nya definitionen.

Den kommunala koncernen redovisade ett resul-
tat pa 104,5 mkr for 2021 vilket ar en positiv avvi-
kelse jamfort med budget. Resultatet for 2020 var
60,3 mkr. For Bastads kommun uppgick resultatet
till 99,0 mkr vilket dr en positiv avvikelse pa
81,3 mkr jamfort med budget. Det starka resulta-
tet forklaras framst av hogre intdkter for skatter
och generella statsbidrag pa 44,1 mkr samt av
overskott fran exploateringsverksamhet for salda
tomter pa 42,1 mkr. Verksamheternas samlade
underskott blev -17,5 mkr jamfért med budget,
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vilket ar en forsamring jamfort med ar 2021 da av-
vikelsen mot budget blev -8,0 mkr. Dock har gene-
rella statsbidrag om 11,3 mkr tillférts verksam-
heterna under 2021 i enlighet med statsbidragens
intention, vilka forbattrar namndernas resultat till
-6,1 mkr. Generella statsbidrag som hanférts ut-
bildningsndmnden uppgick for 2021 till totalt 2,2
mkr och utgjordes av den sa kallade ”skolmiljar-
den”, personalforstarkningar inom elevhalsan och
starkta bibliotek. Till viard- och omsorgsndmnden
hanférdes statsbidrag for att sdkerstélla en god
vard och omsorg av aldre personer om 9,1 mKr.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick 2021 till
307 mkr. Det dr 62 mkr hogre jamfért med aret in-
nan da investeringarna uppgick till 245 mkr. Arets
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nettoinvesteringar tangerar det hogsta belopp
som koncernen investerat for under ett ar (2019).
Av investeringarna 2021 sa avsdg 121 mkr VA-in-
vesteringar, motsvarande siffra for 2020 var
60 mkr. Investeringarna har delvis finansierats

genom oOkad upplaning. Den langfristiga laneskul-
den har 6kat med 37 (127) mkr.

Arets starka resultat har 6kat soliditeten for kon-
cernen fran 28 procent 2020 till 30 procent 2021.
Kommande investeringsplan indikerar dock att
soliditeten kan komma att sjunka under kom-
mande ar. Detta 4r en varningssignal om att den
finansiella risken i koncernen har 6kat.

Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stallning

Redovisning av risker

Identifierad risk Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk
Okat invanarantal samt forand-
ring i demografin

Okat tryck pa barnomsorg,
skola och dldreomsorg

Pandemi Hard belastning av vissa kom-
munala verksamheter ned-

stangning av andra verksam-

heter och i vissa fall omstallning

till digitala I6sningar

Utbildningsndmnden och vard-
och omsorgsnamnden
Kommunkoncernen

Samtliga verksamheter

- Oversyn av servicenivaer

- Oversyn av lokalbehov

- Samordning inom koncernen

- Interkommunal samverkan

- Okat antal platser pa dldrebo-
enden

-Efterlevnad av Folkhalsomyn-
dighetens rekommendationer
-Informationsinsatser

-Digitala I6sningar
-Upprattande av rutiner for be-
manning vid hog sjukfranvaro
inom en verksamhet

Verksamhetsrisk

Bemanning

Aldrande anl3ggningar och fas-
tigheter

Tidigarelagda investeringar i
skollokaler och VA-anlagg-
ningar. Tillfalliga modullos-
ningar for undermaliga lokaler

Of6érmaga att uppratthalla pla-
nerad bemanning. Negativa ef-
fekter pa personal och kvalitet

Vard- och omsorgsnamnd
Utbildningsnamnd

Kommunstyrelsen,
Bastadhem AB

- Okade insatser for rekrytering,
utbildning och utveckling av
personal

- Okning av andelen heltidsan-
stallda

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- Handledning av nyanstallda

- Reviderade underhalls- och in-
vesteringsplaner

- Okad tillsyn av befintliga an-
laggningar
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Finansiell risk

Ranterisk

teniva

Finansieringsrisk Storre andel forfallna lan an

Hog skuldsattning, betydande
kostnadseffekter vid 6kad ran-

plan samt problem med refinan-

siering

Likviditetsrisk
lan

Minskad mgjlighet till att uppta Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

- Rutin for rantebindning
- Investeringsproévning

- Uppféljning av att inte for stor
andel av laneskulden forfaller
till betalning

- Krav pa likvida medel och out-
nyttjade kreditfaciliteter for att
undvika likviditetskris

-Utokad dialog med kommunala
langivare

-Uppfoljning och 6versyn av fi-
nansiellt mal géllnade investe-
ringar

Virldsekonomin ¥

Manga lander ser nu covid-19 som en icke sam-
hallsfarlig sjukdom och distanseringen mellan
manniskor kommer att avta allteftersom. Att
tjanste- och varukonsumtion fortsatter att norma-
liseras kommer att leda till att arbetsmarknaden
ocksa aterhamtar sig framover. Framst ar det be-
soksnaringen som drabbats hart i manga lander.
Ett hogt resursutnyttjande i ménga lander tillsam-
mans med minskade utbudsrestriktioner kommer
aven att 6ka investeringarna framéver.

Under februari paborjade Ryssland en invasion av
Ukraina som paverkar viarldsekonomin, vad effek-
terna av detta kommer att bli dr fortfarande
osdkra.

Svensk ekonomi V)

SKR bedomer att Sveriges BNP 6kar med 3,6 pro-
cent ar 2022 och 1,6 procent 2023 samtidigt som
arbetslésheten 1dngsamt faller tillbaka. Aven skat-
teunderlaget 6kar kraftigt i ar och nasta ar. Inflat-
ionen faller tillbaka under senare delen av 2022
efter att ha drivits upp av héga energipriser i slutet
av 2021 och bérjan av 2022.

1) Kélla: SKRs MakroNytt februari 2022

Kommunernas ekonomi ?

Trots sysselsidttningsuppgangen efter pandemins
forsta fas ligger antalet arbetade timmar fér andra
kvartalet i ar tva procent lagre dn kvartalet fore
pandemin. Det rader dirmed ingen tvekan om att
Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunk-
tur. Inte forrdn i mitten av 2023 antas timgapet i
svensk ekonomi slutas, vilket innebar att de fak-
tiskt arbetade timmarna nar upp till de potentiellt
beriknade timmarna, motsvande en normalkon-
junktur.
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De kommande aren forvantas en relativt stark
ekonomi i kommuner och regioner. Skilet ar det
lagre demografiska trycket, den expansiva finans-
politiken och den konjunkturella aterhdmtningen.

Nér svensk konjunktur nu starks ar det viktigt att
ga fran efterfragestimulans till strukturatgarder
som gagnar den langsiktiga ekonomin. Det hand-
lar sarskilt om tre omraden; fa personer som star
langt fran arbetsmarknaden i arbete, att genom-
fora klimatrelaterade investeringar och att stilla
om valfarden med hjélp av digitalisering och mo-
dern teknik.

En av de viktigaste fragorna for valfarden i dag och
det kommande decenniet dr kompetensforsorj-
ningen. For att klara kompetensforsorjningen be-
hovs olika strategier for att attrahera, utveckla och
behdlla medarbetare med ritt kompetens. Det
handlar bdde om att vara en attraktiv arbetsgivare
och att hitta 16sningar for ett hallbart arbetsliv.

De kommunala verksamheterna har paverkats i
stor omfattning under aret. Omstéllning till di-
stansundervisning i gymnasiet och vuxenutbild-
ningen, 6ppna verksamheter som stillts in, in-
stillda kulturevenemang, ekonomiska bekymmer
hos foreningsliv som spillt 6ver pd kommunen,
hog sjukfranvaro och inte minst en ny vardag att
hantera for aldre- och individ- och familjeomsorg
och allt har saval kort- som langsiktiga ekono-
miska effekter.

2) Kalla: SKRs Ekonomirapport oktober 2021
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Finansiella risker och riskhantering

Bastads kommuns finanspolicy ar beslutad av
kommunfullmaktige och innehaller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten inom kommunen.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommu-
nala koncernens rantebarande skulder till 1 372
(1 313) mkr, medan de rintebdrande finansiella
tillgdngarna uppgick till 13 (12) mkr. Den kommu-
nala koncernens rantebarande nettoskuld upp-
gick per balansdagen salunda till 1 360 (1301)
mkr. Nettoskulden har o6kat till f6ljd av under aret
genomforda investeringar. Kommunens ranteba-
rande skulder uppgick till 677 (655) mkr per den
31 december 2021. Vid samma tidpunkt uppgick
kommunens rantebdrande finansiella tillgangar
till 13 (12) mkr. Fér kommunen uppgick netto-
skulderna per den 31 december 2021 till 665
(642) mkr. Upplaningen inom den kommunala
koncernen loper bade med fast och rorlig ranta.

Pensionsfoérpliktelse

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Rénteswappar anvands i bolaget for att sakra ran-
terisk och anpassa den genomsnittliga rantebind-
ningstiden i laneportfdljen. Per balansdagen hade
Bistadhem utestdende ranteswappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 340 (415) mkr.
Enligt kommunens finanspolicy ska en spridning
av rantebindningstiderna efterstravas och rante-
bindningstiden for ett enskilt 1an far ej 6verstiga
10 ar. Per den 31 december 2021 uppgick den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden fér den kom-
munala koncernens upplaning till 1,3 (1,0) ar ex-
Klusive rianteswappar. Med beaktande av ran-
teswappar uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden till 2,1 (2,2) ar. Den genomsnittliga ran-
tebindningstiden féor kommunens upplaning upp-
gick till 2,2 (1,9) ar.

Genomsnittlig ldnerdnta uppgick till 0,76 (0,85)
procent for den kommunala koncernen och 0,48
(0,62) procent for kommunen. En 6kad ranta med
+1 procentenhet skulle medféra 6kade kostnader
pa 14 mkr for koncernen och 7 mkr féor kommu-
nen.

Pensionsforpliktelse (mkr)

Kommunkoncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Total avsittning i balansrikningen 249 249 249 249
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 11 9 11 9
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt 238 240 238 240
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsikring 53 52 53 52
Pensionsfoérsakring som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 302 301 302 301
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsférsikringskapital 83 71 83 71
- varav 6verskottsmedel
Totalt kapital pensionsstiftelse 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) 0 0 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 85 73 85 73
Finansiering
Aterlanade medel 219 230 219 230
Konsolideringsgrad (%) 27 24 27 24
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Kommunens totala pensionsforpliktelse utgors av
summan av avsattningar och ansvarsférbindelser
for pensioner och pensionsforpliktelser inklusive
sarskild 1oneskatt, och uppgick per 31 december
2021 till 302 (301) mkr. For dagens anstallda har
kommunen ett framtida pensionsatagande. Enligt
den sa kallade blandmodellen redovisas de intja-
nade pensionerna till och med 1997 som ansvars-
forbindelse och utanfor balansrakningen. Forbin-
delsen uppgick vid arsskiftet till 238 (240) mkr.
Den delen av pensionsskulden ar viktig att beakta
ur risksynpunkt, eftersom den ska finansieras de
kommande fyrtio aren. De 6kade pensionsavgang-
arna leder till stérre pensionskostnader. Under
perioden 2020 till 2030 berdknas kostnaderna bli
som storst. Bastads kommun har, utéver sitt egna
kapital, inte gjort nagra finansiella placeringar av-
seende pensionsmedel for att tacka framtida kost-
nader. Av pensionsforpliktelsen har kommunen
tryggat 53 (52) mkr i pensionsforsakring.

Kommunen fdljer RKR R10 fran radet for kommu-
nalredovisning géllande vardering och upplysning
om kommunens pensionsforpliktelser. Upplys-
ningar finns i not 19.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Den demografiska utvecklingen som SKR varnar
for kommer sannolikt att ge effekter for samtliga
kommuner nér farre i arbetsfor alder ska forsorja
fler barn och aldre som i stérre utstrackning nytt-
jar kommunal service.

Befolkningsutveckling

Den 31 december 2021 hade Bastads kommun
15 636 invanare, vilket ar 223 fler dn vid forega-
ende ars slut. [ kommunen foddes 143 barn och
191 personer avled, vilket ger ett fodelseunder-
skott pa 48 personer. Det flyttade in 1 281 perso-
ner till kommunen, medan 1 045 valde att flytta
harifran. Detta ger ett positivt flyttningsnetto pa
236 personer for aret.

Bastads kommun har en stor andel dldre invanare
jamfort med genomsnittskommunen. I slutet av
2021 var 31 procent av befolkningen 65 ar eller
dldre jamfort med 20 procent i riket. Enligt kom-
munens befolkningsprognos berdknas andelen
dldre i Bastad 6ka i en snabbare takt dn i riket som
helhet. Andelen invanare i aldern 0-19 och +65
prognostiseras oka i Sverige och i dn snabbare takt
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i Bastad. Dessa alderskategorier nyttjar kommu-
nal verksamhet i storre utstrackning dn de mellan
20-64 ar, varfor kommunen har utmaningar fram-
over med att rekrytera personal for att kunna le-
verera god verksambhet till dessa invanare samt ut-
maningar med att finansiera den utdkade verk-
samheten.

Hallbarhet

Bastads kommun arbetar aktivt med Agenda 2030
och med FN:s 17 globala mal som Sverige som nat-
ion anslutit sig till. Den ekologiska, sociala och
ekonomiska hallbarheten ska vara en vigledande
princip i kommunens beslutsfattande och arbete.

For att Bastads kommun ska ha god ekonomisk
hushallning med begransade resurser och for att
fa till stand en god samhallsutveckling ar det vik-
tigt att samverka med andra aktérer som andra
kommuner, frivilligorganisationer, foretag och
medborgare.

Mer information om kommunens miljéarbete finns under
kapitlet Miljéredovisning.

Handelser av vasentlig betydelse

Bildandet av en koncernmoder ar genomférd och
nu pagar arbete med att utveckla bolagsstruk-
turen inom fastighetsomradet.

En ny forskola i Hemmeslov forvarvades.

Under 2021 har om- och nybyggnationen av Fors-
l6vs skola fardigstéllts. Byggnation av Bjare skola
har pagatt och vid arets slut var viggar och tak
uppforda. Det har dven gjorts ett flertal reinveste-
ringar inom fastighetssidan, daribland atgirder
med bland annat ytskikt pa Stranddngskolan samt
belysningsatgarder vid Kunskapscentrum.

Projekt med trygghets- och férskoningsatgarder
vid gangtunnel Lyckantorget har pagatt och vid
arskiftet var storre delen av markarbetena fardig-
stillda. Projektet kommer att fardigstéllas under
varen 2022 med finjustering, belysning och plan-
tering.

Som en del av ett LONA-projekt uppfordes en
hingbro éver Stensén vid Oresjon, vilket innebar
att det nu finns en promenadslinga runt sjon samt
forutsattningar for ny dragning av Skaneleden.

Ombyggnation av Képmansgatan slutférdes i sam-
band med tradplantering pa sodra sidan.
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Arbetet med att ansluta kommunens sédra delar
till Sydvattens distributionsnat har fortlopt under
aret. Entreprenadarbeten har pagatt under aret
och Torekov med omnejd kommer att anslutas un-
dervaren 2022.1 Grevie kyrkby har mark forhand-
lats fram for att kunna bygga en vattenreservoar
som del i distributionsnatet.

Under sommaren inférdes bevattningsférbud till
foljd av hog vattenforbrukning kopplat till torr och
varm vaderlek. Férbudet inférdes den 18 juni och
hivdes den 11 augusti efter att férbrukningen
aterigen stabiliserats pa en hallbar niva.

Pandemi

Ar 2021 har praglats av stor osikerhet pa grund
av pandemin. Prognoser har spretat pa ett sillan
skadat vis for saval skatteintikter och generella
statsbidrag som for verksamheternas kostnader.

Bastads kommun atersokte merkostnader till foljd
av covid-19 fran Socialstyrelsen pd 21,6 mkr,
varav 21,1 mkr avsig vard och omsorg. Totalt in-
nehaller resultatet for 2021 5,4 mkr i intakter for
ersatta merkostnader relaterade till covid-19.

Coronapandemin har medfért en mycket hog ar-
betsbelastning och 6kade kostnader for ekono-
miskt bistdnd. Jamfort med utfall ar 2019 har kost-
naderna for utbetalt ekonomiskt bistand 6kat med
29 procent.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Bastads kommunkoncern finns flera nivaer
av politiskt styrande instanser; kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse och ndimnder samt styrelse
for de kommunala bolagen.

Budget

Varje ar beslutar kommunfullméktige om en bud-
get for kommunens kommande ar med tillh6rande
tva planar for driften och tillkommande fyra ar for
investeringar. 1 budgeten framgar fullmaktiges
prioriteringar for en god ekonomisk hushallning,
samt mal, sarskilda uppdrag och nimndernas ra-
mar.

Uppfoljning

Béstads kommun f6ljer upp mal och budget vid tre
tillfallen om aret. Dessa tre tillfillen ar delérsrap-
port per den 30 april, delarsbokslut per den 31 au-
gusti och arsredovisningen per den 31 december.
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Utover dessa rapporteringstillfallen f6ljs budge-
ten upp vid ytterligare tva tillfallen, per den siste
februari samt per den 31 oktober.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela den kommunala koncernen. Uppsikts-
plikten tar utgdngspunkt i budget med planar,
agardirektiv, ndmnds- och affarsplaner samt dia-
logmoten. Vasentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och beddms for att eventuella at-
garder ska kunna beslutas. Kommunstyrelsen har
dialogmdten med kommunens namnder och bola-
get tva ganger om aret for att stirka kommunsty-
relsens uppsiktsplikt.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Bastads kommun har nio 6vergripande inrikt-
ningsmal fordelade pa fyra olika fokusomraden
och har under aret arbetat efter den budget som
Kommunfullméktige beslutade om i november
2020.

Fokusomrade Medborgaren

Fullm&ktigemal 1

Bastads kommun ar attraktiv att leva, bo och
verka i

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt.

Fullméktigemal 1 sammanfattar alla 6vriga mal.
Om kommunens mal dr uppnadda i tillrackligt hog
grad, kan dven detta mal anses vara uppfyllt. Enligt
den senaste medborgarundersdkningen fran hos-
ten 2021 ar invanarna i Bastad ndjdare 4n genom-
snittet med sin kommun. Hela 96 procent ansag att
kommunen ar en bra plats att leva och bo i. Bjare-
borna kédnner sig ocksa generellt tryggare an ge-
nomsnittet. Ett annat delomrade dar kommunens
resultat avviker positivt jamfort med 6vriga kom-
muner ar kultur- och néjeslivet, &ven om coro-
napandemin har begransat utbudet tillfalligt.

Som alla kommuner har Bastad sina utmaningar
och forbattringsomraden. Ett viktigt omrade ar att
utoka invanarnas mojlighet till insyn och infly-
tande pa kommunens verksamheter.
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Fullmaktigemal 2

Bastads kommun ar vialkomnande, professionell
och tydlig

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Enligt den senaste servicemitningen haller den
kommunala servicen via e-post och telefon fort-
satt hog kvalitet. Aven bemétandet far mycket gott
betyg enligt undersékningen. Trots ovanstaende
finns det behov av kontinuerlig verksamhets- och
kvalitetsutveckling. Medborgarundersékningen
visar varierande resultat avseende hur néjd man
ar med kommunens verksamheter; mycket goda
resultat inom skola och genomsnittliga resultat
inom dldreomsorg. Inom funktionshinderomradet
far Bastads kommun lagre betyg 4n genomsnittet.
Medborgarundersokningen ar endast en av flera
kvalitetsundersokningar som genomfoérs kontinu-
erligt och dessa kan visa varierande resultat, dar-
for ar det viktigt med l6pande dialog och kontak-
ter med kommunens invanare inom alla verksam-
hetsomraden.

Verksamheternas avsikt dr att arbeta mer proces-
sorienterat med medborgarnytta i fokus. Detta i
kombination med forbattrade digitala 16sningar
kommer att prioriteras framover.

Fullmaktigemal 3
Bastads kommun erbjuder bra och likvardiga sko-

lor och en trygg, stimulerande miljo for barn och
vuxna

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt.

Enligt den senaste statistiken fran SKR, SCB och
Skolverket har Bastads kommun ett hogt kvali-
tetsindex pa utbildningsomradet och hor till de
kommuner som har 25 procent hogsta indexvarde.
Detta ar ett sammanvigt viarde for forskola,
grundskola och gymnasium. Andel elever i ars-
kurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram uppgick
till 90 procent, vilket dr battre dn bade snittet i
Sverige och bland liknande kommuner.

Trenden ar positiv inom alla matomraden. Kans-
lan av trygghet i grundskolan har 6kat, 92 procent
av eleverna i drskurs fem kédnner sig trygga i sko-
lan.
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Inom gymnasiet var betygspodngen nagot hogre
dn aret innan och genomstrémningen av elever
har 6kat. Av eleverna tog 76 procent examen inom
fyra ar, jamfort med 73 procent ar 2020. Andelen
ar dock fortfarande lagre an i andra kommuner.

Fullmaktigemal 4
Bastads kommun erbjuder vard och omsorg med

god kvalité - jamlikt, tillgangligt och efter den en-
skildes behov.

Maluppfyllelse: Mélet ar delvis uppfyllt.

Inom verksamhetsomradet vard och omsorg har
Bastads kommun goda resultat inom flera omra-
den. I brukarbedémningen ”sarskilt boende aldre-
omsorg” ar betyget hogre an sdval landets dvriga
kommuner som i kommungruppen. Antalet fall-
skador ar fortsatt jamforelsevis lagt trots en
mindre 6kning. Aven hemtjinsten far ett gott be-
tyg, dock ndgot lagre dn genomsnittet for riket.

Betygen inom verksamheterna som omfattas av
LSS och SoL har ater en positiv trend efter att ha
sjunkit under 2020. Coronapandemin har haft stor
paverkan pa verksamheterna och deras innehall.
Situationen har varit anstrangd bade foér vard- och
omsorgstagare och for anstallda.

Fokusomrade Hallbar samhallsutveckling

Fullmaktigemal 5
| Bastads kommun &r alla med arbetsférmaga

sjalvférsorjande.

Maluppfyllelse: Mélet ar inte uppfyllt.

Enligt den senast tillgdngliga statistiken i KOLADA
sd uppgick arsmedelvirdet for langtidsarbetslos-
het i Bastad till 3,4 procent under 2021, vilket in-
nebar en minskning med 0,1 procentenhet jamfort
med 2020. Under hela 2021 har arbetslosheten i
Béstad varit pa lagre niva an snittet i hela Skéne.
Skillnaden i arbetsléshet mellan inrikes och utri-
kes fodda har varit forhallandevis stor i Bastad,
men under 2021 har arbetslosheten sjunkit dven
bland utrikesfédda och skillnaden har minskat.
Aven pa nationellt plan minskade den totala ar-
betslosheten under arets fjarde kvartal och i slutet
av aret var arbetslosheten tillbaka pa de nivaer
som radde fore pandemin.
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Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd minskade
under 2021 efter en kraftig 6kning aret innan. Det
finns flera pdgdende atgirder for att motverka ar-
betsloshet och bidragsberoende. Verksamheterna
har omorganiserats sid att arbetsmarknadsen-
heten har kommit ndrmare enheten for forsorj-
ningsstdd. Individ- och familjeomsorg kommer att
ha dialog med arbetsférmedlingen om framtida
samarbete. Yrkeshogskolan startar nya utbild-
ningar och kommunens arbetsmarknadsenhet har
ett ndra samarbete med det lokala naringslivet ge-
nom Bastads Turism och Naringsliv.

Fullmiaktigemal 6
Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar

for entreprendrskap och har ett gott foretagskli-
mat

Maluppfyllelse: Mélet ar uppfyllt.

Bastad ar en av Sveriges mest foretagsamma kom-
muner med en hdg andel foretagare i befolk-
ningen. Under 2020 utsags Bastad till arets nyfo-
retagarkommun och utvecklingen har under 2021
varit fortsatt positiv. Bastad far toppresultatibade
SKR:s Insiktsmatning och Svenskt Naringslivs
matning Foretagsklimatet.

Arbetet med att utveckla kommunens foretagskli-
mat fortsatter. Under dret har Bastad Turism och
Naringsliv i samarbete med kommunen tagit fram
en ny ndaringslivsstrategi som ska visa vagen
framat.

Ett viktigt delmal ar att alltid ha ledig tomtmark
planlagd for verksamheter, vilket har astadkom-
mits under 2021. Ambitionen féor kommande ar ar
att utoka arealen.

Fullmaktigemal 7
Bastads kommun har en rik natur- och kulturmiljé

och arbetar klimatsmart for ett hallbart samhalle.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt.

Inom malomradet finns det bade positiva och ne-
gativa trender. Mangden insamlat hushallsavfall i
kg per person minskar standigt och ar lagre an i
andra kommuner med beséksnaring. Andelen
skyddad natur uppgar i nulédget till hela 44,2 pro-
cent av den totala arealen. Jamfort med forega-
ende ar sa har andelen skyddad natur 6kat, framst
avseende havsareal, ett nytt, utdkat naturreservat.
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Andelen miljobilar som anvdnds inom kommu-
nens verksamheter har minskat nagot jamfort
med tidigare ar, men &r fortfarande hogre an i
andra kommuner i samma kommungrupp. Be-
greppet miljobil och vad som ridknas som miljobil
har dndrats genom aren, vilket forsvarar jamfor-
barheten éver tid.

Mer information om kommunens miljéarbete finns under
kapitlet Miljéredovisning.

Fokusomrade Medarbetaren

Fullmaktigemal 8
Bastads kommun ar en attraktiv och utvecklande

arbetsplats.

Maluppfyllelse: Méilet ar delvis uppfyllt.

Enligt den senaste medarbetarenkaten uppgick in-
dex for Hallbart medarbetarengagemang (HME)
till 79, ett medelbetyg jamfort med andra kommu-
ner. Projektet Heltidresan genomfordes inom vard
och omsorg under 2020 och implementeringen av
projektet har pagatt under 2021. Syftet med pro-
jektet ar att kunna erbjuda heltidstjanster till alla
som sa onskar. Andelen heltidsanstdllda manads-
avlonade har en stigande trend, vilket ocksa ar fal-
let for den genomsnittliga sysselsattningsgraden
inom kommunens verksamheter. Sjukfranvaron i
Béstad 6kade marginellt under 2021 och 13g i niva
med andra kommuner medan personalomsatt-
ningen har varit hogre dn dnskat.

Fokusomrade Hallbar ekonomi

Fullmaktigemal 9
Bastads kommun investerar for framtiden - med

god ekonomisk hushallning och ett effektivt re-
sursutnyttjande.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.
Kommunen har satt upp féljande finansiella mal:

Overskott for aret ska uppga till tva procent av
skatteintikter och generella bidrag.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt

Resultatet pa 99,0 mkr 6verskrider det budgete-
rade malet pd 17,7 mkr och uppgar diarmed
till 10,7 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Namnderna star fér -17,5 mkr av bud-
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getavvikelsen. Majoriteten av den positiva bud-
getavvikelsen bestar av skatteintikter och okat
statsbidrag pd 44,1 mkr samt 6verskott fran explo-
ateringsverksamhet for salda tomter pa 42,1 mkr.

Investeringarna ska finansieras till 50 procent
med skattemedel. Hirmed avses de skattefi-
nansierade investeringarna samt medfinan-
siering av statlig infrastruktur.

Maluppfyllelse: Mélet ar uppfyllt.

For ar 2021 har 100 procent av de skattefinansi-
erade investeringarna samt medfinansiering av
statlig infrastruktur finansierats med egna medel.
For kommunens totala investeringar ar motsva-
rande siffra 68 procent. Bastads kommun har for
narvarande ett mycket stort investeringsbehov,
framst av VA-investeringar samt byggnation av
skolor. Det ar dock viktigt att pa langre sikt kunna
finansiera investeringarna utan att 6ka skuldsétt-
ningsgraden.

Bastadhem

Béstadhem har tva visioner och tre malsattningar.

Vision 1

Ett battre satt att leva och bo

Maluppfyllelse: Mélet ar uppfyllt.

Under 2020 genomférdes en stor kundundersok-
ning av oberoende AktivBo. Den visade bland an-
nat att 90 procent av hyresgasterna ar sd nojda att
de kan rekommendera Bastadhem som vard och
forvaltare.

Efterfrdgan pa lagenheter ar hog och bolaget har
en g vakansgrad.

Vision 2
Bastadhem ska vara det naturliga valet av hyres-

ratt i Bastads kommun.

Maluppfyllelse: Mélet ar uppfyllt.

Vid arets slut hade Bastadhem 48 procent av hy-
resratterna i kommunen. Andelen har sjunkit fran
2013 da det var 53 procent.

Bostadskon bestod vid arsskiftet av 2 776 sékande
varav 1472 ar aktiva. Den 6verviagande delen av
de sokande, 2 353, ar i dagslaget inte boende hos
Bastadhem.
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Malsittning 1
Bastadhem ska framja kommunens forsérjning av
bostader och lokaler och aktivt medverka till att

antalet hyresréatter fér aretruntboende i kommu-
nens bestand 6kar

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt.

Under 2021 har 20 nya lagenheter projekteras i
Grevie. Inflyttning ar berdknad till hosten 2022.

Malsittning 2

Forvaltning ska ske pa sadant satt att fastigheter-
nas varde bibehalls och hyresgasterna ges en god
standard och ett tryggt boende till foretagets
sjalvkostnad

Maluppfyllelse: Mélet ar uppfyllt.

Bastadhem underhdller fastigheterna enligt un-
derhallsplaner. Fastigheterna ar i storsta del val
underhallna och har ett 6kande marknadsvarde.

Malsattning 3
For att sakerstalla foretagets utveckling och fort-

bestand ska en rimlig vinst efterstrédvas for en
sund konsolidering

Maluppfyllelse: Mélet ar uppfyllt.

Bolaget har trots stora investeringar en stigande
konsolidering. Genomforda och pagaende investe-
ringar kommer framéver att bidra med 6kad soli-
ditet i snabbare takt an i dagslaget.

Utvardering god ekonomisk hus-
hallning

God ekonomisk hushallning regleras i Kommunal-
lagen och innebér, forutom att raikenskaperna gar
ihop, ett krav pa att kommunen bedriver verksam-
heterna pa ett kostnadseffektivt och dndamaélsen-
ligt satt. Genom mal och riktlinjer stakas den poli-
tiska fardriktningen ut.

Kommunen nar upp till tva av de nio uppsatta full-
maktigemalen, uppnar delvis sex av de nio malen
och uppnér inte ett av malen. De finansiella mélen
ar uppfyllda. Pa grund av det stora investeringsbe-
hovet, framst i nya skolbyggnader, har malet for
sjalvfinansieringsgrad sankts till 50 procent.

Utifran malredovisningen gors bedomningen att
Béstads kommun dtminstone delvis uppfyller kra-
vet pa god ekonomisk hushallning.
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Kommunens heldgda bolag, Bastadhem, har tvd
visioner och 3 madlsdttningar. Beddmningen ar att
alla malsattningar och visioner ar uppfyllda.

Kommunstyrelsen fattade 2006-02-01 § 21 beslut
om att finansiera framtida 6kade pensionsutbetal-
ningar genom att skapa medel i den egna balans-
rakningen 6ronmarkta till sndamalet. Beslutet in-
nebér att den del av 6verskottet som overskrider

Budgetféljsamhet bland namnderna

Avvikelser mot budget (mkr)
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vardesakringen av det egna kapitalet ska 6ron-
markas for framtida pensionsutbetalningar. Var-
desdkring av det egna kapitalet innebar att resul-
tatet forst ska tdcka inflationens vardeminskande
effekt pa det egna kapitalet innan 6verskridande
del kan reserveras till pensionsreserven.* For
2021 kan 84,4 mkr av det egna kapitalet dronmar-
kas till pensionsreserv.

4) Enligt SKRs cirkuldr 22:06 blev inflationen 2021 2,2 procent.

KF, Valn, Overform, Komrev 01 0.2
-8,4
Kommunstyrelse -17.6
Milj6- och byggnadsnamnd ] 122
S - -0,7 1
Utbildningsndmnd 8.9

Vard- och omsorgsnamnd

74
-0,6

Socialnamnd

-6,5
0,0

Finansforvaltning

53,5
23,7

Engangsposter

33,9
19,3

Total avvikelse

81,3
35,3

Nettokostnader och skatteintakter

For kommunens ekonomi dr det av stor betydelse
att nettokostnaderna inte ékar mer dn skattein-
takterna eftersom detta pa sikt minskar mojlighet-
erna till en ekonomi i balans. Nettokostnadsut-
vecklingen i Bastads kommun har varit lagre dn
skatteintdktsutvecklingen under den senaste
femarsperioden, se tabell nedan.

Nettokostnads- och skatteutvecklingen

2017-

Forandring (%) 2021 2020 2019 2018 2017 2021

Nettokostnads-
utveckling 23 05 59 26 55 28
Skatteintakts-
utveckling 76 66 46 22 54 53

Som ett riktmarke for om kommuners resultat lig-
ger i linje med god ekonomisk hushallning an-
vands ofta mattet att resultatet 6ver tid ska uppga
till minst tva procent av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Bdstads kommun har detta som
ett ekonomiskt mal vilket ger goda forutsattningar
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for att 6ver tid ha en ekonomi i balans. Det ekono-
miska malet kan dskadliggoras genom att netto-
kostnadernas stdlls i relation till skatteintdkter
och generella bidrag samt finansnetto. Andelen far
dirmed inte 6verstiga 98 procent. Kommunens
nettokostnadsandel uppgar till 89,3 procent for
2021 och genomsnittet for de senaste fem aren
landar pa 95,5 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,

generella bidrag samt finansnetto (%)

100
98
96
94
92
90
8
86

o

2017 2018 2019 2020 2021
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Den kommunala skattesatsen var under 2021
20:23 kr. Genomsnittet i lanet var 20:65 kr och i
riket 20:72 kr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt som visar kommunens be-
talningsformaga pa lang sikt. Den visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som ar finansierade
med egna medel, i stillet for med ldnade pengar.
Ju hogre soliditet, desto starkare finansiell hand-
lingsberedskap har kommunen. Férandringar i so-
liditeten kan bero pa investeringstakt, nyuppla-
ning, resultat och dvriga skuldférandringar.

Soliditeten 6kade under 2021 jamfort med 2020.
Den framsta forklaringen ar att kommunens hogre
skatteintdkter och generella statsbidrag samt
overskott fran exploateringsverksamhet har bi-
dragit till ett starkt resultat for aret.

Enligt gdllande bestdmmelser ska pensionsskuld
uppkommen fore 1998 inte upptas som skuld i ba-
lansrakningen. Med héansyn tagen till den totala
pensionsskulden sa landar soliditeten pa 25 pro-
cent for 2021, vilket ar en 6kning med fem procen-
tenheter jamfort med 2020.

Soliditet (%)

SOLIDITET
39 35 37 41 41
Ii I } I ’ I } I }
2021 2020 2019 2018 2017

B Soliditet m Soliditet inkl total pensionsforpliktelse

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys

Hindelse (mkr +/-)
Léneforandring, 1% -6,8
Prisférandring, 1% -3,9
Ranteforandring, +1 % -6,8
Skatteintakter, 100 invanare 6,0
1 kr kommunalskatt 36,4
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En kommun paverkas av handelser utanfor sin
egen kontroll. En kdnslighetsanalys visar hur olika
forandringar paverkar kommunens ekonomi.

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for
krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre dn intak-
terna ett ar uppstar ett underskott som ska ater-
stdllas inom tre ar. Balanskravet avser kommu-
nens namnds- och férvaltningsorganisation.

Bastads kommun har de senaste fem aren uppfyllt
balanskravet, senast kommunen inte gjorde det
var ar 2008. Det finns darfor inget underskott att
aterstalla. Balanskravsjusteringar innebar bland
annat att vissa realisationsvinster inte tas med i
bedémningen om arets resultat uppfyller balans-
kravet. Under 2021 avyttrade kommunen maski-
ner, inventarier och fordon som genererade en
reavinst pa 0,4 mkr. Enligt huvudprincipen ska
realisationsintakter raknas bort vid en balans-
kravsjustering. Aven orealiserade vinster i virde-
papper ska rdaknas bort enligt huvudprincipen. Un-
der 2021 tog kommunen upp 0,4 mkr i oreali-
serade vardedkningar som ingar i drets resultat
och ska rensas bort i balanskravsutredningen.

Balanskravsresultatet ar positivt och uppgar till
98,1 mkr (51,7 mkr) vilket lever upp till lagens
krav. Jamfort med tidigare ar ar resultatet betyd-
ligt battre. Kommunen har inte anvant sig av resul-
tatutjdamningsreserv (RUR).

Balanskravsutredning (mkr)

2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 99,0
- Samtliga realisationsvinster -0,4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,4
+- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 98,1
= Balanskravsresultat 98,1




FORVALTNINGSBERATTELSE

Viasentliga personalférhallanden
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Medarbetarna ar den viktigaste resursen och den personalekonomiska redovisningen ar en av flera inform-
ationskallor som ligger till grund for koncernens strategiska arbete med personalpolitiska och arbetsmiljo-
framjande insatser med malet att starka koncernen som en attraktiv och utvecklande arbetsplats.

Redovisningen bestdr av kommunoévergripande statistik per 31 december och giller tillsvidareanstéllda
samt visstidsanstdllda manadsavlonade om inte annat anges.

Personalstatistik

Antal anstallda kommunkoncern

Total Kvinnor Man
2020 2021 Forandring 2020 2021 Férandring 2020 2021 Forandring
Tillsvidareanstéllda, antal 1095 1130 35 915 931 16 180 199 19
Visstidsanstallda, antal* 198 207 9 156 157 1 42 50 8
Antal anstéllda per 1 000 invanare 72 73 1 - - - - - -
Antal helarsarbetare, tillsvidareanstéllda 991 1045 54 819 854 35 171 191 20
Antal heldrsarbetare, visstidsanstallda 157 167 10 124 127 3 32 38 6

Antal anstallda kommun

Total Kvinnor Man
2020 2021 Forandring 2020 2021 Foérandring 2020 2021 Forandring
Tillsvidareanstallda, antal 1071 1106 35 906 922 16 165 184 19
Visstidsanstallda, antal* 193 198 5 156 154 -2 37 44 7
Antal anstéllda per 1 000 invanare 70 71 - - - - - -
Antal helarsarbetare, tillsvidareanstéllda 968 1022 54 810 845 35 157 177 20
Antal heldrsarbetare, visstidsanstallda 155 163 8 124 126 2 30 36 6

Bastads kommuns totala antal anstillda och anta-
let tillsvidareanstéllda har 6kat. Dels forklaras det
genom ett aktivt arbete med heltid som norm men
dven ett 6kat behov pga. pandemin samt att kom-
munen vaxer befolkningsméssigt.

Det rader kompetensbrist pa arbetsmarknaden i
Skane och Halland. Kompetensforsorjningsutma-
ningen stéller hoga krav pa att arbeta aktivt med
kompetensforsorjningen i alla verksamheter och
fokus pa bemanningsfragor samt att arbeta med
att utveckla befintliga medarbetares kunskaper
och erfarenheter ar en forutsattning for att klara
valfardsuppdraget éver tid.

Den externa rorligheten har minskat till 11,2
(13,8) procent. Personalomsattningen har paver-
kats dels pa grund av pandemin men ocksa pa
grund av laget pa arbetsmarknaden i stort. Nar det
kommer till pensionsavgangar gick 27 (32) av
kommunens medarbetare i pension under aret. Av
medarbetare fyllda 65 ar kvarstar 30 (25) i arbete.
Pension utgoér cirka 22,5 (20,9) procent av av-
gangsorsakerna.

Under aret utannonserades 137 (102) tillsvidare-
anstallningar. Det 6kade rekryteringsbehovet be-
ror dels pa ett aktivt arbete med behovsanalyser,
dels pa heltid som norm samt att nyrekryteringar
for tillsvidareanstallningar numera utannonseras
pa heltid. Det konstaterar att antalet ansdkningar
per annonserad tjanst har minskat nagot pa hela-
ret till i genomsnitt 19,4 (20,7) vilket beror pa ar-
betsmarknaden i stort dér farre bytt arbetsgivare
under 2021.

Antal pensionsavgangar

20 ¢ 39 41
40
30 5y 23 26 27
20
Tl
0
'9@'9’9) w&b‘ '»& AD '» '» 'v& mq’g '90’\/



FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognosen for kommande pensionsavgangar mel-
lan ar 2022 och 2031 ar 350 (352) medarbetare
som forvantas avga med alderspension vid 65 ars
alder, vilket utslaget pd perioden innebar cirka 3,5
(3,5) procent per ar. En variation mellan 22 (22)
till 48 (50) avgangar arligen kan urskiljas.

Pensionsaldern ar rorlig upp till 68ar, 69 ar
(2023) och darfor bedoms pensionsavgangarna
avvika fran berdkningarna, fler medarbetare kom-
mer pa sikt att arbeta ldngre dn vad prognoserna
anger. Avgangar finns inom de flesta omradena av
den kommunala verksamheten. Under perioden
gar 24 chefer i pension. Drygt 40 procent (cirka
144 medarbetare) av de som gar i pension under
perioden ar vardpersonal. Cirka 64 ar larare och
cirka 27 forskollarare/fritidspedagoger.

Verksamheterna inom Bastads kommun behover
ta hansyn till att pensionsavgangar sker i olika ut-

Sysselsattningsgrad

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

strackning inom olika yrkesgrupper. Bristen pa ar-
betskraft ar en utmaning liksom konkurrens om
arbetskraft nar befolkningsstrukturen forandras.

Medelpensioneringsalderi Sverige ar 65 ar (2020)
(Pensionsmyndigheten). Kompetensforsoérjnings-
behoven forutsitter att Bastads kommun skapar
forutsattningar for ett forlangt arbetsliv sa kom-
munens medarbetare arbetar lingre upp i ald-
rarna.

Bastadhem har under 2021 rekryterat en heltids-
anstalld till kontoret. Tjansten ar arbete som fas-
tighetsutvecklingschef. Under aret har tva fastig-
hetsskotare lamnat Bastadhem och en tjanst ar
tillsatt under 2021. Ytterligare en tjanst som fas-
tighetsskotare kommer att tillsdttas i borjan av
2022. Tjansterna ar tillsvidareanstallningar. Inga
pensionsavgangar har skett.

Sysselsattningsgrad kommun

Total
(%)

Kvinnor Min

2020 2021 Forandring 2020 2021 Férandring 2020 2021 Forandring

Andel heltidsanstallda 59 68
Genomesnittlig sysselsattningsgrad 90 92

Sysselsattningsgrad Bastadhem AB

Total
(%)

Kvinnor Min

2020 2021 Forandring 2020 2021 Férandring 2020 2021 Forandring

Andel heltidsanstallda 96 96
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 98 98

100 - 93 93 -
100 - 97 97 -

- 100
- 100

Under aret har Bistads kommun satsat sarskilt pa
arbete med heltid som norm vilket har foranlett
att verksamheterna ser 6ver sin bemanningshan-
tering for att framja kvalitet och effektivitet. Heltid
som norm ar for Bastads kommun ett av sitten att
sdkerstdlla kompetensforsorjningen i verksam-
heterna for att fullflja kontinuitet och kvalitet for
kommuninvéanarna. Syftet med att erbjuda heltids-
anstéllningar ar att det ska bidra till att forbattra
férutsattningarna for kommunen att motivera och
utveckla redan tillsvidareanstillda medarbetare,
liksom att attrahera och rekrytera nya medarbe-
tare. Heltid som norm &r dven ettled i att 6ka jam-
stalldheten, d& andelen heltidsanstillda man ar
vasentligt hogre an kvinnor. Fler ska ges majlighet
att forsorja sig pa sin 16n. Kommunala yrken ar av

tradition starkt kvinnodominerade. I Bastad utgor
andelen kvinnor drygt 82 (84) procent av kommu-
nens manadsanstallda. Antal heltidsanstillda i Ba-
stads kommun for 2021 bland tillsvidareanstillda
ar 68 (59) procent, en 6kning med 9 procenten-
heter.

Kommunens genomsnittliga sysselsattningsgrad
for tillsvidareanstallda uppgick till drygt 92 (90)
procent. Kvinnor arbetar i genomsnitt 92 (89)
procent och man 95 (99) procent.

Av kommunens visstidsanstillningar utgor 28
(33) procent tillsvidareanstidllda medarbetare
med tillfalligt utdkad sysselsattningsgrad.

Allt detta beror pa ett aktivt arbete med heltid som
norm.
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Aldersstruktur
Total Kvinnor Mén

2020 2021 Forandring 2020 2021 Foérandring 2020 2021 Forandring
-29 ar, antal 103 103 - - - - - - R
30-39 ar, antal 233 251 18 - - - - - R
40-49 ar, antal 335 342 7 - - - - - _
50-59 ar, antal 378 388 10 - - - - - R
60- ar, antal 222 223 1 - - - - - _
Medelalder, ar 49,5 485 -1 49 49 - 495 48 -1,5

Aldersstruktur kommun

Total Kvinnor Mén

2020 2021 Forandring 2020 2021 Forandring 2020 2021 Forandring
-29 ar, antal 101 102 1 84 73 -11 17 29 12
30-39 ar, antal 230 245 15 185 197 12 45 48 3
40-49 ar, antal 332 340 8 273 282 9 59 58 -1
50-59 ar, antal 368 380 12 308 323 15 60 57 -3
60- ar, antal 216 216 - 183 183 - 33 33 -
Medelalder, ar 48 47 -1 48 48 - 47 46 -1

Medeldldern fér kommunens medarbetare ar
47 &r. For man ar medeldldern 46 (47) och for
kvinnor 48 (48). Andelen medarbetare som ar
50 ar och dldre ar har minskat nagot fran forra
aret 48 (49) procent. Kommande pensionsav-
gangar kraver alltjamt ett langsiktigt arbete med

kompetensforsorjningen. Bastads kommun arbe-
tar pa olika satt for att kunna bemanna olika brist-
yrken dar bland annat pensionsavgangar genere-
rar brist pa personal.

Bastadhem sarredovisar inte aldersstrukturen pa
grund av undantagsregeln.

Sjukfranvaro
Kommunkoncern Kommun Bastadhem AB
2020 | 2021 Forandring 2020 2021 Foérandring 2020 2021 Forandring

Dag1 790 791 1 778 772 -6 12 19 7
Dag2-14 7901 7135 <766 7799 6919 -880 102 216 114
Dag 15-90 6794 5246 -1548 6717 5048 -1669 77 198 121
Dag 91- 15728 21338 5610 15304 21247 5943 424 91 -333
Totalt antal dagar 31213 34510 3297 30598 33986 3388 615 524 -91
Sjukdagar/snittanstalld - = - 28 31 3 26 18 -8
Andel medarbetare, €] sjukfranvaro, % - - - 31 34 3 35 47 12

Under dag 1 redovisas summan av antal franvarodagar i de fall ddr franvaro for sjukdom uppgadr till endast en dag.
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Sjukfranvaro kommun

(%)

2020 2021 Féréndring

Total sjukfranvaro som andel av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 71 7,2 0,1
Andel sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 29,5 410 11,5
Sjukfranvaro fér kvinnor 7.7 7,7 0
Sjukfranvaro for man 4,7 51 0,4
Sjukfranvaroialder 29 ar eller yngre 58 4.6 -1,2
Sjukfranvaroi alder 30-49 ar 6,5 6,8 0,3
Sjukfrénvaroi alder 50 ar eller dldre 8,0 8,1 0,1

Sjukfranvaro Bastadhem AB

(%) *= sarredovisar inte sjukfranvaron pa grund av undantagsregeln 2020 2021 Forandring

Sjukfranvaro for kvinnor
Sjukfranvaro for man
Sjukfranvaroialder 29 ar eller yngre
Sjukfranvaroi alder 30-49 ar

Sjukfranvaroi alder 50 ar eller aldre

* 2,2 -
11,2 6,9 -4,3
* 18 -
9,7 7.2 -2,5

Under 2021 var det fokus pa det forebyggande ar-
betsmiljoarbetet for att minska risken for smitt-
spridning i organisationen. Olika insatser har vid-
tagits, sjukfrdnvaro foljdes pa daglig niva, di-
stansarbete, fjdirrundervisning och bemannings-
planering ar fler atgirder som vidtogs for att
klara uppdraget vid storre franvaro.

Sjukfranvaron i Bastads kommun har under 2021
okat med 0,1 procentenhet da den total sjukfran-
varo var 7,2 (7,1) procent. Kortidssjukfranvaron
minskade med hela 5,1 procentenheter till 20,4
(25,5) procent vilket delvis beror pa forebyg-
gande insatser pa grund av pandemin. Bastads
kommun arbetar kontinuerligt med tidiga insat-
ser for att minimera kortidssjukfranvaron over
tid.

Friskvard

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 11,5 pro-
centenheter jamfort med forgdende ar. Insatser
daribland flera rehabiliteringsrdd har genom-
forts dar chefer, HR-avdelningen, forsakringskas-
san och foretagshélsovarden arbetat for aktiva in-
satser. Det ar av stor vikt att arbeta med tidiga in-
satser for att forebygga langstidssjukfranvaron.

Sjukfranvaron for kommunens anstillda uppgar i
genomsnitt till 31 (28) sjukdagar per medarbe-
tare.

Antalet medarbetare som var franvarande pa
grund av sjukskrivning under hela aret, antingen
pa heltid eller till viss del av sin tillsvidareanstall-
ning var 18 (16) stycken.

Andelen tillsvidareanstidllda utan registrerad
sjukfranvaro uppgick till cirka 34 (35) procent
vilket motsvarar 372 (374) medarbetare.

Registrerade medarbetare

Aktiva medarbetare Utnyttjandegrad (%)

2020 | 2021 Forandring 2020 2021 Foérandring 2020 2021 Forandring

Bastads kommun 1522 1556
Bastadhem AB 24 24

34 630 705 75 41,4 453 3,9

- 18 18 - 523 634 11,1

Uttaget av friskvardsbidraget har 6kat med 3,9
procentenheter for andel aktiva anvandare och ar
darmed det hogsta uttaget pa flera ar. Bastads
kommuns nyttjandegrad av friskvardsbidraget

varierar och visar att massage, gym, grupptraning
och kost ar de vanligaste aktiviteterna som bidra-
get nyttjas till.
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Nar det galler arbetsmiljo och hélsa satsar kom-
munen inom flera omraden pa till exempel hilso-
framjande insatser och hilsosamtal i forhoppning

Personalkostnad
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om att det kan skapa dnnu battre forutsattningar
for ett hdllbart arbetsliv.

Personalkostnad

Kommunkoncern Kommun Bastadhem AB

(mkr) 2020 2021 Férindring 2020 2021 Féréndring 2020 2021 Féréndring
Lénekostnad inklusive sociala avgifter 652 680 28 640 666 26 12 14 2
Sjuklénekostnad dag 2-14 64 64 - 6,2 6,2 - 015 017 0,02
Sjuklénekostnad dag 15-90 - - - 1,6 1,5 -0,1 - -

Overtidsskuld (mkr) - - - 24 25 0,1 - -
Semesterskuld (mkr) 36,9 371 02 359 361 0,2 10 10
Uppehalls-/ferieloneskuld - - 7,5 8,2 0,7 - = -

Personalkostnader for 16ner och arvoden ar kom-
munens enskilt storsta budgetpost. Den uppgick
till 666 (640) mkr inklusive sociala avgifter. Av
denna summa utgor 5,2 (5,0) mkr arvoden till for-
troendevalda. I 16nekostnaden ingdr ersattning till
medarbetare som omfattas av arbetsmarknadsat-
garder. Medellonen féor manadsavlénade ar 33 125
(32 264) kr, vilket ar en 6kning med cirka 2,6 pro-
cent.

Kvinnors medellén utgér 99,9 (96,2) procent av
mannens.

Att bevaka antalet dvertidstimmar ar en viktig
fraga bade ur ett kostnads- och arbetsmiljoper-
spektiv. Bastads kommun har ett genomsnitt pa
9,5 dvertidstimmar per anstéalld.

Verksamheten Vard och omsorg har arbetat aktivt
med att se dver sin overtid och mertid. Arbetet
med att inféra heltid som norm kommer att ge
okade forutsattningar for att minska pa antalet
over- och mertids timmar. Nar fler redan i grun-
den har en hdogre sysselsattningsgrad kan verk-
samheterna planera béattre bade ur ett arbets-
miljo- och kostnadsperspektiv.

For hela kommunen har under aret utgatt ersatt-
ning for overtid och mertid med 7,2 (7,5) mkr ex-
klusive sociala avgifter. Det motsvarar 1,1 (1,2)
procent av den totala lonekostnaden eller 5 802 (6
293) kr per medarbetare.

Overtid motsvarar 11 788 (10 959) timmar och
fyllnadstid 17 583 (21 946) timmar. De stdrsta ut-
tagen av overtid aterfinns inom Vard och Omsorg.
For innestdende, inte uttagen kompensationsle-
dighet har kommunen en skuld till de anstillda pa
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drygt 2,5 (2,4) mkr inklusive sociala avgifter. Sjuk-
16n betalades under aret med 16,6 (15) mkr inklu-
sive sociala avgifter.

For innestaende, inte uttagna, semesterdagar har
kommunen en semesterloneskuld till de anstallda
pa 36,1 (35,9) mkr inklusive sociala avgifter. Un-
der aret utbetalades pension till 186 (194) pens-
ionstagare. Kostnaden uppgick till 12,6 (12,5) mkr
inklusive loneskatt.

For Bastadhem uppgick personalkostnaden till
14,4 (12,4) mkr. Av personalkostnaden 2021 ar
3,8 (3,6) mkr hanforlig till férvaltningen av de
kommunala fastigheterna. Antalet anstillda har
haft ett genomsnitt av 27 (24). Bolaget har en del-
tidsanstalld pa 50 procent, 6vriga anstéllda ar pa
100 procent.

Medellénen totalt for 2021 var 29 950 kr (28 402),
29 617 (29 604) kr for kvinnor och 30 128 kr (29
410) for man.

Ingen 6vertidsersattning har utgatt.

Organisationen bestar av Ekonomi och administ-
ration, Uthyrning, Drift samt Forvaltning. Bastad-
hem hade pa bokslutsdagen 2021-12-31 24 an-
stillda, 8 kontorsanstéllda och 16 fastighetssko-
tare.

Ekonomi och administration leds av VD. Uthyr-
ning, Drift och Forvaltning leds av cheferna for
Drift- och Teknik, Projekt- och Underhdll samt
Fastighetsutveckling.
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Medarbetarundersékning

Medarbetarundersdkning Bastads Kommun

2019 2021 Férandring
HME 77 79 2
Motivation 78 80 2
Ledarskap 76 78,5 2,5
Styrning 78 78

Enkaten skickades ut till 1 246 medarbetare varav
1 004 svarade, vilket ger en svarsfrekvens pad 81
procent.

HME, Hallbart medarbetarengagemang (framta-
get av Sveriges Kommuner och Regioner), ar ett
index som ger ett matt pda medarbetarengage-
manget i kommunerna. HME &r uppdelat i tre om-
raden - motivation, ledarskap och styrning. Ut6-
ver det fanns det fragor kring mangfald och lika-
behandling samt medarbetarndjdhet (eNPS). Ba-
stads kommun uppnar ett HME pa 79 vilket ligger
i nivd med 6vriga kommuner i landet for 2021 och
en 0kning med 2 procentenheter i jamforelse med
férra matningen.

Styrkor och forbattringsomraden i Bastads
kommun

Arets undersokning visar pi ett stabilt resultat.
Resultatet for motivation har gatt upp tva procen-
tenheter jamfort med foregaende matning till 80
procent. Resultatet for ledarskap ar 78,5 procent
vilket ar en okning med 2,5 procent. Det visar
bland annat pa att medarbetare upplever att arbe-
tet kdnns meningsfullt och att man ser fram emot
att ga till arbete. Vi ser ocksa en betydande 6kning
nar det giller att narmaste chef visar fortroende
for sin medarbetare, har har resultatet okat hela
11,5 procent till 81,5 procent. Nar det galler styr-
ning ligger kommunen kvar pad samma niva som ti-
digare undersokning, det vill sdga 78 procent.
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Pa fragan om du under det senaste aret kant dig
utsatt for krankande sarbehandling pa sin arbets-
plats svarade 92,3 procent nej. Detta dr en minsk-
ning fran 2019 ar undersokning da 91 procent sva-
rade nej pa fragan. 7,7 procent anger att de blivit
utsatta krankande sarbehandling. 27,1 procent
anger att de forekommer negativ jargong pa ar-
betsplatsen, vilket ar en 6kning med 1,1 procen-
tenheter fran férra matningen och ett viktigt om-
rade att arbeta vidare.

Forvantad utveckling

Under perioden 2022-2023 kommer kommunen
att prioritera foljande fokusomraden:

- Férberedelser for genomforande av valet och in-
fér en ny mandatperiod

- Implementering av ny koncernstruktur och ut-
redning av ny fastighetsorganisation tillsammans
med Bastadhem

- Uppbyggnad av ny digitaliseringsfunktion som
ska skapa effektivare processer i hela organisat-
ionen och 6ka servicen till medborgarna genom
exempelvis ett 6kat antal e-tjanster

- Tillgdnglighetsarbetet ska 6ka i alla hdnseenden
- Fokus pa trygghetsskapande atgarder

- Fordjupade mellankommunala samarbeten

- Revidering av miljo- och energiprogrammet i
samverkan med lokala aktorer

- Utredning av framtidens Raddningstjanst pa-
borjades under aret och ska belysa olika alterna-
tiv pd organisation i egen regi, samverkan i kom-
munférbund eller annan samverkan

- Bastadhem kommer att genomfora projektering
for ett nytt, kommunalt korttidsboende under va-
ren 2022
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Resultat- och balansrakning

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Kommunkoncern Kommun

Not Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
(mkr) 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intdkter 2,9 363 358 213 299 293
Verksamhetens kostnader 3,9 -1092 -1059 -1005 -1065 -1034
Avskrivningar 4 -83 -89 -69 -61 -68
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -813 -791 -861 -827 -809
Skatteintakter 5 734 686 723 734 686
Generella statsbidrag och utjamning 6 193 175 160 193 175
VERKSAMHETENS RESULTAT 114 71 22 100 52
Finansiella intakter 7 1 1 3 3 4
Finansiella kostnader 8 -10 -12 -6 -3 -4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 104 60 18 99 52
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 104 60 18 99 52

Balansrakning

Kommunkoncern
Not 2021-12-31 2020-12-31

(mkr)

Kommun

2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2124 1944
Maskiner och inventarier 11 82 77
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 54 15
Finansiella anldggningstillgangar 12 41 40
Summa anliggningstillgangar 2301 2076
Bidrag till statlig infrastruktur 13 60 63
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 14 18 23
Kortfristiga fordringar 15 157 138
Kortfristiga placeringar 16 1 1
Kassa och bank 17 27 86
Summa omsattningstillgangar 203 247
SUMMA TILLGANGAR 2564 2387
EGET KAPITAL, AVSATTNING AR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 104 60
Pensionsreserv 156 107
Ovrigt eget kapital 514 504
Summa eget kapital 775 670
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 19 8 8
Avsattningar for latent skatt 15 14
Avsattningar for bidrag till statlig infrastruktur 20 1 2
Summa avsattningar 25 23
Skulder
Langfristiga skulder 21 1488 1415
Kortfristiga skulder 22 276 279
Summa skulder 1764 1694
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING AR OCH SKULDER 2564 2387
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
elleravsattningarna 23 238 240
Ovriga ansvarsférbindelser 24 77 43

1361 1185
75 71

0 0

45 44
1481 1300
60 63

18 23
158 145
1 1

0 64
177 233
1719 1596
99 52
156 107
408 405
663 564
8 8

2 2

1 2

12 11
793 756
251 264
1044 1021
1719 1596
Inga Inga
238 240
802 731
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BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2020

Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
(mkr) 211231 201231 211231 201231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 105 60 99 52
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Avkrivningar 82 80 60 59
Nedskrivningar 1 9 1 9
Gjorda avsattningar 3 2 1 0
Aterforda avsittningar 0 0 0 0
Orealiserade kursférandringar 0 0 0 0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 8 3 8 3
Uppl6sning av investeringsbidrag 0 -3 0 -3
Ovriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 10 0 10
Poster som redovisas i annan sektion 0 0 0 0
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -1 0 -1
Medel fran verksamheten foére férandring av rérelsekapital 194 162 165 130
Minskning/6kning kortfristiga fordringar -12 -14 -13 -18
Minskning/6kning férrad och exploateringsfastigheter 5 2 5 2
Minskning/6kning kortfristiga skulder -10 16 -14 15
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 177 166 143 131
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -307 -238 -242 -205
Investeringsbidrag till anlaggningstillgdngar 3 3 3 3
Anslutningsavgifter VA 13 10 13 10
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 1 0 1
Forvérv av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -292 -225 -227 -192
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 86 150 50 150
Amotering av skuld -27 -26 -27 -26
Okning av langfristiga fodringar -4 -10 -4 -10
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten 56 114 19 114
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 -10 0 -10
Arets kassaflode -59 45 -64 42
Likvida medel vid periodens borjan 86 41 64 21
Likvida medel vid periodens slut 27 86 0 64
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Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
Lag om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet féor kommunal re-
dovisning.

Kommunkoncernen bestar av féljande kommu-
nala koncernforetag:

Agarandel (%)
Bastadhem AB 100

Kommunhus AB (moderbolag) 100

Hemmeslovs fastighets AB
(dotterbolag)

Kommunala koncernbolag

100

I den kommunala koncernen ingar for aret samt-
liga bolag och kommunalférbund didr kommunen
har minst 20 procent inflytande i, forutom Kom-
munhus AB med tillhérande dotterbolag. Detta pa
grund av att Bastads kommun haller pa att upp-
ratta en koncernstruktur dar Kommunhus AB
kommer att utgéra koncernmodern. Undantaget
gors med hanvisning till RKR R16 om samman-
stillda rakenskaper da Kommunhus AB inklusive
dotterbolag har en omséattning som understiger
tvd procent av kommunens skatteintikter och ge-
nerella bidrag. Darmed har inga forandringar i
sammanséttningen av kommunkoncernen skett
under riakenskapsaret. Under 2022 kommer
Bastadhem att foras 6ver till koncernmodern.

Sammanstilld redovisning har upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Konsolideringen innebdr att kommunens
och foretagens rakenskapsposter sammanfors ef-
ter eliminering av alla koncerninterna mellanha-
vanden och att endast de dgda andelarna raken-
skapsposter har tagits med. Interna mellanha-
vanden mellan kommunen och bolagen har elimi-
nerats. Obeskattade reserver, exklusive latent
skatt, har forts till eget kapital. Latent skatt, som
utgor 20,6 procent av de obeskattade reserverna,
redovisas under posten avsattningar.

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt.

Kundfordringar och o6vriga kortfristiga ford-
ringar ar upptagna till det belopp varmed de be-
raknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde
har boérskursen den 31/12 anvants.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvarde dar inget annat anges. Periodise-
ringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.
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Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet
som ar hanforliga till redovisningsaret har bok-
forts och belastat drets redovisning.

Utstillda fakturor efter arsskiftet som ar hén-
forliga till redovisningsaret har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Semesterloneskuld, okompenserad overtid,
loneskuld for december manad 2021 och
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
under Kortfristiga skulder. Den arliga forand-
ringen kostnadsfors.

Den del av langfristiga lan som berdknas bli
amorterad under nistkommande ar har uppta-
gits som kortfristig skuld.

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret men
annu ej inbetalade har fordringsforts.

Loner har belastats med ett personalomkost-
nadspalagg pa 40,15 procent som inkluderar so-
ciala avgifter och pensionskostnader. Aldersdiffe-
rentiering enligt SKRs schabloner har tillampats.
Justering av avgiften pa grund av avtalsforsak-
ringar har bokforts centralt.

Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjdlvkostnad. Varme, vatten och
el debiteras utifran verklig férbrukning/nytt-
jande.

Debitering av fordonsorganisationens admi-
nistration och skotsel sker till sjidlvkostnad,
med schablonavgift per fordonskategori. Fordo-
nens egna kostnader sasom drivmedel laggs di-
rekt pa verksamheten.

Debitering av  kommunens produktionskék
sker till sjalvkostnad, berdknad pa portionspris.

Gemensam central administration som eko-
nomi, HR, IT och upphandling fordelas inte ut pa
de olika verksamheterna, ej heller de centrala
ledningsfunktionerna.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter samt utgifter for egen
anlaggningspersonals timkostnader. Investe-
ringsredovisningen pafors ocksa interna maskin-
kostnader, berdknade till maskinernas timkost-
nader.

Anlaggningstillgangar har i balansriakningen ta-
gits upp till anskaffningsvardet med avdrag for
av- och nedskrivningar. I anskaffningsvardet in-
gar inga lanekostnader.

AvsKkrivningar av materiella anldggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvirdet exklusive eventuellt restviarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende ar-
beten gors inga avskrivningar. Féljande avskriv-
ningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5,
10, 15, 20, 25, 30, 33, 50 ar.
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Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgang om belop-
pet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen
for mindre varde har satts till ett halvt prisbas-
belopp.

Fran och med 2015 tillimpas komponentavskriv-
ning. De olika komponenterna i till exempel en
fastighet sarskiljs och skrivs av var for sig. Ut-
gangspunkten ar att varje separat del har olika
lang livslangd och att den tid de kan anvindas
darfor skiljer sig at.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for
respektive tillgangstyp gors.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstdndigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt, till exempel vid verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften och organisationsférand-
ringar.

Kapitalkostnader bestir av avskrivningar och
internranta. Avskrivningar har berdknats enligt

nominell metod och internrantan uppgick under
2021 till 1,25 procent.

Lanekostnader belastar resultatet den period de
hanfor sig till.

Fran och med 2007 intdktsbokfors 10 procent av
VA-anlaggningsavgiften och resterande ses som
skuld till VA-kollektivet och kommer att bokféras
som intdkt pa driftbudgeten under en 50 arspe-
riod.

Statliga investeringsbidrag tas fran och med
2013 upp som en forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras éver
anlaggningarnas respektive nyttjandeperiod.

VA-resultatfonden &r positiv vilket minskar be-
hovet av framtida taxehojningar. Ett uppkommet
underskott ska regleras under en trearsperiod
genom exempelvis taxehojning och/eller kost-
nadsbesparing.

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Pensioner intjdnade under 2021 redovisas som
en kortfristig skuld i balansrakningen. Pensioner
intjanade fore 1998, samt visstidspension redovi-
sas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den
kommunala redovisningslagen. Forpliktelser for
pensionsataganden ar beraknade enligt RIPSO7.
Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld i enlig-
het med RKR R10.

Den prelimindra slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa SKRs decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2 Intdkter.

Den sirskilda loneskatten pa pensionskostna-
den har periodiserats enligt RKR R10. Loneskat-
ten uppgar till 24,26 procent.

Kommunalskatt periodiseras i enlighet med
RKR R2. Detta innebér att i bokslut 2021 har den
definitiva slutrdkningen for 2020 och en prelimi-
ndr slutavrakning for 2021 bokforts.

Den leasingverksamhet som finns ar av typen
operationell leasing. Endast operationella lea-
singavtal ldngre an ett ar tas med.

Som jamfoérelsestérande redovisas poster som
sallan forekommer och har ett vasentligt belopp.
Kommunen redovisar alltid resultat vid forsalj-
ning av anldggningstillgangar och forsiljning av
fastigheter i samband med markexploatering
samt nedskrivningar som jamforelsestorande.

Rittelse av fel foregaende ar har gjorts for
kommunkoncernen under aret. Intdkter som till-
hort VA-kollektivet for forseningsavgifter, drojs-
malsrantor och dvriga taxor har felaktigt bokforts
pa finansforvaltningen tidigare ar. Felet har med-
fort ett hogre resultat for kommunkoncernen un-
der tidigare ar till ett sammanlagt belopp om 385
tkr. Felet har rattats enligt RKR R12 och har uti-
fran beloppets storlek ej beddmts vara vasentligt,
varfor felet har rattats under 2021. Jamforelseta-
len for 2020 har ej dndrats i arsredovisningen.

Not 2 Verksamhetens intakter Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 34 54 3,4 5,4
Taxor och avgifter 111,9 108,6 111,9 108,6
Hyror och arrenden 81,8 83,4 18,2 18,2
Bidrag 91,4 121,9 91,4 121,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 23,7 18,8 23,7 18,8
Intékter fran exploateringsverksamhet 50,1 19,1 50,1 19,1
Realisationsvinster pa anlidggningstillgdngar 0,4 0,6 0,4 0,6
Summa 362,8 357,9 299,2 292,7
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Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 692,8 664,8 679,3 653,2
Pensionskostnader 44,9 41,7 44,0 41,1
Lamnade bidrag 29,3 30,7 29,3 30,7
Kop av huvudverksamhet 176,9 181,2 176,9 181,2
Lokal- och markhyror 54,9 13,0 54,9 58,4
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 8,5 47 8,5 47
Bolagsskatt 1,5 2,3 0,0 0,0
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader 83,7 121,0 72,3 64,5

Summa

1092,5 1059,4

1065,2 1033,7

Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Avskrivning byggnader och anlaggningar 64,1 62,4 42,9 42,3
Avskrivning maskiner och inventarier 18,4 18,1 17,4 17,0
Nedskrivning 0,9 8,6 0,9 8,6
Summa 83,5 89,0 61,2 67,9

Nedskrivning av Férslévs skola hus B 937 tkr ar 2021. Nedskrivning Viéstra Karups skola 6 063 tkr ar 2020. Nedskrivning av Plommonet 1 192 tkr dr

2020. Nedskrivning av Vistorp 13:3 1 341 tkr ar 2020.

Not 5 Skatteintakter Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 716,7 700,6 716,7 700,6
Preliminar slutavrékning innevarande ar 17,6 -10,8 17,6 -10,8
Slutavrakningsdifferens foregadende ar 0,0 -3,7 0,0 -3,7

Summa

734,3 686,2

734,3 686,2

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 115,9 112,0 115,9 112,0
Kommunal fastighetsavgift 50,5 47,8 50,5 47,8
Avgift till LSS-utjamning -24,7 -26,7 -24,7 -26,7
Kostnadsutjamningsavgift -6,3 -4,9 -6,3 -4,9
Regleringsavgift 457 15,4 457 15,4
Generella bidrag fran staten 11,4 31,6 11,4 31,6
Summa 192,6 175,2 192,6 175,2
Not 7 Finansiella intakter Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Utdelningar fran koncernféretag 0,0 0,0 0,0 1,1
Utdelning pa aktier och andelar 0,2 0,7 0,2 0,7
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0,4 0,0 0,4 0,0
Rénteintakter 0,3 0,4 0,3 0,4
Borgensavgifter 0,2 0,1 1,8 1,7
Summa 1,1 1,1 2,8 3,8
Not 8 Finansiella kostnader Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Réntekostnader 10,2 11,2 3,2 3,6
Rénta pa pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa 10,5 11,6 3,5 3,9
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Not 9 Jamférelsestorande poster Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Exploatering 42,4 14,5 42,4 14,5
Utrangering moduler Forslovs skola -0,3 - -0,3 -
Nedskrivning Forslévs skola -0,9 - -0,9 -
Nedskrivning Skogsbyn moduler - 0,0 - 0,0
Nedskrivning Vastra Karups skola - -6,1 - -6,1
Nedskrivning Plommonet - -1,2 - -1,2
Nedskrivning Vistorp 13:3 - -1,3 - -1,3
Rivning Vastra Karups skola -1,9 - -1,9 -
Rivning Forslovs skola -5,3 - -5,3 -
Reavinster fastighetsforsaljning - 0,2 - 0,0
Investeringsbidrag i driften, bryggor - 3,0 - 3,0
Investeringsbidrag i driften, Képmansgatan - 4,0 - 4,0
Aldre hyresintakt - 0,4 - 0,4
Summa 33,9 13,5 33,9 13,3
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 2898,5 26954 19274 1748,9
Ackumulerade avskrivningar -774,8 -751,4 -566,3 -564,2
Bokfort varde 21237 1944,0 1361,1 1184,8
Redovisat varde vid arets borjan 19440 16634 1184,8 1046,8
Investeringar 245,0 350,9 220,5 187,9
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlagg-

ningstillgangar 1,1 1,0 1,3 1,2
Avskrivningar, nedskrivning -66,4 -71,3 -42,9 -51,2
Redovisat varde vid arets slut 21237 1944,0 1361,1 1184,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 34 33 29 27

Nedskrivning har skett under dret av Forslovs skola med 937 tkr eftersom del av skolan rivits under dret, denna del var inte nedskriven sedan tidigare.
Utrangering av moduler vid Forslévs skola har skett under dret med 280 tkr dd renovering och byggnation har fdrdigstdllts under dret.

Not 11 Maskiner och inventarier Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 362,5 358,2 3449 341,3
Ackumulerade avskrivningar -280,7 -280,8 -269,8 -270,4
Bokfort varde 81,8 77,4 751 70,9
Redovisat varde vid arets borjan 77.4 78,4 70,9 71,7
Investeringar 23,0 17,0 21,6 16,1
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlagg-

ningstillgangar, justeringar -0,2 0,1 0,0 0,1
Avskrivningar, nedskrivning -18,4 -18,1 -17,4 -17,1
Redovisat varde vid arets slut 81,8 77,4 75,1 70,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 6 6 6
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar i kommunens koncernféretag

Bastadhem AB 0,0 0,0 4,0 4,0
Kommunhus AB 1,0 0,0 1,0 0,0
Summa aktier och andelar i kommunens koncernféretag 1,0 0,0 5,0 4,0
Aktier och andelar i andra foretag

Bjare Kraft 3,6 3,6 3,6 3,6
NSVR 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunférbundet Skane 0,7 0,7 0,7 0,7
NSVA Helsingborgs Stad 1,0 1,0 1,0 1,0
Forslévs Bygdeforening 0,0 0,0 0,0 0,0
Bastads Turism 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Ek férening 15,2 15,2 15,2 15,2
Inera SKL féretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Sydvatten AB 6,9 6,9 6,9 6,9
Angelholm Helsingborgs flygplats 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar i andra féretag 27,7 27,7 27,7 27,7
Forlagslan Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga fordringar, 6vriga

Bastad-Malen tennisséllskap 3,9 4.0 3,9 4,0
Bastads ridcenter AB 8,5 8,5 8,5 8,5
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga fordringar, 6vriga 12,4 12,6 12,4 12,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 41,1 40,3 45,1 442

Som finansiella rdntebdrande tillgdngar har vriga ldngfristiga fordringar definierats.

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende varde 63,3 56,2 63,3 56,2
Arets bidrag till statlig infrastruktur 0 10,4 0 10,4
Arets upplosning -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Redovisat varde vid arets slut 60,0 63,3 60,0 63,3

Bidrag  Upplost  Aterstar

Pagatagstation Forslov NordVast (perrong och sparomrade) 37,4 -11,3 26,0
Forslov station trafik norrut 4,1 -0,7 3,4
Forslov station trafik norrut, bidrag Skanetrafiken -2,9 0,5 -2,5
Inre Kustvagen 8,1 -3,0 52
GC-tunnel vid nya stationen 13,7 -5,2 8,5
GC-tunnel vid nya stationen, bidrag Skanetrafiken -10,3 3,9 -6,4
Kollektivtrafikanlaggning, plattformsutrustning 3,3 -1,2 2,0
Kollektivtrafikanlaggning, plattformsutrustning, bidrag Skanetrafiken -2,5 0,9 -1,6
Ny GC-vag langs vag 1722 Vistorpsvagen 2,6 -0,8 1,8
GC-vag Forslov-Fogdarp 7,5 -1,9 5,6
Cirkulationsplats Ostra Karup 1,6 -0,7 0,8
Kattegattleden 6,3 -1,5 4,7
Kattegattleden, bidrag Bjareterrassen AB -1,2 0,3 -0,9
Kdpmansgatan upprustning 15,0 -1,8 13,2
Summa bidrag till infrastruktur 82,5 -22,5 60,0

Bidragen upplb’se-s pad 25 dr
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Not 14 Forrad och exploateringsfastigheter Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Férrad 13 1.3 1,3 1,3
Slammarp 64:1 g:a station 0,2 0.0 0,2 0,0
Exp del av Hemmeslov 5:9 0,6 0.5 0,6 0,5
Hemmeslévé:2(bakom rondell 0,7 00 0,7 0,0
Exploatering Grevie Kyrkby 28:1 03 03 0,3 0,3
Exploatering Vistorp 8:90 med flera 04 0.1 0,4 0,1
Exploatering OK 6:7 syd vag 115 10 6,9 1,0 6,9
Exploatering Vistorp 8:14 m.fl. 0,0 00 0,0 0,0
Exploatering Hemmeslov 5:14 24 21 2,4 2,1
Exploatering Hemmeslév 10:10 0,0 00 0,0 0,0
Exploatering Forslov 2:4 0,0 00 0,0 0,0
Exploatering Hasselbacken Bastad 109:330 04 -04 -0,4 -0,4
Exploatering Hemmeslov 6:2 Petersberg 3,6 31 3,6 31
Exploatering verksamhetsomrade Vistorp 0,6 18 -0,6 1,8
Exploatering Boske 37:1 0,7 07 0,7 0,7
Exploatering Vistorp vast 9:2 6,2 5,6 6,2 5,6
Exploatering Bastad 109:2 (Badkrukan) 00 0.0 0,0 0,0
Exploatering Eskilstorp 6:3 04 0.2 0,4 0,2
Exploatering Hemmesl6v 5:9 séder om Willys 0,7 0.4 0,7 0,4
Exploatering Grevie gamla skola Halarp 4:197 0,0 0.2 0,0 0,2
Vretvigen Bastad 109:2 0.5 03 0,5 0,3
Redovisat virde vid arets slut 17,8 23,1 17,8 23,1
Not 15 Kortfristiga fordringar Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 13,3 17,1 12,1 17,0
Statsbidragsfordringar 78,7 62,3 78,7 62,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 51,6 53,4 50,3 51,4
Ovriga kortfristiga fordringar 13,9 4.9 17,2 14,1
Redovisat virde vid arets slut 157,5 137,8 158,2 144,8
Not 16 Kortfristiga placeringar Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar, anskaffningsvérde 0,4 0,1 0,4 0,1
Orealiserad vardeférandring 0,8 0,8 0,8 0,8
Redovisat virde vid drets slut 1,2 0,9 1,2 0,9
Not 17 Kassa och bank Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Kassa 1,0 0,0 0,0 0,0
Bank 26,0 85,8 0,0 63,9
Redovisat varde vid drets slut 27,0 85,8 0,0 63,9

Kommunen har en kredit hos banken pd 50 mkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfdllet. Bdstadhem har en beviljad ej utnyttjad checkrdkningskredit

som uppgdr till 30 mkr per balansdagen.

Not 18 Eget kapital Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020

Ingdende eget kapital 670,5 610,2 564,1 511,8

Arets resultat 104,5 60,3 99,0 52,3
U_tgéende eget kapital 775,0 670,5 663,1 564,1

Fullmdktige har under 2021 beslutat att gora en avsdttning av tidigare drs resultat till pensionsreserv med 49,5 mkr. Vid utgdngen av 2021 fanns det

156 mkr 6ronmdrkt i det egna kapitalet till pensionsreserven.
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Not 19 Avsattningar fér pensioner Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Specifikation - avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension 0,0 01 0,0 0,1
Férmansbestamd/kompletteringspension 1,0 0,9 1,0 0,9
Alderspension 7.4 6.5 7,4 6,5
Pension till efterlevande 0,0 00 0,0 0,0
Summa pension 8,4 7,5 8,4 7,5
Loneskatt pa avsattning 2,2 18 2,2 1,8
Summa avsatt till pensioner 10,7 9,3 10,7 9,3

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 9.3 9.2 9,3 9,2
Nya forpliktelser under aret 1,5 0.8 1,5 0,8
Varav Nyintjanad pension 0,1 01 0,1 0,1
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0.2 0,1 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,3 00 0,3 0,0
Pension till efterlevande 0,7 0,5 0,7 0,5
Ovrig post 0,1 01 0,1 0,1
Arets utbetalningar -0,5 -0,8 -0,5 -0,8
Férandring av 16neskatt 0,4 00 0,4 0,0
Summa avsatt till pensioner 10,7 9,3 10,7 9,3
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %

Hela pensionsatagandet har aterlanats.

Not 20 Avsattningar for bidrag till infrastruktur Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan 1,6 1,5 1,6 1,5
Nya avsattningar 0,0 11,0 0,0 11,0
lanspraktagna avsattningar -0,3 -10,9 -0,3 -10,9
Summa avsattningar for bidrag till infrastruktur 1,3 1,6 1,3 1,6
Projekt 1B Avsatt- Avslut Betalt UB

ning fakturor

Képmansgatan upprustning 1,5 0,0 0,0 -0,3 1,3
Summa 1,5 0,0 0,0 -0,3 1,3
Not 21 Langfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 1344,4 1283,6 649,4 625,1
Forutbetalda intikter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 50,2 53,1 50,2 53,1
aterstdende antal ar (snitt) 38,2 38,2 38,2 38,2
Anslutningsavgifter 90,9 78,3 90,9 78,3
aterstdende antal ar (snitt) 50 50 50 50
Summa férutbetalda intakter 143,7 1314 143,7 1314
Summa langfristiga skulder 1488,0 1415,0 793,0 756,5

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta (%) 0,76 0,85 0,48 0,62
Genomsnittlig rantebindningstid (dagar) 755 846 804 821
Lan som forfaller inom

lar 2497 152,7 94,7 72,7
2-3ar 766,8 680,6 433,3 255,6
4-5 ar 355,9 479,9 149,4 326,4
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 28,4 29,6 28,4 29,6
Leverantorsskulder 84,3 44,0 74,9 38,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 10,1 11,5 10,1 10,9
Semester och 6vertidsskuld 46,7 45,8 46,7 45,8
Ovriga kortfristiga skulder 7,1 2,8 6,4 2,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 99,1 145,1 84,4 137,1
Summa kortfristiga skulder 275,7 278,8 250,6 264,1

Not 23 Pensionsforpliktelser som inte har tagit upp

bland skulder eller avsattningar Kommunkoncern Kommun
(mkr) 2021 2020 2021 2020
Ingdende ansvarsforbindelse 192,8 195,5 192,8 195,5
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 1,4 1,4 14 1,4
Basbeloppsupprakning 2,0 45 2,0 45
Andring av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 7,5 3,2 7.5 3,2
Arets utbetalningar -12,0 -11,8 -12,0 -11,8
Summa pensionsforpliktelser 191,7 192,8 191,7 192,8
Loneskatt 46,5 46,8 46,5 46,8
U_tgéende pensionsférpliktelser 238,2 239,6 238,2 239,6
Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunkoncern Kommun
(mkr) 2021 2020 2021 2020
Borgensengagemang
Kommunala bolag 28,6 - 753,6 688,5
Egnahem - 0,0 - 0,0
Féreningar 3,5 3,7 3,5 3,7
Nordvastra Skanes Renhallning 24,8 24,1 24,8 24,1
Sydvatten AB 18,2 14,3 18,2 14,3
Angelholms flygplats 2,2 0,7 2,2 0,7
Fastighetsbolaget Fastigo 0,2 0,2 - -
Summa borgenseng_agemang 77,4 43,1 802,2 7314

Bdstads kommun har i maj 1996 ingatt en solidarisk borgen sdasom fér egen skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtid for-
pliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret av ovan ndmnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas i férhdllande till storlek pd de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskatt-
ning av den finansiella effekten av Bdstads kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 510 966 mkr och totala tillgdngar till 518 680 mkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till
1471 mkr (0,29 %) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 497 mkr (0,29 %).

Bdstads kommun har i maj 2004 dtagit sig att kopa tillbaks investeringar frdn Bdstads Hamn AB om nuvarande avtal avslutas och inte ett nytt tecknas.
Nuvarande avtal upphér 2024-04-30. Alla investeringar ska godkédnnas av Bdstads kommun innan de pdbérjas. Ansvarsforbindelsen uppgdr per 2021-
12-31 till 16,3 mkr. Berdknat restvdrde 2021-12-31 uppgdr till 8,6 mkr.

Not 25 Leasing Kommunkoncern Kommun

(mkr) 2021 2020 2021 2020
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 7,6 10,8 7.6 10,8
Senare an 1 ar meninom 5 ar 4,7 13,4 4,7 13,4
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 26 Upplysning om upprattad sarredovisning
Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster och finns under avsnitt
Finansiella rapporter.
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Not 27 Kostnader for rakenskapsrevision Fértroendevalda Sakkunniga
(mkr) 2021 2020 2021 2020
Kostnad for revision 0,2 0,2 0,6 0,5
- utfall till och med 211231 0,1 0,1 0,5 0,4
- prognos 0,1 0,1 0,1 0,1
varav rakenskapsrevision 0,0 0,0 0,3 0,2

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnaderna for granskning av bokféring, deldrsrapport samt drsredovisning for rdkenskapsdr 2021.
Den totala kostnaden fér revision uppgdr till 645 tkr for dr 2021, varav kostnad fér rdkenskapsrevision uppgdr till 256 tkr.

Not 28 Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens dvriga delar

Finansnetto
Extraordinara poster

Arets resultat

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Eget kapital

Skulder

DRIFTREDOVISNING INVESTERING SREDOVISNING

Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunfullméktige Projekt A

Kommunstyrelse Projekt B

Myndighetsnamnd Projekt C

Socialndmnd Ovriga investeringar

Utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Valnamnd, Overférmyndare, Kommunrevision

Avgar: Interna poster

Summa enligt resultatrakning Summa enligtinvesteringsredovisningen <
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter < Loépande verksamhet
Verksamhetens kostnader < Investeringsverksamhet <
Avskrivningar — Finansieringsverksamhet
Verksamhetens nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning] Arets kassaflode

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
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Driftredovisning

Kommunens driftsredovisning beskriver hur
namnder och styrelser under ret har hante-
rat de medel som de har fatt for att utféra sina
uppdrag under aret.

En god budgetfdljsamhet ar en forutsattning for
en ekonomi i balans. Verksamhetsomradenas
budgetavvikelser uppgick sammantaget till -6,1
mkKr, vilket ar en forbattring jamfort med 2020 da
budgetavvikelsen sammantaget uppgick till -8,0
mkKr.

Arets budget

I november 2020 faststillde kommunfullmaktige
driftramarna for kommunens nadmnder och sty-
relse till 819,5 mkr exklusive 16nedkning for ar
2020. Under aret har justeringar av 16nedkningar
for 2020 och 2021 samt kapitalkostnader for
2021 skett till ett belopp om 23,1 mkr. Driftsra-
marna ska anvidndas till att finansiera den 16-
pande verksamheten sasom skola, vard och om-
sorg, och varje nimnd och styrelse far en egen
ekonomisk ram till sin verksamhet. Kravet pa ef-
fektivisering av verksamheten, som beslutades
redan i budget 2020 fortsatte ar 2021. Utbild-
ningsnamnden, myndighetsndmnden och kom-
munstyrelsen exklusive det sociala utskottet fick
i uppdrag att effektivisera sin verksamhet med
tva procent for 2021. Utéver detta gavs kommun-
direktoren ett uppdrag om att hitta effektivise-
ringsmojligheter i kommunens verksamheter
med 2,5 mkr. Bedomningen ar att verksamhet-
erna lyckats uppna utlagda besparingsuppdrag
under 2021, daremot varierar resultatet for
huruvida nimnder och kommunstyrelse har bud-
get i balans inféor kommande ar. Detta dr ocksa
kopplat till i vilken omfattning som anslagna
statsbidrag kommer att fortsatta betalas ut fram-
over. Det centrala besparingsuppdraget uppfyll-
des delvis under aret med ett aterstidende under-
skott vid arets slut pa -0,8 mkr. Arbetet med att
genomfora resterande del kommer att fortsatta
under 2022.

Arets resultat

Kommunens resultat slutade pa 99,0 mkr, att
jamfora med det budgeterade resultatet pa 17,7
mkKr. Det ger en positiv budgetavvikelse om 81,3
mkr. Budgetavvikelsen ar fordelad enligt nedan
uppstallning. Observera att generella statsbidrag
som fordelats till nimnderna i nedan uppstall-
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ning tas upp under skatter och bidrag motsva-
rande 11,4 mkr, dirmed 6kar nimndernas nega-
tiva budgetavvikelse fran -6,1 mkr till -17,5 mkr.
Den generella slutsatsen av detta ar att vid in-
dragna riktade generella statsbidrag sa har kom-
munen utmaningar att hantera inom bade utbild-
ningsndmnden som erhallit 2,2 mkr samt vard-
och omsorgsndamnden som erhéllit 9,1 mkr av
dessa generella statsbidrag under aret.

e Namnderna -17,5 mkr
e Finansforvaltningen + 51,6 mkr
e Skatter och bidrag + 44,1 mkr
e Finansnetto + 3,1 mkr

Finansforvaltningen bestar av kommundovergri-
pande gemensamma kostnader och intdkter som
inte hanfors till nagon specifik namnd. Finansfor-
valtningen genererade en positiv budgetavvikel-
sen om 51,6 mkr. Av dessa ar 42,1 mkr relaterade
till overskott fran exploateringsverksamheten,
framst genom forsiljning av tomter. 7,4 mkr ar
relaterade till lagre avskrivningar dn budgeterat,
vilket i sin tur beror pa att investeringar inte bli-
vit slutférda enligt plan. I finansférvaltningens re-
sultat ingdr aven poster relaterade till bland an-
nat pensionsfoérsakring, lénerevision och kom-
munstyrelsens medel till forfogande.

Skatter och bidrag genererar en positiv bud-
getavvikelse om 44,1 mkr. Budget 2021 bygger pa
15 364 antal invanare och intdktsunderlaget for
2021 blev 15 377. Den beraknade avvikelsen for
kommunens skatteintdakter berdknades i sam-
band med delarsrapport 2 uppga till +8,7 mkr och
generella statsbidrag till +21,7. Den slutliga avvi-
kelsen blev +11,7 mkr for skatteintikter och
+32,4 mkr for generella statsbidrag.

Finansnettot genererar en budgetavvikelse om
+3,1 mkr, vilket i sin tur beror pa att nya lan inte
har behovt upptas enligt plan utifran att investe-
ringar blivit forsenade.

Budgetfoljsamhet bland ndamnderna

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev -8,4
mkr. Avvikelsen dr i huvudsak hanforlig till teknik
och service (-8,2 mkr), dir de storsta delarna héar-
ror jamforelsestorande poster inom fastighets-
omradet (6,4 mkr) samt inom raddningstjansten
(1,1 mkr). Avvikelserna inom fastighetsomradet
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beror framst pa rivningsarbeten kopplade till
Forslovs och Vastra Karups skola. Inom radd-
ningstjdnsten ar det framforallt hogre under-
hallskostnader och 6vriga kostnader, bland annat
nya ersattningsnivaer for Riddningstjanstperso-
nal i beredskap (RiB), som utgoér avvikelsen mot
budget. Jamfort mot deldrsrapport 2 har bud-
getavvikelsen forsamrats med 3,3 mkr.

Milj6- och byggnadsnidmndens budgetavvi-
kelse blev +2,0 mkr. Resultatet beror i huvudsak
pa en mycket stark byggkonjunktur samt pa ater-
hallsamhet pa kostnadssidan och lagre personal-
kostnader dn budgeterat. Den nya taxemodellen
har generat en hogre kostnadstackning for miljo-
och halsoskyddstillsynen. Jamfort mot delarsrap-
port 2 har prognosen forbattrats med 1,5 mkr.

Utbildningsndmndens budgetavvikelse for aret
blev -0,7 mkr. Namnden beskriver att aret har
praglats av ett aktivt arbete med arets bespa-
rings- och effektiviseringsuppdrag om 6,0 mkr.
Namndens bedémning ar besparingsuppdraget
ar genomfort. Overskottet inom skolpeng beror
pa att antalet fritidshemselever i egen verksam-
het varit farre under pandemin och att befolk-
ningsprognosen for gymnasiet var hégre dn utfal-
let. Den totala semesterloneskulden dar anstillda
valt spara semesterdagar till kommande ar ger en
negativ avvikelse med -1,2 mkr. Avvikelsen ar
oférandrad jamfort med vad som redovisades i
samband med deldrsrapport 2.
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Vard- och omsorgsnidmndens budgetavvikelse
blev +7,4 mkr. Delarsprognosen efter augusti ma-
nad visade pa ett underskott om -3,2 mkr i verk-
samheten men utvecklingen blev darefter mer
positiv dn prognostiserat. Nimnden har under
aret tagit emot omfattande statsbidrag men har
av olika skdl, inte kunnat genomféra alla plane-
rade insatser, vilket har resulterat i ett 6verskott
for aret. NAmnden anser att om statsbidrag inte
utbetalats under aret hade ndmnden haft ett un-
derskott och att det finns kvarstdende ekono-
miska utmaningar. Huvudsakliga anledningar till
den positiva budgetavvikelsen ar erhallna stats-
bidrag som anvants till befintlig verksamhet samt
overskott inom hemvardspeng pa grund av fal-
lande efterfragan, vilket nimnden beskriver del-
vis kan vara en effekt av coronapandemin.

Socialndmndens budgetavvikelse blev -6,5 mkr.
De huvudsakliga anledningarna till budgetavvi-
kelsen ar placeringskostnader avseende barn och
unga (-3,8 mkr), avslut av pagaende arbetsmiljo-
arende (-1,9 mkr), kostnader for deltagande i
vard- och omsorgsprojekt med halsoframjande
insatser (-0,1 mkr) samt tillfallig personalfor-
starkning (-0,8 mkr). [ samband med delarsrap-
port 2 redovisade namnden en negativ avvikelse
om -7,4 mKr.

En ndrmare beskrivning av varje ndmnds resultat och

verksamhet finns att Idsa i kapitlet Verksamhetsber«it-
telse.
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BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Driftredovisning

Budget Utfall Utfall Utfall Budget- Utfall Utfall Utfall
(mkr) Netto  Intdkter Kostnader Netto avvikelse Intdkter Kostnader Netto
2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Kommunfullméktige -2,1 0,0 -2,0 -2,0 0,1 0,0 -1,9 -1,9
Kommunstyrelsen -154,7 148,5 -311,6 -163,1 -8,4 155,7 -362,7 -206,9
- varav kommunstyrelse -3,1 0,0 -2,7 -2,7 0,3 0,0 -2,8 -2,8
- varav kommunledningen -34,2 2,0 -37,0 -35,0 -0,8 1,0 -53,2 -52,2
- varav teknik och service -71,9 111,1 -191,1 -80,0 -8,2 106,9 -168,2 -61,3
- varav samhallsbyggnad -4,1 8,5 -11,1 -2,6 1,5 7,1 -9,4 -2,3
- varav bildning och arbete -32,4 25,4 -57,6 -32,3 0,1 26,9 -58,1 -31,2
- varav individ och familj, ekonomiskt bistand -9,1 1,6 -12,1 -10,5 -1,3 13,8 -70,9 -57,1
Milj&- och byggnadsnamnd -4,0 13,5 -15,5 -2,0 2,0 11,9 -14,2 -2,3
- varav miljé- och byggnadsnamnd -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 -0,3
-varav teknik och service -0,3 0,1 -0,6 -0,5 -0,3 0,1 -0,1 -0,1
- varav samhallsbyggnad -3,5 13,5 -14,7 -1,2 2,3 11,8 -13,8 -1,9
Utbildningsnamnd -358,6 290,5 -649,8 -359,3 -0,7 279,3 -620,8 -341,5
- varav utbildningsndmnd -0,4 0,0 -0,3 -0,3 0,1 0,0 -0,3 -0,3
-varav skolpeng, barnomsorg/grundskola -221,5 16,1 -235,4 -219,3 2,2 14,5 -224,5 -210,0
- varav skolpeng, gymnasium -59,1 1,0 -59,3 -58,3 0,8 0,9 -56,4 -55,5
- varav barn och skola ram -74,7 6,4 -82,2 -75,9 -1,1 5,4 -84,1 -78,7
- varav BS resultatenheter 0,0 245,4 -247,0 -1,6 -1,6 236,1 -230,7 53
- varav BS resultatenheter gymnasium 0,0 20,8 -21,5 -0,7 -0,7 21,8 -21,1 0,7
- varav bildning och arbete ram -2,9 0,8 -4,1 -3,4 -0,4 0,7 -3,6 -2,9
Vérd- och omsorgsnamnd -282,1 220,1 -494,8 -274,7 7,4 211,4 -472,3 -260,9
- varav vard- och omsorgsnamnd -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0 -0,3 -0,3
-varav hemvardspeng -53,3 8,1 -57,9 -49,9 3,4 7,7 -59,7 -52,0
- varav boendepeng -72,8 17,9 -91,0 -73,1 -0,3 15,8 -83,9 -68,1
- varav vard och omsorg -155,6 194,2 -345,4 -151,3 4,4 187,9 -328,4 -140,5
Socialndmnd -39,1 6,6 -52,1 -45,5 -6,5 0,0 0,0 0,0
- varav socialnamnd -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav individ och familj -38,9 6,6 -52,0 -45,4 -6,5 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndare -1,2 0,0 -1,3 -1,3 -0,2 0,1 -1,3 -1,3
Kommunrevision -0,8 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Reserv fér demografi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamheter -842,6 679,2 -1528,0 -848,8 -6,1 658,4 -1474,1 -815,6
.Jus"terlng for poster som ejar hanfort?ara till verksamhetens 0.0 11,4 0,0 1,4 114 00 0,0 00
intdkter och kostnader i resultatrakningen
Ovriga kommungemensamma poster -18,6 50,5 -17,6 33,0 51,6 26,6 -19,9 6,7
Verksamhetens intidkter och kostnader -861,3 718,4 -1545.,6 -827,2 34,1 685,1 -1494,0 -808,9
Finansforvaltning 879,0 929,6 -3,5 926,1 47,2 865,1 -3,9 861,2
SUMMA 17,7 1648,0 -1549,1 99,0 81,3 1550,2 -1497,9 52,3
VA 0,0 56,4 -56,4 0,0 0,0 59,2 -59,2 0,0
TOTALT 17,7 1704,4 -1605,5 99,0 81,3 16094 -1557,1 52,3
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Investeringsredovisning

Investeringar, forsaljningar och sjalvfinansie-
ringsgrad

Kommunens nettoinvesteringar under 2021 upp-
gick till 242 (212) mkr. Det ar 30 mkr mer an fo-
regdende ar. Kommunen har aldrig tidigare haft
en sa stor investeringsvolym. De storre investe-
ringarna inom skattekollektivet aterfinns under
fastighetsservice (88 mkr), och utgors i huvudsak
av om- och tillbyggnad Forslovs skola F-6 (29,4
mkr) och Bjare skola F-6 och forskola (49,1 mkr).
Utover det star taxefinansierad verksamhet
(121 mkr) for de storsta investeringarna under
aret och utgors framforallt av anslutning till Syd-
vattens distributionsnat.

Investeringarna understiger budgeterat ut-
rymme med 63 mkr. Budgeten for 2021 ars inve-
steringar, inklusive tillaggsbudget, uppgick till
305 mkr exklusive exploatering. For projekt som
inte blev fardiga under féregaende ar har verk-
samhetsomradena begart att investeringsmedel
for 13 mkr ska dverforas till 2021.

[ budget 2022 samt plan 2023-2024 ar det for in-
vesteringar avsatt sammantaget 270 mkr ar 2022
(exklusive foreslagna overforingar fran 2021),
266 mkr ar 2023 samt 214 mkr ar 2024. Dessa
avser bland annat fortsatt stor utbyggnad av VA-
verksamheten, ny- och reinvesteringar i skolfas-
tigheter samt investeringsutgifter kopplade till
anldggning av nya exploateringsomraden.

Skattefinansierade investeringar & VA-investeringar

(mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Investering (netto) 242 212 167 171 120
-varav skattefinansierat =~ 121 152 108 80 79
-varav VA-investeringar = 121 60 57 75 47

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Ett av kommunens finansiella mal 2021 &r att in-
vesteringar inom skattefinansierad verksamhet
ska finansieras till 50 procent med egna medel.
Det innebar enligt den nya definitionen fran 2019
att kassaflodet fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital ska tdcka nya in-
vesteringsutgifter inom skattefinansierad verk-
samhet till 50 procent. Fram till ar 2018 har detta
matt definierats som att arets resultat och av-
skrivningar fran gamla investeringar inom skat-
tefinansierad verksamhet ska tdcka nya investe-
ringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet.
Siffrorna som redovisas har foljer den nya definit-
ionen. Om sjalvfinansieringsgraden uppgar till
100 procent behover inga nya lan tas upp for att
tacka utgifterna for nya investeringar. En sjalvfi-
nansieringsgrad pa 100 procent dr ndgot kommu-
nen bor efterstrava att nd efter nuvarande inve-
steringspuckel.

Sjalvfinansiering arets investeringar

(%) 2021 2020 2019 2018 2017
Samtliga investeringar* 68 66 41 43 66

Investeringar,

skattefinansierad
verksamhet* 100 76 46 62 89

* inklusive bidrag till medfinansiering av statliga infrastruk-
tursatsningar som i kommunens redovisning uppléses over ba-
lansrdkningen.

Kommunen uppnar malet med att sjalvfinansiera
investeringar inom skattefinansierad verksam-
het till 50 procent 2021. Under 2021 sjalvfinansi-
erades 100 procent av de skattefinansierade in-
vesteringarna, inklusive medfinansiering av stat-
lig infrastruktur. Sett 6ver den senaste femarspe-
rioden hamnar sjalvfinansieringsgraden o&ver
50 procent. Dock ar det forst 2019 som malet ar
sankt fran en sjalvfinansieringsgrad pa 100 pro-
cent till det nuvarande malet pa 50 procent.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per verksamhet
Budget Utfall  Avvikelse Begirs
202

20 motbud- o tort
get

(mkr) till 2021
KOMMUNKONTOR -2 0 2 0
TEKNIK OCH SERVICE
Skattefinansierad verksamhet

Gata -10 -7 3 -1

Gata (medfinansiering statlig infrastruktursatsning) 0 0 0 0

Fastighetsservice -87 -88 0 0

Ovrigt -13 -9 4 -3
TS Summa (skattefinansierad verksamhet) -110 -104 ) -4
TS Summa (skattefinansierad verksamhet) medfinansiering 0 0 0 0
Taxefinansierad verksamhet

Reinvesteringar -22 -18 4 0

Landsbygdsinvesteringar -2 -11 -9 0

Nyinvesteringar -108 -66 41 0

Exploatering VA -33 -25 8 -8
TS Summa (taxefinansierad verksamhet) -165 -121 45 -8
Anslutningsavgifter 8 16 8 0
Exploateringsomréden (ej VA)

TS Summa (exploateringsomraden ej VA) skattefinansierat -11 -3 8 0

TS Summa (exploateringsomraden ej VA) medfinansiering 0 0 0

TS Summa (exploateringsomraden ej VA) 6vrig exploatering 5 48 42 0
TS Summa (exploateringsomraden ej VA) -5 45 50 0
TEKNIK OCH SERVICE summa -273 -164 109 -12
SAMHALLSBYGGNAD 0 0 0
BARN OCH SKOLA -12 -10 1 0
BILDNING OCH ARBETE -1 -1 0 0
VARD OCH OMSORG -4 -3 0 0
TOTALT (inklusive exploatering, exklusive anslutningsavgifter) -299 -195 104 -13
varav
Skattefinansierad investering -140 -121 18 -6
Medfinansiering statlig infrastruktur 0 0 0 0
Avgiftsfinansierad investering (brutto, exklusive anslutningsavgift) -165 -121 45 -8
Exploatering 5 48 42 0
Summa anslutningsavgifter 8 16 8 0
Avgiftsfinansierad investering (netto, inklusive anslutningsavgifter) -157 -105 52 -8
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Investeringsredovisning flerariga projekt

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Beslutat Ack . .
(mkr) . Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift utfall

Skattefinansierad verksamhet

Gata -15 -14 0 -1 -1 0
- varav: GC-vig Banvallen -13 -13 0 0 0 0
Fastighetsservice -266 -275 -9 -77 =79 -2
- varav: Om- och tillbyggnad Férsl6vs skola F-6 -160 -163 -3 -26 -29 -3
- varav: Om- och tillbyggnad Bjdre skola F-6 -61 -64 -3 -51° -49 2
Ovrigt -5 -4 1 -2 -2 0
Summa skattefinansierad verksamhet -285 -293 -8 -80 -82 -2
Summa skattefinansierad verksamhet medfinansiering -13 -14 -1 0 0 0
Taxefinansierad verksamhet
Taxefinansierad verksamhet -89 -75 14 -33 -25 7
- varav: Anslutning Sydvatten -29 -25 4 -29 21 8
Summa taxefinansierad verksamhet -89 -75 14 -33  -25 7
Exploateringsomraden (ej VA)

Summa exploateringsomraden (ej VA) skattefinansierat -45 -34 12 -11 -3 8
Summa exploateringsomraden (ej VA) 6vrig exploatering 107 115 8 5 48 42
- varav: Heden, Hemmesl6v 77 72 -5 0 19 19
Summa exploateringsomraden (ej VA) 61 81 20 -5 45 50
Summa flerariga investeringar och exploateringsprojekt -325 -300 25 -118  -62 56
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Exploateringsredovisning

Exploatering &r en process varigenom ramark om-
vandlas till firdiga bostads- eller verksamhetsomra-
den.

Ar 2021 har i manga avseenden varit ett ar av forbere-
delse. Viktiga detaljplaner for framtidens Bastad ar un-
der framtagande och genomférandeentreprenader har
projekterats och upphandlats.

De tva kvarstaende fastigheterna inom omradet Heden
etapp III har tavlats ut och tilldelats byggherre.

Markanvisningstavling har ocksa genomforts for Entré
Bastad, etapp III. Markanvisningsavtal har tecknats och
planerad verksamhet kommer att invigas till pasken
2023.

Langs inre kustvdgen har kommunen tva tomter for
olika dndamal kvar att omsatta. Bada ar beldgna i an-
slutning till stationshuset.

I Ostra Karup, inom exploateringsomradet Stinehov
kommer 24 bostadsritter att sta klara for inflyttning
under varen 2022. Kommunen har under aren 2018-
2021 sélt 38 av 40 tomter i omradet.

Exploateringsomradet Sunnan i Torekov ar under ut-
byggnad. Riksbyggen har tilltratt bolaget Bastad Sun-
nan fastighets AB och dr nu kommunens motpart i ex-
ploateringen. Bostadsbyggnation kommer att padborjas
under hdsten 2022.

Detaljplanarbetet for det kommande bostadsomradet
Petersberg och verksamhetsomradet Vistorp vast
vag 105 fortskrider mot tillfalle fér antagande. Bada
detaljplanerna ar av stor betydelse for kommunen da
de mojliggér en mangd nya bostader och foretagseta-
bleringar.

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Strukturplan har tagits fram for ett stationsnara fortat-
ningsomrade i Forslov. Detaljplanarbete paborjas un-
der 2022.

Kommunen har under 2021 fitt en exploateringsplan
som foresldr hur kommunens ska genomféra Over-
siktsplan 2030 (OP30) p& egen mark.

I Forslov fortskrider bostadsprojektet i sodra delen av
exploateringsomradet Foérslévs Angar. Bdde Riksbyg-
gens och Nordrs projekt har salts till en grad som moj-
liggor byggstart, vilket sker under det forsta kvartalet
2022.

Genomforande av strategin for 6vertagande av vagfor-
eningars huvudmannaskap har i samband med budget-
processen 2021 beslutats starta med Forslov ga:2 och
3. Samhallsbyggnad fick i december 2021 i uppdrag att
paborja dndring av berdrda detaljplaner.

Exploateringens resultatpaverkan

I budgeten for ar 2021 sa uppgick kommunens skatte-
finansierade investeringar avseende exploateringar till
10,7 mkr och utfallet blev 2,5 mkr. Avvikelsen beror
framst pa att budget for strategiska markinkép om 5,0
mkr inte har utnyttjas under aret.

Exploateringsverksamhetens resultateffekt blev for
aret +42,4 mkr, varav intakter star for +50,9 mkr och
tillhérande projektkostnader star for -8,5 mkr. Det som
intaktsfors i bokslut 2021 inkluderar projekt som upp-
fyllt krav om byggnadsskyldighet. Forutbetalda intak-
ter uppgar till 6,9 mkr, dar tidpunkt for byggnations-
start dnnu ar osdkert.

Exploatering

Ingaende Intdkter  Kostnader Avslut mot Avslut mot Utgaende

balans resultat- balans- balans

(mkr) 2021 rikning rikning 2021

Bostadsmark* 111 -48,5 6,7 -41,8 -4,9 6,2

Verksamhetsmark* 10,7 -2,4 1,8 -0,6 -0,4 10,3

Ovriga marktillgangar* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL 21,8 -50,9 8,5 -42,4 -5,3 16,5

Ytavid Ytavid Tomter till Antal

arets borjan, aretsslut, férsiljning™* salda

ha ha tomter

2021**

Bostadsmark 110 103 15 40

Verksamhetsmark 77 76 6 1
Markreserv 416 416

TOTAL 603 595 41

* Kommunalt markinnehav som enligt éversiktsplan (OP30) pekats ut som utvecklingsbart
** Tomtantalet inkluderar fastigheter som 6verlats genom markanvisning
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Sarredovisning av VA-verksamheten

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

VA - Resultatrakning

Not Budget Bokslut Bokslut

(mkr) 2021 2021 2020
Verksamhetens intikter 53 66 60
- brukningsavgifter 51 52 48
- anlaggningsavgifter 2 3 3
- periodisering av arets anlaggningsavgifter 0 -14 -11
Verksamhetens kostnader -38 -51 -54
- varav interna kostnader inom koncernen 1 -1 -1 -1
Avskrivningar -16 -16 -15
VERKSAMHETENS RESULTAT -1 -1 -9
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
ARETS RESULTAT -1 -1 -9
Aterstillning VA-regleringsfond 1 1 9
RESULTAT VA 0 0 0

VA - Balansrdkning

(mkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar 517 470
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anlaggningstillgangar 517 470
Omsattningstillgangar

Fordran skattekollektivet 123 109
- varav fordran anlaggningsavgifter 91 78
Summa omsattningstillgangar 123 109
SUMMA TILLGANGAR 640 580
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 31 22
Arets resultat 0 0
VA-regleringsfond 2 1 9
Summa eget kapital 32 31
Langfristiga skulder

Lan av kommunen 517 470
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 91 78
Summa skulder 608 549
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 640 580

Not 1 Interna kostnader

(mkr) 2021 2020
Kommunledning 0 0
Teknik och service 1 1
Summa 1 1
Not 2 VA-regleringsfond

(mkr) 2021 2020
Forandring VA-regleringsfond -1 -9
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Kommunfullmaktige
Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
KF - KOMMUN-
FULLMAKTIGE -2103 -2040 63 -1907
Kommunfullmaktige
inklusive
beredningar
och partistod -2103 -2040 63 -1907

Hant i verksamheten

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogst beslu-
tande organ och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen.
Kommunfullmaktiges 41 mandat ar fordelade pa
Moderaterna (10), Bjarepartiet (9), Centerpartiet
(6), Socialdemokraterna (6), Liberalerna (4), Sve-
rigedemokraterna (3), Miljopartiet (2) och Krist-
demokraterna (1). Kommunfullmiktige har ett
majoritetsstyre genom samverkan mellan Mode-
raterna, Socialdemokraterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna.

Under 2021 har kommunfullméaktige haft tio sam-
mantrdden. Vid sammantrddena har det behand-
lats 155 drenden (197 drenden under 2020). For-
andringen beror bland annat pa att antalet vickta
arenden har minskat, att det var ett extrainsatt
sammantrade 2020 samt att kommunfullmaktige
har behandlat en stérre mangd motioner under
fjolaret. Det gar ej att utesluta att coronapande-
min har medfért ett minskat antal drenden.

Kommunfullmaktiges sammantraden har i ge-
nomsnitt varat i 2,5 timmar vilket ar identiskt
med 2020.

Kommunfullméktiges presidium har kontinuer-
ligt anordnat gruppledartraffar dar forvaltning
och inbjudna géster informerat partiernas grupp-
ledare. Forumet anvands dven for utveckling av
fullmaktiges arbetsformer och fortroendevaldas
villkor.

44

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Coronapandemin

Kommunfullmaktige har fortsatt arbeta med att
minimera risk for smittspridning genom digitalt
deltagande vid sammantraden. Kommunfullmak-
tige har genomfort fysiska moten under en pe-
riod, men atergick till digitalt deltagande till f6ljd
av okad smittspridning samt nationella rekom-
mendationer.

Pandemin har dven medfort att evenemang som
Borgmastarkaffe och bussutflykt for invanare har
stéllts in.

Sammantraden kommunfullméaktige

2021 2020
Ordinarie sammantraden 10 10
Extra sammantraden 0 0
Behandlade drenden 155 197

Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 2,5 2,5

Ekonomi

Kommunfullméaktige gor en positiv avvikelse med
63 tkr. Avvikelsen beror till stor del pa att ingen
lénerevision agt rum for riksdagsledamoéterna,
vilket paverkar fortroendevalda som uppbaér ars-
arvode.

Framtid

Kommunfullméaktiges presidium kommer att ar-
beta aktivt med att skapa goda forutsattningar for
kommande fortroendevalda. Det sker genom att
bland annat kommunicera vad uppdragen inne-
bar och hur organisationen fungerar.

Genom inhdmtande av lardomar fran mandatpe-
rioden kommer en introduktion att ske kort efter
att valresultatet har kungjorts. Utbildningspaket
kommer &ven tas dven fram for 2022/2023, for
att darigenom sakerstilla att kommunens fortro-
endevalda har ratt forutsattningar for att kunna
fullgdra sina uppdrag.



VERKSAMHETSBERATTELSE
Kommunstyrelse - Kommunstyrelse

Kommunstyrelse
Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
KS - KOMMUN-
STYRELSE -3055 -2740 315 -2824
Kommunstyrelse -3055 -2740 315 -2824

Hant i verksamheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ
med 13 ledamoéter. Kommunstyrelsen ansvarar
for samordning, planering och uppfdljning av
samtliga kommunala verksamheter, dess utveckl-
ing och ekonomi, samt har uppsikt 6ver kommu-
som bedrivs i hel-

nala verksamheter

eller delagda bolag.

Kommunstyrelsen har ett arbetsutskott besta-
ende av fem ledamoéter som ansvarar for bered-
ning av styrelsens drenden. Till foljd av den poli-
tiska omorganiseringen som tradde i kraft under
aret sa har Forhandlingsutskottet och Socialut-
skottet avvecklats fran och med den sista mars
2021.

Utover utskotten har styrelsen fyra rad; pension-
arsrad, tillganglighetsrad, ungdomsrad och kul-
turrad.

Under 2021 har kommunstyrelsen haft 10 ordi-
narie sammantraden. Vid dessa har det behand-
lats 198 drenden, vilket ar en minskning med 87
drenden jamfort med 2020. Férandringen kan
vara en effekt av pandemin.

Kommunstyrelsens sammantraden har i genom-
snitt varat i 3,2 timmar, vilket ar minskning jam-
fort med fjolaret.

Arbetsutskottet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har under aret
sammantratt 10 ganger. Utskottet har minskat
sammantradestiden fran 3,5 timmar till 2,6 tim-
mar. Forandringen kan vara en konsekvens av
kommunstyrelsens andrade beredningsprocess
fran 2020.
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Sammantraden kommunstyrelse

2021 2020
Ordinarie sammantraden 11 11
Extra sammantraden 0 4
Behandlade drenden 198 285

Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 3,2 3,5

Sammantraden kommunstyrelsens arbetsutskott

2021 2020
Ordinarie sammantraden 10 11
Extra sammantraden 0 2
Behandlade drenden 148 193

Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 2,6 3,5

Coronapandemin

Kommunstyrelsen och arbetsutskottet har fort-
satt med att genomfora sammantrdden med mo-
tesdeltagare pa distans. Det har skett med kom-
munens minimikrav; endast ordférande och ju-
steringsperson har deltagit pa plats under aret
utover tjanstepersoner.

Nér restriktionerna lattade under hosten skedde
atergang till fysiska moten for styrelsen, men ej
for arbetsutskottet. Till f6ljd av 6kad smittsprid-
ning i samhallet under slutet av aret kom styrel-
sen aterigen att aterga till digitala moten.

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar en positiv avvikelse
mot budget som framst harror sig fran minskade
timersattningar for sammantraden och forratt-
ningar, ingen lonerevision for riksdagsledamé-
terna vilket paverkar fortroendevalda med arsar-
vode, samt minskat antal transporter.

Framtid

Ar 2022 innebir styrelsens sista ar for dess man-
datperiod 2019-2022. Under det kommande aret
kommer lardomar fran mandatperioden att sam-
las in, tillvaratas och anvandas for introduktion
av nya ledamoéter och ersdttare. Introduktion av
den nya styrelsen sker efter kommunfullméaktiges
val
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Kommunledning

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2021 2021 2021 2020
KS - KOMMUN-

LEDNING -34204 -35010 -806 -37948
Kommundirektor -3320 -5856 -2536 -5887
Kommunikations-

avdelningen -3798 -2937 861 -5745
Kommunkansli -5008 -4411 597 -4655
Ekonomiavdelningen -11551 -11457 94 -10593
HR-avdelningen -10527 -10349 178 -11068
INVESTERING -1840 -271 1569 -2875

Hant i verksamheten

Kommundirektor

Under 2021 har den fortsatta hanteringen av co-
ronapandemin paverkat kommunens samtliga
verksamheter och i perioder skapat mycket hog
arbetsbelastning.

Ovriga prioriterade frgor har varit implemente-
ring av ny politisk organisation samt omorgani-
sation av forvaltningen. Samtliga chefer involve-
rades i arbetet med utveckling av tillitsbaserad
styrning och processorienterat arbetssatt.

Hela forvaltningen har aktivt arbetat for en hall-
bar budget i balans.

Under sommaren anstilldes en ny kommunikat-
ionschef och arbetet med kartldggning och plane-
ring av kommunikationsverksamheten paborja-
des.

Bildandet av en koncernmoder ar genomfort och
nu pagar arbete med att utveckla bolagsstruk-
turen inom fastighetsomradet.

Forvaltningen fokuserar ocksa pa okad digitali-
sering och det pagar kartlaggning och analys av
nuldget.

Samarbetet med Bastad Turism och Naringsliv
fordjupades genom implementering av den nya
besoksnéringsstrategin och under hosten arbeta-
des en ny naringslivsstrategi fram tillsammans
med lokala aktorer.

46

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Kommunikationsavdelningen

Under sommaren marknadsférde avdelningen en
webbkampanjsida med viktig samhallsinformat-
ion riktad till besokare i kommunen. Kampanjen
visades i sociala medier och spelades i Radio Ba-
stad. Avdelningen har dven skapat helsidesan-
nonser i BjareNu med nyheter och information
om vad som hdnder i kommunen.

Kommunikationsavdelningen har under aret
ocksa fortsatt sitt arbete relaterat till coro-
napandemin. Genom omfattande insatser har av-
delningen bidragit till att sprida forebyggande in-
formation om pandemin.

Kommunkansli

Kommunkansliet har under aret haft fokus pa att
verkstilla beslutet om ny politisk organisation
samt utvecklingsarbete for att starka kvaliteten i
drendeberedningen. Avdelningens valkansli har,
tillsammans med valndmnden, paborjat arbetet
med organisering infoér valen 2022.

Sakerhetsarbetet har till stor del praglats av fort-
satt ledning av krisstaben, for att darigenom upp-
ratthalla samhaéllsviktiga verksamheter och min-
ska smittspridningen. Under senare delen av pe-
rioden har arbete aterupptagits for att stirka
kommunens uppdrag om krisberedskap och civilt
forsvar.

Ekonomiavdelningen

Sedan boérjan av mars 2021 ar dven upphand-
lings- samt kvalitets- och analysfunktionerna en
del av ekonomiavdelningen. Mélet dr nirmare
samarbete och mer sammanhallna processer.

Utvecklingen av kommunens budgetprocess pa-
boérjades under 2020 och hittade nya former
2021 infor framtagande av budget 2022. Aven di-
gitaliseringen av malstyrnings- och internkon-
trollprocesser har utvecklats dar nasta del ar att
samordna budget och uppfdljning inom samma
digitala plattform. Rekrytering av ny ekonomi-
chef har pagatt under senare delen av aret.

HR-avdelningen
Under 2021 har HR-avdelningen ansvarat for ar-
betet med att ta fram en ny arbetsgivarpolicy. Av-
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delningen har dven genomfort en kommunéver-
gripande medarbetarundersékning som visar att
matviardena for ledarskap och motivation har
okat jamfort med tidigare undersokning, medan
vardena for styrning ligger kvar pa samma niva.
Arbetsmiljéarbetet har fortsatt varit i fokus, inte
minst med anledning av den pagdende coro-
napandemin. Vidare infordes mojligheten for
medarbetare att teckna formanscykel enligt tidi-
gare politiskt beslut som en av flera aktiviteter i
syfte att géra Bastads kommun till en attraktiv ar-
betsplats.

Heltidsresan fortsatte under férsta halvan av aret
for att darefter 6verga till kirnverksamheten. Ett
strategiskt kring kompetensforsorj-
ningsutmaningen inom utbildning inleddes un-
der aret i samverkan med parterna. En varde-
grundsvecka genomfordes dar medarbetare fick
nominera varandra med fokus pa kdrnvardet ar-
betsgladje.

arbete

Ekonomi

Kommundirektér

Infor ar 2021 beslutade kommunstyrelsen om en
procents besparing inom flertalet av kommunens
verksamheter. Nerdragningen av budgeten har
kommunledningen hanterat lépande under aret
och uppfyllt.

Utover ovanstdende besparingsuppdrag fick
kommundirektoren ett sarskilt, kommunovergri-
pande besparingsuppdrag om -2,5 mKkr att han-
tera under aret, vilket har hanterats till storsta
del da underskottet for aret blev -0,8 mkr. Atgér-
derna har framst bestatt av engangsposter och
vakanser pa befintliga tjanster. Ett fortsatt arbete
for budget i balans kommer att pagd under 2022.

Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningens positiva avvikelse
beror pa vakanser inom avdelningen, samt en del
planerade insatser under aret som inte genom-
forts med anledning av pandemin.

Kommunkansli
Den positiva avvikelsen for aret beror pa att sam-

verkansavtalet om kommunjurist inte nyttjats
fullt ut. Under aret har dven kommunkansli fatt in
mer intdkter fran Myndigheten fér samhaills-
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skydd och beredskap (MSB) an budgeterat. Ater-
hallsamhet paverkar dven den positiva avvikel-
sen.

Ekonomiavdelningen
Hogre projektbidrag dn budgeterat ar anled-

ningen till den positiva avvikelsen.

HR-avdelningen
HR-avdelningens positiva avvikelse beror delvis

pa nagot lagre kostnader gillande foretagshalso-
vard i slutet av aret.

Investeringar

Digitaliseringsomradet genomlyses och framtida
aktiviteter planeras till &r 2022. Aven en dversyn
av Bastads kommun webbplats kommer att
komma igang under senare delen av ar 2022.

Framtid

Under perioden 2022-2023 har organisationen
foljande prioriterade fokusomraden:

- Revidering av miljo- och energiprogrammet i
samverkan med lokala aktorer

- Trygghetsskapande atgirder

- Uppbyggnad av ny digitaliseringsfunktion som
ska skapa effektivare processer i hela organisat-
ionen och dka servicen till medborgarna

- Arbetsgivarpolicy och medarbetar- och ledarpo-
licy

- Starka upphandlingsomradet

- Fortsatt fokus pa processorientering och effek-
tiva processer

- Implementering av ny koncernstruktur

- Fortsatt intensivt arbete med en budget i balans
och utveckling av ny budgetprocess

- Lokalforsorjningsprocessen

- Starka kris- och beredskapsarbetet och upp-
byggnad av totalférsvaret

- Upphandling av ny samarbetsplattform och ny
webbplats

- Tillganglighetsarbetet ska 6ka i alla hdnseenden
- Férdjupade mellankommunala samarbeten

Under 2022 kommer forberedelser att paga infor
genomforande av valet samt infér ny mandatpe-
riod.


tel:20222023

VERKSAMHETSBERATTELSE
Kommunstyrelse - Teknik och service

Teknik och service

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
KS - TEKNIK OCH
SERVICE -71862 -80031 -8169 -75149
Tekniska kontoret -549 -1084 -535 -717
Park, gata och natur -24 614 -24296 318 -23561
Fastighet -9108 -16006 -6898 -12435
Fritidsverksamhet -9860 -10218 -358 -10025
Service (kundcenter,
fordon, kontor,
lokalvard och maltid)§ -5332 -4987 345 -5583
Raddningstjanst -11317  -12454  -1137 -11797
IT -11082 -10986 96 -11031
Renhéllningsverksamhet 0 0 0 0
VA-verksamhet 0 -1662 -1662 -9316
Aterstllning VA-
regleringsfond 0 1662 1662 9316
Resultat VA 0 0 0 0
INVESTERING

Skattefinansierad
verksamhet -121029 -106 379

Medfinansiering statlig

14 650 -129 230

infrastruktursatsning 0 -330 -330 -10260
VA-verksmhet -165140 -120626 44514 -59540
Ovrig exploaterings-

verksamhet 5350 47673 42323 15906

Hant i verksamheten

Skattefinansierad verksamhet

Kundcenter

I den arligt genomforda servicemétningen ham-
nade kommunen bland de tio basta avseende hel-
hetsintryck av telefoni. Arbetet med att identifiera
och kartlagga de fragor som kundcenter ska han-
tera fran verksamheterna bidrog troligtvis till det
goda resultatet. Kundcenter har under aret genom-
fort ca 45 borgerliga vigslar. Byte till ny operator
for mobilabonnemang genomfordes under dret och
kundcenter tog over registreringsfunktionen for
diarieforing av handlingar.
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[ takt med lattade restriktioner kopplade till coro-
napandemin har kundcenter succesivt kunnat
aterga till ordinarie oppettider, vilka uppnaddes
fullt ut under oktober manad.

IT

Under 2021 péborjades planeringen for att moder-
nisera kommunens IT-plattform. Under hosten
rektyterades en ny IT- och digitaliseringschef.

Park-, gatu och naturvardsverksamhet

En lattnad i pandemirestriktionerna under senva-
ren innebar att merparten av planerade evene-
mang kunde genomfdras. Precis som 2020 har be-
soksmal som rekreationsomraden och stréander va-
rit valbesokta. Det 6kade besokstrycket har med-
fort att verksamheten dven under 2021 har lagt ner
mer resurser pa renhdllning och underhall 4n nor-
malt. Som en f6ljd av pandemin flyttades torghan-
deln ner till ytan framfor Akademi Bastad. Flytten
genomfordes for att ge torghandlarna och deras
kunder mojlighet att folja gillande restriktioner
om att hélla avstand.

Reinvesteringar av asfaltbeldggning och belys-
ningsanlaggningar har genomfoérts enligt plan.
Snérojning och halkbekdmpning blev mer omfat-
tande dn under ett normalt ar.

Upprustning av utemiljon pa Backabyns forskola i
Grevie genomfordes och lekstillningen pa Strand-
angsskolan i Bastad ersattes med en ny och storre.
Under aret genomfordes dven en upprustning av
lekplatsen Gulstad.

Badvattenkvaliteten har under 2021 varit god, vil-
ket ar glddjande. Under 2020 analyserades ett fler-
tal prover med otjanligt badvatten, dar de férhéjda
viardena berodde pa att en ny analysmetod anvan-
des. Kommunen har under 2021 i samarbete med
analyserande laboratorium samt Hav och Vatten-
myndigheten genomfort extra provtagning pa ut-
valda strinder, dar bada analysmetoderna anvants
for att sdkerstélla riktigheten i provresultaten. Ar-
betet med utékad provtagning kommer fortsatta
aven under 2022,

Strandstdadning genomférdes runt hela Bjarekus-
ten.
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Fastighets- och fritidsverksamhet
Fritidsverksamheten tog tillsammans med en till-
fallig politisk beredning fram en langsiktig strategi
for fritid och idrott i ett fritids- och idrottspolitiskt
program for 2021-2025. Uppfdljning av malsatt-
ningar i programmet sker arligen. Bland malen for
2021 aterfinns bland annat inférandet av Badbus-
sen och 6kat inflytande i planprocessen.

Malenbadet hade ett stort antal besdkare under
2021 i jamforelse med en normal sdsong och sims-
kolan var till storsta del fulltecknad. Nya aktiviteter
for aret var SUP-yoga och vattengympa.

Inom fastighetsverksamheten medférde forvarvet
av en ny forskola i Hemmeslov arbete med anpass-
ningar avseende maéltider, utemiljo och siakerhet.
Planeringsunderlag for renovering av kommunhu-
set togs fram.

Riddningstjanst

Liksom foregdende &r innebar dven ar 2021 en ok-
ning av hiandelser. Stoérsta 6kningen bestod av upp-
drag for Region Skane i form av sjukvardslarm, bar-
hjalp och transport i terrang. En stérre handelse
som intrdffade under dret var restaurangbranden i
Torekovs hamn. Aven ett 20-tal éversvimningar i
Forslov har varit inneburit hég arbetsbelastning
for verksamheten.

Under aret har riaddningstjansten genomfort ut-
bildningar av framfdrallt personal inom vard och
omsorg, dar en av tyngdpunkterna har varit indivi-
danpassat brandskydd. Brandskydd i bostad for
dldre ar ett prioriterat omrade i hela landet.

Grundbemanningen enligt handlingsprogrammet
har varit svart att uppna. Med sju stycken nyan-
stillningar under hdsten ar forutsattningarna
battre inféor 2022, men station Torekov ar fortfa-
rande svar att bemanna. Dialog fortgar med perso-
nalen for att hitta en acceptabel bemanning.

Sammanlagt har rdddningstjansten hanterat 793
handelser i egen kommun och andra kommuner i
samverkan.
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Antal drenden/larm i eget insatsomrade

Station/ar 2021 2020 2019 2018 2017
Bastad 264 240 246 258 242
Forslov 90 79 65 66 66
Torekov 97 86 92 80 77
Kommunala uppdrag.

TiB/chef i beredskap 60 71 48 22
Summa 511 483 451 426 387

Mailtids-, lokalvards- och fordonsverksamhet
Under aret har maltidsverksamheten fortsatt att
arbeta for att minska klimatpaverkan. Andelen in-
kop av ekologiska livsmedel har dkat. Samtliga kok
inom maltidsverksamheten har under 2021 borjat
méata miangden matsvinn. En ny maltidspolicy togs
fram under aret, vars intention ar att ge ett helhets-
perspektiv av maltiden som god, trivsam, miljo-
smart, saker och naringsriktig.

Coronapandemin har inneburit att lokalvarden
fatt utoka sina stadrutiner inom flertal lokaler.

Under hosten 2021 utokades uppdraget for bade
maltids- och lokalvardsverksamheten i samband
med en ny forskola i Hemmeslov.

Med malsattning att fa en modern och dndamalsen-
lig fordonspark har fordonsverksamheten ge-
nomfort nagra storre fordonsupphandlingar enligt
de riktlinjer som tagits fram for kommunens han-
tering av fordon.

Investeringar

Under 2021 har om- och nybyggnationen av Fors-
16vs skola fardigstallts. Byggnation av Bjare skola
har pagatt och vid arslutet var viaggar och tak upp-
forda. Det har dven gjorts ett flertal reinvesteringar
inom fastighetssidan, daribland atgérder med yt-
skikt pa Strandangskolan samt belysningsatgarder
vid Kunskapscentrum.

Projekt med trygghets- och forskoningsatgarder
vid gangtunnel Lyckantorget har pagatt och vid
arskiftet var storre delen av markarbetena fardig-
stéllda. Projektet fardistalls under varen 2022 med
finjustering, belysning och plantering.

Som en del av Naturvardsverkets "Lokala natur-
vardssatsningen”-projekt (LONA) uppfordes en
hiangbro vid Oresjén, vilket innebér att det nu finns
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en promenadslinga runt sjon samt forutsattningar
for ny dragning av Skaneleden.

Via delfinansiering fran LONA har dven en grasyta
omvandlats till ang vid Forsbergs vig i Bastad. Ar-
bete har pagatt med planering och bidragsansokan
for vatmarker/naturvardsatgarder i Sinarpsdalen.

Pa grund av dversvamningar vid Jéns Mollers vag i
Forslov under aret paborjades ett arbete med att ta
fram underlag for kompletterande skyddsatgarder
for hantering av ytvatten.

Lekplatsen vid Gulstad har upprustats. Det har
ocksa utforts ett flertal reinveringsprojekt pa gatu-
sidan, daribland Hamngatan i Bastad samt uppgra-
dering av belysningsanldggningar pa flera platser.

Ombyggnad av Kdépmansgatan slutférdes i sam-
band med tradplantering pa sodra sidan.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Renhallningsverksamhet

Inom projektet "framtidens dtervinningstjanster”
har en plats i Grevie tagits fram fér uppsamling av
tra- och tradgardsavfall, sa kallad Gronyta. Den ar
tankt att tas i bruk under 2022.

Vid tva tillfallen under september manad testades
den mobila atervinningstjansten i Torekov och i
Hemmeslov. Testen mottes med mycket positiv re-
spons och NSR planerar for att tjdnsten ska inforas
under 2022 som en permanent del avfallsin-
samlingen. I slutet pa aret flyttades miljoboden, déar
farligt avfall samlas in, fran Boarp till Grevie.

VA-verksamhet

Arbetet med att ansluta kommunens sddra delar
till Sydvattens distributionsnat har fortlopt under
aret. I Grevie kyrkby har mark forhandlats fram for
att kunna bygga en vattenreservoar som del i dis-
tributionsnétet.

Under sommaren inférdes bevattningsforbud till
foljd av hog vattenforbrukning kopplat till torr och
varm vaderlek. Forbudet infordes den 18 juni och
havdes den 11 augusti efter att forbrukningen ater-
igen stabiliserats pa en hallbar niva.
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Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet

Teknik och service uppvisar en total budgetavvi-
kelse om -8,2 mKkr, varav jamforelsestéorande pos-
ter utgor -6,4 mkr av avvikelsen.

Intdkter for markarrende avseende provisorisk
atervinningscentral finns medtagen i budget men
anlaggningen byggdes aldrig och darmed uteblev
intakten om -0,6 mkr. Tomten ar nu sald. Den fram-
tida planen for nya markavtal for ledningsagare har
inte kommit till stdnd dnnu. Totalt avviker intak-
ten -1,0 mkr rorande markarrende.

Sasongens parkeringsintakter genererade ett 6ver-
skott om +1,3 mkr, men gatukostnaderna dverskri-
der budget med motsvarande belopp och verksam-
heten uppvisar totalt -0,4 mkr i budgetavvikelse.
Det ar framfor allt kostnader for felavhjalpning av
ett foraldrat gatubelysningssystem och arets vin-
tervaghallning som genererar underskottet mot
budget. Underhallsplan av belysningsstolpar ar un-
der framtagande.

Rivningen av Vastra Karups gamla skolbyggnad ut-
fordes 2021 och uppgick till -1,9 mkr, budgeten lag
dock pa 2020. Rivning av dldre byggnader inom
projektet for Forslovs skola har utforts 16pande un-
der projektets gang, och da ny skola togs i bruk
april 2021 har dven modulerna demonterats. Av-
sattning for demontaget gjordes vid uppférande av
modulerna 2018 (-0,8 mkr). Kostnaden for demon-
taget uppgick till -0,9 mkr och merparten av kost-
naden belastar diarmed inte arets resultat. Riv-
ningskostnaderna for samtliga dldre byggnader
uppgick till -5,3 mkr, vilket medfér en budgetavvi-
kelse for Forslovs skola om -4,5 mkr under 2021.
Oforutsedda saneringsarbeten i samband med riv-
ningarna har orsakat den hdga kostnaden, och
dessa atgarder tas upp i bokslutet som jamforelse-
storande poster.

Teknik och service verksamheter har paverkats av
pandemin pa olika sitt, bland annat uppvisar Fri-
tid -0,4 mkr avseende utebliven intdkt for tillfallig
lokalhyra av idrottshallarna.

Volymerna for Maltidsenheten inom dldreomsor-
gen minskar och det ar framfor allt portioner inom
hemvarden som uppvisat en negativ trend de sen-
aste aren. Detta ar delvis kopplat till pandemin men
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har dven andra orsaker, som ar under utredning i
ett pagdende forbattringsarbete. Inflyttningstakten
pa vardboendet Haga park paverkar dven intak-
terna, och sammantaget avviker intdkterna om -
0,7 mkr, hartill 6verstiger livsmedelskostnaderna
budget om ca -0,4 mkr. Maltidsenheten inom barn
och skola uppvisar en positiv avvikelse relaterat till
bland annat hog franvaro i kombination med brist
pa vikarier samt uteblivna kurser och resor i pan-
demitider, uppgdende till totalt ca +1,1 mkr.

Raddningstjidnstens utrustning har varit i stort be-
hov av underhéll under aret. Utdver underhall av
fordon har reparationer av utalarmeringsutrust-
ning och batar blivit kostsamma. Underhallsatgar-
derna 6versteg budget om -0,5 mkr. Den operativa
verksamheten har haft sparbeting som inte kunnat
uppnas fullt ut, och detta i kombination med sti-
gande larmfrekvens samt nya ersattningsnivaer
inom RiB och lokalt avtal medfor ett underskott
om -0,5 mkr. Under pandemin har utbildningsin-
satser och tillsyner inte kunnat utféras enligt plan,
vilket medfor ett intiktsbortfall om -0,1 mkr.

Kundcenter, naturvard, lokalvard och centralforra-
det uppvisar sammantaget en positiv prognosavvi-
kelse om ca +1,0 mkr hanforlig till sjukskrivningar,
vakanser och pensionsavgang.

Avgiftsfinansierad verksamhet
VA-verksamheten redovisar ett negativt resultat
om -1,2 mkr under 2021. Resultatet ar over-fort till
VA-regleringsfonden. Kommunens skuld till VA-
kollektivet, med anledning av tidigare ars o6ver-
skott, uppgick vid ingdngen av 2021 till 1,7 mkr.
Det innebar att den totala skulden till VA-kollekti-
vet nu uppgar till ca 0,5 mkr.
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Arets investeringar

Skattefinansierad verksamhet

Pa grund av en hog arbetsbelastning inom investe-
ringssidan samt ocksd hinder i form av myndig-
hets- och radighetsfragor har vissa projekt ej kun-
nat pabdrjas vilket innebar positiva avvikelser.
Bland annat avser detta Bastad station utokad par-
keringsplats och tillganglighetsatgiarder samt be-
lysning pa strandpromenaden och alléplantering
langs Inre Kustvagen.

Avseende Forslovs skola redovisas en negativ avvi-
kelse om -3,3 mkr, delvis kopplat till tilldggsbestall-
ningar och delvis till reinvestering i befintliga bygg-
nader som finansierats av den arliga fastighetsra-
men. Vastra Karups skolprojekt redovisar en posi-
tiv avvikelse om +1,9 mkr, fraimst pa grund av
storre andel rivningskostnader dn budgeterat.

Mindre avvikelser, saval positiva som negativa, re-
dovisas for ett flertal projekt.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA investeringen rérande ledningsnat mot Sydvat-
ten uppvisar en positiv avvikelse om +40,1 mkr och
anslutningen dartill +7,9 mkr, da tidsplanen for ge-
nomforandet ar framskjuten.

Framtid

Atgarder for klimatanpassning och omstallning till
ett fossiloberoende samhalle bor prioriteras inom
kommunens ordinarie driftverksamhet da klimat-
forandringar ar ett faktum redan idag.

Utredning av framtidens Rdddningstjinst paborja-
des under aret och ska belysa olika alternativ pa or-
ganisation i egen regi, samverkan i kommunfor-
bund eller annan samverkan.

Utredning av ny framtida fastighetsorganisation
tillsammans med Bastadhem pagar.
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Samhallsbyggnad

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
KS -SAMHALLS-
BYGGNAD -4054 -2584 1470 -2307
Planarbete -2463 -1 228 1235 -1496
Geodata -1381 -1295 86 -898
Hallbar utveckling -149 -117 31 -140
Ledning och
administration -61 57 118 227
INVESTERING -400 -358 42 -273

Hant i verksamheten

Verksamhetsoévergripande

Byggnadsaktiviteten i kommunen har 6kat under
aret fran en redan hog niva. Detta avspeglas i be-
tydligt fler drenden pa bygglovsidan och pa geoda-
tasidan. Antalet planuppdrag ar betydande med
flera stora och komplexa planer under handlagg-
ning. Miljéavdelningen har bérjat arbeta med att
genomfora tillsynsarbetet i projektform. Admi-
nistrationen har férberett fér byte av e-arkiv, upp-
gradering av ByggR samt ny ekonomikoppling for
interndebitering. Arbetsbelastningen har under
aret varit hog och forstarkningar har tillforts.

Coronapandemin

Personalen har till storsta del arbetat pa och haft
moten via distans under aret. En minimibeman-
ning fran administration, bygglov och milj6 har va-
rit pd plats i kommunhuset dagligen. Miljoavdel-
ningen har genomfort trangselkontroller pa serve-
ringsstallen.

Planarbete

Under aret har planavdelningen arbetat vidare
med den fordjupade 6versiktsplanen for Torekov
och paborijat ett planprogram for centrala Bastad,
dar arskurs 6 fran Stranddngsskolan engagerats i
utvecklingen av omradet kring torget Lyckan. Pro-
jektet kallas for Gestaltad livsmiljé genom arkitek-
tur och pedagogik. Tillsammans med Familjen Hel-
singborg har avdelningen arbetat med regionpla-
nen och har dven varit aktiva i trepartssamverkan
for kollektivtrafikatgarder med Skanetrafiken och
Region Skane.
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Planavdelningen har vid arsskiftet 20 aktiva de-
taljplaner, varav nio planer har hogsta priorite-
ring. Fem planer har varit ute pa granskning/ sam-
rad under perioden och fyra ansokningar om plan-
besked har tagits emot under aret.

Personalstyrkan har inte varit fulltalig under hela
perioden. Avdelningen forstirktes med tva er-
farna planarkitekter i borjan av aret. Planchefen
avslutade sin anstdllning under sommaren och
tjansten var vakant under nagra manader. I slutet
av 2021 rekryterades ytterligare en planarkitekt
och en vikarierande dversiktsplanerare.

Geodata

Inférande av nytt verksamhetssystem for kartpro-
duktionen togs i drift och nytt tjinstebaserat ar-
betssatt infordes tillsammans med Lantmaéteriet
under aret. Nytt GIS-system ar upphandlat och in-
forandet paborjades i augusti. Efterfragan ar fort-
satt hog kartprodukter och -tjanster, saval internt
som externt.

Ledning och administration

Den administrativa avdelningen har fortsatt sitt
arbete med att digitalisera och férbattra rutiner.
Ny ekonomikoppling foér interndebitering ar be-
stalld for att framover kunna digitalisera internde-
biteringar fran verksamhetsstodsystemen ByggR
och Ecos2. Fortsatt arbete med att omvarldsbe-
vaka och forbattra e-tjanster pagar.

Det nyinstiftade arkitekturpriset delades ut for
forsta gangen pa Naringslivsgalan. 2020 ars pris
delades mellan BeslagDesigns nya kontor och la-
ger i Bastad och med vardboendet Haga Park i
Forslov.

Ekonomi

Verksamhetsovergripande

Sambhaéllsbyggnad som helhet visar en positiv avvi-
kelse pa 3,7 mkr varav kommunstyrelsedelen har
en positiv avvikelse pd 1,5 mkr och milj6- och
byggnadsndmndsdelen har en positiv avvikelse pa
2,3 mkr. Sammantaget beror det goda resultatet i
huvudsak pa en mycket stark byggkonjunktur
samt pa aterhallsamhet pa kostnadssidan och
lagre personalkostnader dn budgeterat.
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Plan

Planverksamheten redovisar ett 6verskott pa 1,2
mkr, vilket dels beror pa hogre intikter i form av
planavgifter i samband bygglov dn budgeterat,
samt lagre personal- och konsultkostnader &an
budgeterat.

Geodata

Geodata redovisar ett 6verskott pa 0,1 mkr pa in-
taktssidan till foljd av den stora efterfragan pa
karttjanster.

Framtid

Inledningen av 2022 kommer vara fortsatt praglat
av restriktioner pa grund av coronapandemin.

Pa plansidan har tvd nya medarbetare borjat i ja-
nuari vilket gor att kapaciteten fér handlaggning
av detaljplaner kan 6kas pa sikt. Arbetet med en
fordjupad oversiktsplan for Torekov kommer att
dterupptas under borjan av aret. Ett bostadsfor-
sorjningsprogram ska tas fram. Flera stora och

Férslovs skola.
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komplexa detaljplaner férviantas kunna antas un-
der det kommande éaret.

Geodata kommer under forsta halvaret slutfora ett
byte av GIS-plattformen.

Den hoga byggtakten i kommunen forvéntas fort-
satta dven om byggkonjunkturen mattas av pa
riksplanet.

Pa miljoavdelningen tilltrader en ny miljochef den
1 mars 2022 och forstarkning av personalstyrkan
kommer att ske for att klara tillsynen enligt till-
synsplanen.

Under de ndrmast kommande aren blir fler delar
av samhéllsbyggnads verksamhet helt digitala och
antalet e-tjanster som kan erbjudas till medbor-
garna oOkar succesivt. Efterfragan pa planlagd
mark for bostader och verksamheter bedoms vara
fortsatt hog.
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Bildning och arbete

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
KS - BILDNING
OCH ARBETE -32399 -32270 130 -31208
Verksamhets-
overgripande -772 -761 11 -1045
Vuxenutbildning och
SFI -7894 -7988 -94 -8678
Yrkeshogskola och
Yrkesvux -1203 -1143 59 -551
Arbetsmarknad -7 681 -7575 106 -6844
Bibliotek -8792 -8750 42 -8571
Kultur -2560 -2555 5 -2148
Ungdomens hus -3497 -3499 -2 -3371
INVESTERING -865 -815 50 -974

Hant i verksamheten

Bildning och arbete har under aret varit féoremal
for en langtgdende organisationsforandring dar
verksamhetsomradet vid arsskiftet upphorde or-
ganisatoriskt. Vuxenutbildningen, SFI, Yrkeshogs-
kola och yrkesvux tillhor fran och med 1 januari
2022 verksamhetsomrdde Barn och utbildning.
Arbetsmarknad tillhér Vard och omsorg. Biblio-
tek, Kultur och fritidsgardar tillhor Teknik och ser-
vice. Under aret har verksamheten haft en tillfor-
ordnad verksamhetschef tillika skolchef. Det 6ver-
gripande arbetet har till stor del dgnats at férbere-
delser for organisationsforandringen och att sa-
kerstdlla fortsatt samverkan mellan verksamhet-
erna. Coronapandemin har paverkat de olika verk-
samheterna men fokus har varit pa att ge sa god
service som mojligt med hansyn till de restrikt-
ioner som gillt under aret.

Vuxenutbildning och SFI

Vid komvux har undervisning pagatt hela aret,
dag- och kvallstid i fyra amnen, svenska, matema-
tik, engelska och samhallskunskap. Antalet elever
under sommaren ar farre, da en del elever gor stu-
dieuppehall pa grund av jobb. Lararna vid komvux
har erbjudit handledning bade digitalt och i sko-
lan. Det har varit en 6kad efterfragan pa studie-
och yrkesvagledning under hela aret.

Foérandring i socialtjanstlagen har stallt nya krav
pa elever vid Svenska for invandrare (SFI) som
aven ska vara aktiva under sommaren. Har de
inget jobb, ska de ga i skolan. Det har varit fortsatt
stora utmaningar for larare och elever pa SFI att
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anpassa undervisningen till att fungera digitalt un-
der del av aret. Flera SFI-elever har fatt jobb och
dirmed inte kunnat fortsatta studera pa dagtid,
verksamheten har da erbjudit kvallsundervisning
mandag-torsdag. Aven de som haft barn som inte
har kunnat ga pa forskola, har behov av lektioner
under kvallstid. Sommarvikarier har behovts for
att verksamheten bade inom vuxenutbildning och
SFI ska kunna genomforas. Samverkan fortsatter
mellan arbetsmarknadsenheten, individ och familj
samt vuxenutbildningen for att finga upp ele-
ver/deltagare som behover stod fran flera hall.

Det har varit en minskning av antal elever under
2021, cirka 25 procent farre SFl-elever och cirka
45 procent farre komvuxelever. Totalt ar 237 ele-
ver inskrivna i verksamheten. Coronapandemin ar
en av forklaringarna till det sjunkande elevantalet;
elever har varit oroliga att studera pa plats i sko-
lan, en del elever har inte klarat den digitala
undervisningen och en del har erbjudits jobb och
tillfalligt pausat sina studier. Arbetsformedlingens
privata aktérer som aktiverar arbetslosa, har
ocksa paverkat nedgangen. Elever har da erbjudits
hela program istéllet fér enstaka kurser. Antalet
elever som laser enstaka kurser i andra kommu-
ner (IKE) har minskat med cirka 25 procent.

Yrkeshoégskola och yrkesvux

Utbildningar inom vard, tradgard och besoksna-
ring ar fortsatta inriktningar inom bade yrkeshog-
skolan och yrkesvux. Undervisningen har under
varen bedrivits pa distans vid samtliga utbild-
ningar. Endast de praktiska momenten har anord-
nats pa skolan i mindre grupper. Under hésten har
undervisningen atergatt till normal planering med
ndrundervisning och fysiska tréaffar. Under aret
har fem langre yrkeshogskoleutbildningar varit
igdng och tre korta yh-utbildningar. Inom be-
soksnéringen har det varit Koordinator, Operativ
ledare och Kitchen Manager, inom tradgard har
det varit tradgardsanlaggare och inom vard har
det varit specialistunderskoéterska inom kvalifice-
rad sjukvard. Tva kortare yrkeshogskoleutbild-
ningar har funnits inom tradgard; dagvattenhan-
tering och ekotjanster. Inom besoksnaringen har
dynamisk forsiljning startat under hosten.
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Vid yrkesvux har utbildning till underskoéterska i
samarbete med aldreomsorgen, det sd kallade
dldreomsorgslyftet, bedrivits med 25 medarbe-
tare som kunnat utbilda sig pa deltid med full 16n.
Inom tradgard har grundldggande utbildning till
tradgardsmastare pagatt. Det har dven under hos-
ten varit 50 studerande som genomgatt behorig-
hetsgivande utbildning fér yh-utbildningar inom
tradgard som ska starta i januari 2022. Under aret
har det funnits totalt 270 studerande inom yrkes-
hogskola och 81 studerande inom yrkesvux.

[ januari fick Akademi Bastad Yrkeshogskola tre
langa Yh-utbildningar beviljade, vilka var Operativ
ledare inriktning Revenue Management och Speci-
alistunderskoterska inom kvalificerad sjukvard,
dessa tva utbildningar har funnits tidigare. Dessu-
tom godkidndes en helt ny utbildning inom trad-
gard, Kvalificerad tradgardsmaéstare. Alla utbild-
ningarna fick tre startomgangar beviljade.

Arbetsmarknad (AME)

Pa grund av coronapandemin har Kompetenshub-
ben och verksamhetens caféer under aret haft be-
gransat Oppethdllande. Niar Kompetenshubben
aterigen fick 6ppnas upp for fysiska besok okade
antalet besokare markant. Genom medverkan i
ESF projektet Digips har appen Skills Sverige lan-
serats under aret. Appen kan anvindas som ett
planeringsverktyg och som ett stéd i individens
vag mot egenforsorjning. Korta filmer har produ-
cerats och lagts in i SKILLS med tips pa vagar till
nya jobb eller studier. Pa grund av pandemin fick
projekt Tetra dndra inriktning och manga plane-
rade fysiska moten kunde inte genomforas. Posi-
tivt ar att det medfort att integrationsarbetet tagit
ett steg framat och nya samverkansformer har
skapats. Verksamheten har arbetat proaktivt och
ett arbete startats med att utveckla enhetens an-
vandande av sociala medier for att kunna ge béattre
service. Under aret arrangerade AME tillsammans
med Héganis och Angelholms kommuner en digi-
tal jobbmassa, vilken blev mycket valbesokt.

Samhallsorienteringen har under aret tagit emot

elever fysiskt och pa distans och dven fungerat
som stdd till SFI elever i att bli mer digitala. Ar-
betsformedlingen har under aret minskat mojlig-
heten till extratjanster for att tas bort helt vid ars-
skifte. Feriejobben har varit desto fler. Totalt har
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100 arbetstillfiallen skapats inom kommunens en-
heter och genom arbetsmarknadsenhetens olika
projekt. Nar verksamheten i Sinarpsdalen avsluta-
des for sdsongen hade manga unga fatt sysselsatt-
ning och coachning. Detta har skett i samverkan
mellan Arbetsformedlingen, Akademi Bastads
gymnasiums KAA, Teknik och Service och Individ
och Familj. Arbetscenter har tagit emot ungdomar
under hosten som behovt sysselsattning.

Under aret har verksamheten arbetat med organi-
sationsforandringen och avdelningens Gvergang
till Vard och Omsorg. Ett fordjupat arbete med In-
divid och Familj har paboérjats under hésten med
workshops i syfte att med samlad kraft fa indivi-
der till egenforsorjning. Antalet remisser fran Eko-
nomiskt bistand har 6kat. Oklarheter kring hur ar-
betsmarknadsenhetens roll blir nir arbetsfor-
medlingen tar in privata aktorer har paverkat och
praglar verksamheten och det ar fortfarande
oklart. Verksamheten medverkar i framtagandet
av en naringslivsstrategi for kommunen.

Bibliotek

Biblioteket holl stingt i borjan av 2021, men det
fanns tillgang till himtkasse och digitalt bibliotek.
Biblioteket 6ppnades i februari med restriktioner
och begriansade tider. Biblioteket anordnade en
del digitala aktiviteter via zoom som till exempel
bokcirkel och Vi laser film. I april firades Jordens
dag tillsammans med flera andra aktorer i
Sinarpsdalen och pa banvallen mot Grevie. Biblio-
tekets medverkan var en del i den satsning som
gjort for klimatfiktion och fakta kring klimatfra-
gor. Under hosten kom programverksamheten
igdng med rostrattsvecka, tema Norden, hostlovs-
aktiviteter och mycket mer.

Kultur

Kulturavdelningen har deltagit i arbetet med en-
procentsregeln vid Forslov skola och Bjare skola i
Vastra Karup. Under varen genomfordes projektet
Jordens dag i Sinarpsdalen och langst banvallen.
Ambitionen ar att kultur i olika former pa Banval-
len ska utvecklas. Kulturavdelningen sokte bidrag
hos kulturradet for denna satsning. Nationaldagen
filmades for andra aret i rad. Arbetet med Magasi-
net och kommunens konstinnehav utvecklades
under perioden, arbetet fortskrider. En digital
konstrunda skapades langst Banvallen och arbetet
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med kulturbanken och kulturportalen intensifie-
rades. Planering pagar infor en kulturnatt 2022.
Kammarmusikfestivalen och Lilla Filmfestivalen
genomfordes under sommaren och for forsta
gangen sommarjobbade fyra ungdomar pa kultur-
avdelningen och kulturskolan.

Kulturhuset Ravinen invigde sin verksamhet den
1 oktober. Kulturavdelningen ansvarade for skri-
velse till kommunstyrelsen avseende uppstartsbi-
drag. Ravinen och kulturavdelningen samverkar
kring relevanta projekt, har finns en god samar-
betsanda. Kulturpriset delades ut till Hannes Ger-
hard som driver Scalabiografen. Kulturavdel-
ningen stallde ut i Biblioteksgalleriet med tema
"Kvinnor i konsten” som knyter an till att det 2021
ar 100 ar sedan kvinnor fick rostrétt.

Tva konstnarer, Cecilia Kraitz och Sara Angstrﬁm
fick uppdraget att utifrdn ett visionsdokument
skissa pa forslag pa konstverk som ska placeras
utmed banvallen och invigas i slutet av april 2022
vid firandet av Jordens dag. Beslut fattades om att
anta bada forslagen.

Kulturavdelningen arrangerade ett firande av
Barnkonventionens fodelsedag i november bland
annat genom en teaterforestillning med gott re-
sultat av att na familjer fran olika bakgrund.

Fritidsgardar

Verksamheten har gatt pa sparldga hela varen
med anledning av pandemin. Under hésten bor-
jade verksamheten stabiliseras och Musteriets 20-
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arsdag genomfordes, tillsammans med andra,
traditionsbundna aktiviteter som uppesittarkvall
och fotbollsturnering. Det arrangerades en kultur-
vecka pa hostlovet i samarbete med Teknik och
Fritid med ett blandat innehall; breakdans, graf-
fitikurs, filminspelning samt teckningskurs. Pan-
demin har varit larorik med nya tankar och de so-
ciala medierna har varit en stor del av varens verk-
samhet.

I en positiv framtid ses mojligheter att utveckla
verksamheten och skapa mer samarbeten med
andra kommunala verksamheter, naringsliv samt
féreningslivet.

Ekonomi

Bildning och arbete redovisar vid bokslutet en po-
sitiv avvikelse mot budget +0,1 mkr. Aret med
pandemi har dven fatt ekonomiska konsekvenser
bade i 6kade kostnader for bedriva verksamhet-
erna pa ett smittsdkert satt men ocksa minskade
kostnader da flera verksamheter under perioder
varit stangda eller tvingats stilla in arrangemang.

Investeringar

Arets investeringsmedel har anvinds till teknisk
utrustning, utrustning pa fritidsgardarna, inventa-
rier samt konstnarlig utsmyckning av det offent-
liga rummet. Yrkeshogskolans investeringsmedel
behovs for personal- och studerandedatorer, digi-
tal utrustning samt nya accesspunkter i flera verk-
samheter.
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Individ och familj

Budget  Bokslut Avvikelse  Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
KS - INDIVID OCH
FAMILJ -9116 -10456 -1340 -11867
Ekonomiskt bistand -9116 -10456 -1340 -11867

Héant i verksamheten

Under aret omstrukturerades verksamheten vil-
ket innebar att mottagningsfunktionen fér nya
sokande organiserades direkt inom enheterna for
barn och unga samt inom vuxenenheten, vilket
har mojliggjort ett mer samlat och gemensamt
synsatt. Nya arbetssatt har identifierats och bor-
jat implementeras. Tyvarr har sjukskrivningar
medfort att implementeringen gatt ndgot lang-
sammare dn planerat. Detta géller dven de riktlin-
jer for handlaggning av drenden som ar under
framtagning och kommer upp for beslut varen
2022.

Ekonomi

Individ och familj ekonomiskt bistand gor totalt
en negativ avvikelse mot budget om -1,3 mkr. Co-
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ronapandemin har medfort en mycket hog ar-
betsbelastning och 6kade utbetalade kostnader
for ekonomiskt bistand. Jamfort med utfall ar
2019 har kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bi-
stand 6kat med 27 procent. Vart att notera ar att
avvikelsen ar 2021 jamfort med budget ar -14,7
procent, motsvarande procentuella underskott
var 26,7 procent for ar 2020.

Framtid

Arbetet med att uppdatera riktlinjer for hand-
laggning av ekonomiskt bistand ar i sitt slutskede.
Sedan den 1 oktober ingar arbetsmarknadsen-
heten som en del av Vard och omsorgs verksam-
hetsomrade. Arbetet kommer fortsiatta med 6kad
samverkan och nya arbetssatt, med syfte att 6ka
mojligheterna till sjalvforsorjning. Arbetsfor-
medlingens nya direktiv forsvarar till viss del
detta samarbete, dd Arbetsmarknadsenheten inte
far engagera sig i alla &drenden. Arbetsfor-
medlingen har aviserat ett mote med individ och
familj for att hitta arbetsformer i de drenden dar
arbetsmarknadsenheten inte langre far agera.
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Milj6- och byggnadsnamnd

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
MBN - MILJO- OCH
BYGGNADSNAMND -297 -262 35 -280
Milj6é- och
byggnadsnamnd -297 -262 35 -280

Hant i verksamheten

Till f6ljd av beslut om omorganisering i december
2020 har tidigare Myndighetsnimnden andrat
namn till Milj6- och byggnadsndmnden. Inga for-
adndringar av ndmndens ansvar har skett.

Namnden bestar av sju ledaméter och ansvarar
for myndighetsutévning inom framst miljo, bygg
och sdkerhet. Sedan den 1 april har ndmndens
presidium utdkats med andre vice ordférande.

Under 2021 har ndmnden haft elva ordinarie
sammantrdden samt ett extrainsatt. Vid dessa har
namnden behandlat 151 drenden, vilket ar en 0k-
ning jamfoért med 2020 (140).

Milj6- och byggnadsndmndens sammantraden
har i genomsnitt varat 2,7 timmar, vilket ar en
minskning jamfort med 2020 (3).

Coronapandemin
Milj6- och byggnadsndmnden har fortsatt med att
genomfora sammantriaden med motesdeltagare
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pa distans. Det har skett med kommunens mini-
mikrav; att endast ordfdrande och justeringsper-
son har deltagit fysiskt utéver tjdnstepersoner.

Nar restriktionerna lattade under hésten genom-
forde namnden moéten med merparten av leda-
moterna pa plats och ersittare pa distans. Till
f6ljd av 6kad smittspridning i samhéllet under de-
cember kom ndmnden dterigen att aterga till di-
gitala moten.

Sammantraden miljé- och byggnadsnamnd

2021 2020
Ordinarie sammantraden 11 11
Extra sammantraden 1 0
Behandlade drenden 151 140
Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 2,7 3

Ekonomi

Milj6- och byggnadsndmnden gor en positiv avvi-
kelse mot budget. Den positiva avvikelsen ar pri-
mart kopplad till minskade utgifter for motesar-
voden.

Framtid

Ar 2022 innebir namndens sista ar for dess man-
datperiod 2019-2022. Under det kommande aret
kommer lardomar fran mandatperioden att sam-
las in, tillvaratas och anvandas for introduktion
av nya ledaméter och ersittare. Introduktion av
den nya namnden sker efter kommunfullmakti-
ges val.
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Teknik och service

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2021 2021 2021 2020
MBN - TEKNIK

OCH

SERVICE -285 -547 -262 -91
Riaddningstjanst -285 -547 -262 -91

Hant i verksamheten

Coronapandemin fortsatte under 2021 att sitta
stopp for den planerade tillsynsverksamheten
enligt LSO och LBE. De tillsyner som genomforts
har varit koncentrerade till skolor, verksamheter
som bedriver tankstationer samt till hdndelseba-
serade tillsyner dar indikation har férekommit
om fara for liv. Sisongsbundna verksamheter har
ocksa varit prioriterade. Samtliga drenden som
inkommit fran polis, allmanhet och kommunens
verksamheter har behandlats, sdsom bygglov och
alkoholtillstand. Detta gors utan debitering.

Antal hanterade drenden
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Ekonomi

Da tillsyner inte kunnat utféras enligt tillsynsplan
har det medfort ett intaktsbortfall om -0,3 mkr.
Intdkten ar baserad pa genomforande av drygt
100 tillsyner och endast 39 tillsyner har kunnat
utforas.

Framtid

[ takt med att restriktioner kring pandemin slap-
per tillsyn- och utbildningsverksamhet borja ge-
nomfdras enligt plan, savida nya restriktioner
kring pagdende pandemin inte forhindrar fysiska
platsbesok.

Malet ar drygt 75 tillsyner under 2022, med ett
fokusomrade kring verksamheternas egenansvar
att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete.
Tillsyner kommer ske dar konsekvensen kan bli
stor om lagen inte efterfdljs.

Arenden 2021 2020 2019 2018 2017
Tillsyn LSO/LBE 39 5 1 46 53
Serveringstillstand 33 23 36 14 8
Begagnande av offentlig plats 49 40 39 29 34
Konsert/musikevenemang, offentlig tillstallning 1 5 22 17 22
Tillstand hantering brandfarlig/explosiv vara 10 9 4 7 8
Bygglov 37 27 13 16 27
Ovriga drenden 76 63 43 21 22
Summa 245 172 158 150 174
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Samhallsbyggnad

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
MBN - SAMHALLS-
BYGGNAD -3456 -1197 2259 -1931
Bygglov 1022 2331 1309 2589
Bostadsanpassning -1497  -1093 404 -1648
Milj6é- och
halsoskydd -2762 -2309 453 -2844
Alkohol och tobak -219 -126 93 -28
INVESTERING 0 0 0 -90

Hant i verksamheten

Verksamhetsoévergripande
Byggnadsaktiviteten i kommunen har 6kat under
aret fran en redan hog niva. Detta avspeglas i be-
tydligt fler drenden pa bygglovsidan och pa geo-
datasidan. Antalet planuppdrag ar betydande
med flera stora och komplexa planer under hand-
laggning. Miljoavdelningen har bérjat arbeta med
att genomfora tillsynsarbetet i projektform. Ad-
ministrationen har férberett for byte av e-arkiv,
uppgradering av ByggR samt fortsatt omvarlds-
bevakning av e-tjdnster. Arbetsbelastningen har
under aret varit hog for hela verksamheten och
forstarkningar har tillforts.

Coronapandemin

Personalen har till storsta delen arbetat pa di-
stans och haft de m6ten som gar via distans under
dret. En minimibemanning fran administrat-
ionen, bygglov och milj6 har varit pa plats i kom-
munhuset dagligen. Miljdavdelningen har genom-
fort trangselkontroller pa serveringsstillen.

Bygglov

Totalt antal inkomna drenden har 6kat med
knappt 25 procent jamfort med foregdende ar.
Avdelningen har forstarkts med ytterligare hand-
laggare for att hinna med drendehanteringen och
tacka upp for pensionsavgang och foraldraledig-
het.

Bostadsanpassning

Under inledningen av pandemin gick antalet
drende ner nagot, direfter har antalet ansok-
ningar gatt upp till normala nivéer igen.
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Under dret har miljéavdelningen utvecklat sin
ambition med att arbeta i projektform med tillsy-
nen enligt tillsynsplanen.

Avdelningen har under aret infort tidredovisning
for att battre kunna bedéma tillsynsbehovet och
arbetsbelastningen. Resultatet av behovutred-
ningen visar pa att tillsynsbehovet varit un-
derskattat och att det finns ett behov av att starka
upp avdelningen med ytterligare tva tjanster for
att klara tillsynsbehovet inom miljé- och hélso-
skydd.

Alkohol, tobak och livsmedel

Under dret har tillsyn inom omradet skett enligt
upprattad kontroll- och tillsynsplan. Trangsel-
kontroller har i huvudsak genomforts i samband
med ordinarie tillsyn.

Ekonomi

Verksamhetsoévergripande

Sambhaéllsbyggnad som helhet visar en positiv av-
vikelse pa 3,7 mkr varav kommunstyrelsedelen
har en positivt avvikelse pa 1,5 mkr och miljé- och
byggnadsndmndsdelen har en positiv avvikelse
pa 2,3 mkr. Sammantaget beror det goda resulta-
tet i huvudsak pa en mycket stark byggkonjunk-
tur samt pa aterhallsamhet pa kostnadssidan och
lagre personalkostnader dn budgeterat.

Bygglov
Pa bygglovsidan ar det samlade resultatet ett

overskott pa 1,3 mkr varav intdkterna ger ett
overskott pd 1,7 mkr medan underskottet pa
kostnadssidan ar -0,5 mkr. Det 0kade antalet
arenden har bidragit till ett 6verskott samtidigt
som det tillforts mer resurser for att klara det
okade inflodet.

Bostadsanpassning

Redovisar ett 6verskott pa 0,4 mkr vilket beror pa
lagre utbetalda bostadsanpassningsbidrag é&n
budgeterat.

Miljo- och halsoskydd

Den nya taxemodellen har generat en hogre kost-
nadstackning for miljo- och halsoskyddstillsynen.
Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,5 mkr
varav 0,3 mkr ar lagre kostnader for personal dn
budgeterat.
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Alkohol, tobak och livsmedel

Verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,1 mkr
som beror pa mer intdkter dn budgeterat. Verk-
samheten har fétt statliga bidrag for att genom-
fora trangselkontroller.

Framtid

Inledningen av 2022 kommer vara fortsatt prag-
lat av de restriktioner vi har pd grund av Coro-
napandemin.

Pa plansidan har tva nya medarbetare borjat i ja-
nuari vilket gor att var handlaggning av detaljpla-
ner kan 6kas pa sikt. Arbetet med en fordjupad
oversiktsplan for Torekov kommer att aterupptas
under borjan av aret. Ett bostadsforsorjningspro-
gram ska tas fram. Flera stora och komplexa de-
taljplaner férvantas kunna antas under det kom-
mande aret.

BASTADS KOMMUN DELARSRAPPORT 2021-08-31

Geodata kommer under forsta halviret slutfora
ett byte av GIS-plattformen.

Den hoga byggtakten i kommunen férvantas fort-
satta dven om byggkonjunkturen mattas av pa
riksplanet.

Pa miljoavdelningen borjar ny miljochef den 1
mars och forstiarkning av personalstyrkan med
en tjdnst kommer att ske for att klara tillsynen en-
ligt tillsynsplanen.

Under de ndrmast kommande aren blir fler delar
av samhallsbyggnads verksamhet helt digitala
och antalet e-tjanster vi kan erbjuda vara med-
borgare 6kar succesivt. Efterfragan pa planlagd
mark for bostider och verksamheter bedéms
vara fortsatt hog.

Nybyggnation av Bjdre skola.
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Utbildningsnamnd

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
UN - UTBILDNINGS-
NAMND -423  -339 84  -346
Utbildningsnamnd -423 -339 84 -346

Hant i verksamheten

Utbildningsnamnden bestar av nio ledamoter.
Namnden har dven ett arbetsutskott bestdende
av fem ledamoter. Sedan den 1 april har ndmn-
dens presidium utékats med andre vice ordfo-
rande.

Namnden ansvarar for de strategiska fragorna pa
kort och lang sikt for all utbildning av barn och
unga i Bastads kommun. Under 2021 beslutades
att ndmnden far ansvar for utbildningen kopplat
till vuxna fran och med 2022. Nimnden kommer
darmed att ha det samlade ansvaret for utbild-
ningsverksamheten i kommunen.

Under 2021 har nimnden haft 10 ordinarie sam-
mantriaden och behandlat 139 arenden, vilket ar
en minskning jamfért med 2020 (171).

Utbildningsndmndens sammantriaden har i ge-
nomsnitt varat 2,9 timmar, vilket 4r en mindre
okning jamfort med 2020 (2,5).

Under aret har utbildningsndmnden planerat och
genomfort kompetenshojande insatser for nimn-
den:

e Februari: Gymnasieskolans uppdrag och or-
ganisation. Medverkande Annette Holm
Persson chef pd antagningsenheten i Helsing-
borg och Ulrika Kramer rektor

e April: Forskolans utbildningsuppdrag. Med-
verkande Laila Gustavsson Hégskolan Kristi-
anstad, Maria Tobiasson rektor och Birgitta
Berséus utvecklingsledare

e September: Att utveckla det frdmjande och
forebyggande barn- och elevhilsoarbetet.
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Medverkande Petri Partanen fil. dr, specialist
pedagogisk psykologi

December: I en annan klass, om skillnaderna
i den svenska skolan. Medverkande Emma
Leijnse journalist och forfattare

Utbildningarna har bekostats av verksamheten
inom Barn och skola.

Coronapandemin

Utbildningsndmnden har fortsatt med att genom-
fora sammantrdden med motesdeltagare pa di-
stans. Det har skett med kommunens mini-
mikrav; endast ordférande och justeringsperson
har deltagit fysiskt utdver tjanstepersoner.

Nar restriktionerna lattade under hésten genom-
forde nimnden moéten med merparten av leda-
moterna pa plats och ersittare pa distans.. Till
foljd av 6kad smittspridning i samhéllet under de-
cember kom ndmnden dterigen att aterga till di-
gitalt mote.

Sammantraden utbildningsndmnd

2021 2020
Ordinarie sammantraden 10 10
Extra sammantraden 0 0
Behandlade drenden 139 171

Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 2,9 2,5

Ekonomi

Utbildningsndmden gor en positiv avvikelse om
0,1 mKkr. Den positiva avvikelsen ar priméart kopp-
lad till minskade utgifter for arbetsgivaravgifter
och moétesarvoden.

Framtid

Ar 2022 innebir namndens sista ar for dess man-
datperiod 2019-2022. Under det kommande aret
kommer lardomar fran mandatperioden att sam-
las in, tillvaratas och anvandas for introduktion
av nya ledaméter och ersittare. Introduktion av
den nya namnden sker efter kommunfullmakti-
ges val
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Skolpeng

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
UN - SKOLPENG -280531 -277524 3008 -265556
Skolpeng
barnomsorg/grundskola -221459 -219266 2193 -210032
Skolpeng gymnasium -59072 -58257 815 -55524

Hant i verksamheten

Den fristdende Tuvelyckans forskola har under
varen varit stingd och barnen har fatt platser pa
ovriga forskolor. [ augusti manad 6ppnades Hem-
meslovs forskola i egen regi och under hosten har
tva avdelningar startats upp.

Ekonomi

Skolpeng for barnomsorg/grundskola

Totalt visar resultatet en positiv avvikelse mot
budget med 2,2 mkr. Den huvudsakliga anled-
ningen ar en effekt av pandemin att antalet elever
i fritidshem fortsatte att vara cirka 70 farre i egen
regi an budgeterat, vilket stdds av statistik fran ti-
digare ar. For 6vriga verksamheter stimmer ut-
fall ganska vél med budgeterat antal men viss av-
vikelse till f6ljd av elevernas fria val av skola mel-
lan egen regi, annan kommun och fristdende regi.
Forskolan Tuvelyckan budgeterades som fri-
stdende forskola, dirav en avvikelse med farre
fristdende eftersom verksamheten nu bedrivs i
kommunal regi som Hemmeslo6vs forskola.
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Skolpeng for gymnasium

Totalt visar resultatet en positiv avvikelse med
0,8 mkr. Avvikelser inom skolpeng beror pa ele-
vers fria val av skola och program eller volymok-
ning/volymminskning. Arets inflyttning till kom-
munen har varit lagre dn befolkningsprognosen i
aldersgruppen. Andelen elever som viljer att stu-
dera i fristdende verksamhet fortsitter 6ka jam-
fort med forra aret vilket medfor en hogre kost-
nad per elev. Under ar 2021 studerade 27 procent
av de folkbokforda eleverna i egen regi. Motsva-
rande siffra for ar 2020 var 30 procent. Gymnasi-
esarskolan har en negativ avvikelse om -0,9 mkr
med anledning av en utdkning av en elev samt
hogre snittkostnad.

Antal folkbokforda barn och elever
barnomsorg/grundskola

Budget Utfall Avvikelse
Egenregi 2456 2417 -39
Fristaende regi 398 362 -36
Annan kommun 47 44 -3
Individuell sarskola 6 6 0
Grundsarskola 6 7 +1
Summa 2913 2836 -77

Antal folkbokforda elever och snittpeng gymnasium

Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

antal antal antal snittpeng (kr) snittpeng (kr) snittpeng (kr)

Egenregi 137 124 -13 -89 632 -89 158 474

Fristaende regi 140 142 +2 -128 302 -128 449 -147

Annan kommun 217 199 -18 -111723 -117 719 -5996

Gymnasiesarskola 9 10 +1 -406 510 -466 912 -60402
Summa 503 476 -27
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Barn och skola

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
UN - BARN OCH
SKOLA -74745 -78125 -3380 -72651
Verksamhets-
overgripande BS -15472 -15665 -192 -17575
Lokaler -30055 -30323 -268 -31292
Tillaggsbelopp,
grundsarskola -7285 -7709 -424  -7436
Skolskjuts -6487 -6869 -382  -6734
Svenska som andra-
sprak/modersmals-
undervisning -3975 -3932 43  -4247
Gymnasiesarskola -539 -622 -83 -907
Gymnasium
ramfinansierad -10932 -10767 165 -10490
Summa -74745 -75887 -1141 -78681
Resultatenheter
forskola/grundskola
Centralt/6vergipande 0 640 640 0
Forskola 1-5 ar 0 -514 -514 2608
GrundskolaF-9
inklusive fritids o -1711 -1711 2718
Summa 0 -1586 -1586 5326
Resultatenheter
gymnasium
Akademi Bastad
Gymnasium 0 -652 -652 704
Summa 0 -652 -652 704
INVESTERING -11610 -10259 1351 -7501

Resultatenheters ackumulerade resultat forskola/grundskola

Ingdende Over- Utgdende
ack. /underskott ack.
(tkr) Resultat  frdn 2021 resultat
Centralt/6vergripande 0 640 640
Férskola 1-5 ar 990 -514 476
Grundskola F-9
inklusive fritids 6047 1711 4336
Summa 7037 -1586 5451
Resultatenheters ackumulerade resultat gymnasium
Ingdende Over- Utgdende
ack. /underskott ack.
(tkr) Resultat  frdn 2021 resultat
Akadem{ Bdstad 905 652 253
Gymnasium

Hant i verksamheten

Verksamhetsovergripande

Aven 2021 har praglats av coronapandemin och
for utbildningsverksamheten i Bastad har det in-
neburit stindiga anpassningar och regelbundna
avstidmningar, samt for utbildningsndmndens ar-
betsutskott en beredskap for att, med kort varsel,
kunna fatta beslut om fjarrundervisning nar detta
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bedomts noédvandigt. Verksamheten har under
aret utvecklat kompetenser kring fjarrundervis-
ning och digitala verktyg, vilket bidragit till att
verksamheten valde att gora fyra ansokningar hos
Skolinspektionen om godkannande att bedriva
fjarrundervisning. Tre av dem avsag Forslovs och
Strandédngsskolans hogstadier samt gymnasiesko-
lan, med inriktning mot sarskilt stéd. Den fjarde
ansokan avsag ett helt program for gymnasiesko-
lan. Samtliga ansékningar avslogs liksom for 6v-
riga skolhuvudman i Sverige som ansokt. Verk-
samheten stillde sig fragande till avslagen och
valde darfor att 6verklaga tva av de fyra besluten,
de som avsag arskurserna 7-9. Bastads kommun
invantar nu beslut fran Forvaltningsritten i dren-
det.

[ arbetet med larmilj6er har Forslovs skola tagits i
bruk och en mindre, coronaanpassad invigning
holls i mitten av maj. [ Vastra Karup pagar nybygg-
nation och verksamheterna férbereder sig for att
flytta in i Bjare skola under hosten 2022. Pa
Strandédngsskolan pagar arbetet for att mojliggora
en anpassning till mer funktionella och moderna
larmiljoer med mojlighet att utoka elevantalet.
Barn och skola inledde under aret ett samarbete
med Lantbruksuniversitetet i Alnarp for att ut-
veckla miljoerna ytterligare. I arbetet har boende,
vardnadshavare och néringsidkare kopplade till
Strandédngsskolan bjudits in for att i workshops-
form bidra med vardefull information, tankar och
idéer infér det kommande ombyggnadsprojektet.

Behovet av ytterligare forskoleplatser som upp-
stod under 2020 ar utifran nuvarande volym till-
godosett. I augusti togs Hemmeslovs forskola i
bruk. Forskolan har under hdsten tagit emot cirka
36 barn vilket motsvarar tva avdelningar. Férbe-
redelser har pagatt for att under varen 2022 starta
upp ytterligare tva avdelningar. Andelen barn i
forskolan har under aret 6kat och i december fick
férvaltningen i uppdrag att utreda forskolebeho-
vet for de kommande aren. Utredningen berédknas
vara klar under varen 2022.

Vardegrundsarbetet ar ett grundfundament for
verksamheten. Under dret har verksamheten till-
sammans med nidmnden utvecklat arbetet med



VERKSAMHETSBERATTELSE
Utbildningsnamnd - Barn och skola

problematisk skolfranvaro och arbetet mot kran-
kande behandling. Ett samarbete har inletts med
Malmo Universitet for att ytterligare utveckla och
forbattra verksamhetens viardegrundsarbete. Un-
der heladr 2021 uppréttades 273 anmalningar om
krankande behandling bland de 2 296 eleverna i
kommunens samtliga av kommunens 15 foér- och
grundskolenheter samt gymnasieskolan. Storst
andel anmaélningar uppréttades pd kommunens
storre grundskoleenheter. Rapporteringsverkty-
get som anvands ger bade stdd i det direkta arbe-
tet pa enheterna och majliggor ett strukturerat ar-
bete pa verksamhetsgemensam niva i dessa vik-
tiga fragor.

Ledningsgruppen for Barn och skola har under
aret fortsatt sitt arbete att utveckla det systema-
tiska kvalitetsarbetet. Ett arbete som bedoms ligga
val i linje med kommunens utveckling av att tyd-
liggora och utveckla sambandet mellan mal-, kva-
litets- och ekonomistyrning.

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga och samt-
liga verksamheter uppger att vissa lararkategorier
ar sarskilt svara att rekrytera. Ett arbete pagar for
att utveckla en plan for strategisk kompetensfor-
sOrjning.

Som framgar av ekonomiavsnittet har det gjorts
ett omfattande arbete kring effektiviseringar och
besparingar. Uppdraget var att effektivisera mot-
svarande 6 mkr. Beddmningen ar att verksam-
heten fullgjort sitt uppdrag.

Férskola 1-5 ar

Under aret har verksamheten fokuserat pa ut-
vecklingsomradena vardegrund, larmiljoer och
sprakutveckling. Forskolan har ansokt och fatt be-
viljat statsbidrag for bdttre sprdkutveckling. Bidra-
get har finansierat logoped 0,2 tjianst, kompetens-
utveckling inom omradet sprdklig forebild och fa
barns sprdk att vixa. En digital litteraturportal ar
implementerad for att arbeta med sprakutveckl-
ing och litteratur i forskolan, denna portal an-
vands bade av verksamhet och vardnadshavare,
aven licenser for att mojliggora alternativt och
kompletterande kommunikation finns tillgédngligt.
Utover ovanstidende har verksamheten ocksa an-
vant sig av spraklig resurs vid inskolningar.
Ett av forskoleomradena har genomfort Skolver-
kets utbildning Ldslyftet och darefter paborjat Spe-

65

BASTADS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021

cialpedagogik for ldrande. Infor 2022 kommer ar-
betet att intensifieras ytterligare utifran de poli-
tiska uppdragen kring sprakutvecklande arbets-
satt och lara lasa garanti for 4-5 aringar.

Grundskola F-9 inklusive fritidshem

I nedanstdende tabeller framgar resultaten gil-
lande betyg och meritvarde for lasaret 2020-2021.
Meritvardet for ak 9 i Bastads kommun uppgar till
245 och for riket ar motsvarande siffra 232.

Meritvarde ak 9

2021 2020 2019
Bastads kommun 245 231 221
Forslovs skola 246 230
Strandangskolan 245 212

Fér dr 2020 saknades uppgifter pd enhetsnivad i statistikdata-
basen Kolada.

Andel elever med lagst betyg E ak 6

2021 2020 2019
Matematik 88 88 87
Svenska 95 95 96

Varje enhet har efter verksamhetsarets slut utvar-
derat och analyserat samtliga for verksamheten
aktuella resultat. Lampliga atgarder och anpass-
ningar har darefter gjorts infor verksamhetsaret
2021/2022.

Under tidigare lasar har skolorna arbetat med spe-
cialpedagogisk kompetensutveckling. Syftet med
insatsen har varit att starka den allminna special-
pedagogiska kompetensen for att dirigenom mota
elevers olika behov pa basta satt. Skolorna lyfter
fortsatt ett stort behov av bade metod- och kom-
petensutveckling inom omradet. I kombination
med att utveckla specialpedagogiska kompetenser
sker ocksa en kontinuerlig utveckling och anpass-
ning av skolornas larmiljoer. Verksamheterna ar-
betar kontinuerligt for att skapa inkluderande och
flexibla miljoer bade inom- och utomhus. I detta
arbete ar ocksa elevernas delaktighet av stor bety-
delse.

Gymnasium

Av totalt 52 elever som tog studenten i juni var det
en hogre andel an normalt, 12 elever, som inte er-
holl gymnasieexamen. For nagra elever har coro-
napandemin paverkat negativt och fér 6vriga har
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en kort tid i svenskt skolsystem forsvarat mojlig-
heten att nd ggymnasieexamen inom stipulerad tid.
Pandemins paverkan har varit stor det gangna
verksamhetsaret, varterminen startade med fjar-
rundervisning for att sedan overga till vaxelvis
nir- och fjarrundervisning. Efter pasklovet var
aterigen nadrundervisning mdjlig. Utmaningarna
har varit stora men ocksa mojligheterna. Akademi
Béstad Gymnasium har idag en beredskap och en
mojlighet att, pa ett kvalitativt sétt, undervisa de
elever som befinner sig utanfér skolan av olika
skal, vilket inte minst verksamhetens tenniselever
drar nytta av. Utifran elevernas intresse startades
under dret, inom ramen for valbara kurser, en golf-
profil. Genom vardegrundsarbetet kan skolan se
att man far relativt hoga varden pa enkater kring
trygghet och trivsel. Utvecklingen av arbetet kom-
mer att fortsatta under kommande ar. Personalen
har under aret genomgatt en utbildning kring neu-
ropsykiatriska funktionsnedséttningar och an-
passat en studiemilj6 for dessa elever.

Ekonomi

Barn och skolas ramfinansierade verksamheter vi-
sar totalt en negativ avvikelse - 1,1 mkr. Aret har
praglats av ett aktivt arbete med arets besparings-
och effektiviseringsuppdrag 6 mkr. Vissa atgarder
har inte varit mojliga att genomfora férran infor
hostterminens start. Beddmningen ar att uppdra-
get ar genomfort och att arets resultat beror pa
kostnader av engangskaraktar, till exempel av-
veckling av moduler -0,3 mkr, saknad finansiering
av del av hyra for Hemmeslovs forskola -0,2 mkr
samt 6kade kostnader skolskjuts genom hojda die-
selpriset och ett flertal reparationer av skolbussar
-0,4 mkr.

Resultatenheter centralt/6vergripande
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Besparings- och effektiviseringsarbetet pa forvalt-
ningsniva gav battre resultat dn berdknat, vilket
har underlattat uppdraget nagot for verksam-
heten nira barn och elever. Arets resultat visar en
positiv avvikelse + 0,6 mkr.

Resultatenheter férskola/grundskola
Resultatenheterna redovisade tillsammans en ne-
gativavvikelse -2,2 mkr, varav -1,0 mkr avser 6kad
kostnad for semesterloneskuld och -0,8 mkr avser
underskott i fritidshemsverksamheten da pande-
min medfort att antalet elever varit farre n berak-
nat. Sent avslag pa sokt statsbidrag for mindre
barngrupp i férskolan har under varen bidragit till
en underfinansierad organisation innan beslutet
blev ként och justering kunde goras.

Resultatenhet gymnasium

Akademi Bastad Gymnasium redovisade en nega-
tiv avvikelse -0,7 mkr. Elevunderlaget nadde inte
ambitionen att fa fler elever infor hosten men ar-
betet fortgdr med att reglera personaltitheten ut-
ifran skolpeng.

Investeringar

En del av drets effektiviseringsuppdrag var en
overenskommelse att ej fordela 1,0 mkr av inve-
steringsramen. [ vrigt har investeringsmedlen ut-
rustat Forslov skola samt Hemmeslovs forskola
med IT utrustning, inventarier och pedagogiska
laromedel samt ytterligare utbyte av en skolbuss.

Framtid

Fran 2022 har Barn och skola bildat en ny organi-
sation, Barn och utbildning. I den nya organisat-
ionen ingar samtlig utbildningsverksamhet i kom-
munal regi. Beslut fattades dven i den politiska or-
ganisationen och utbildningsndmndens ansvars-
omrade utdkades med Vuxenutbildning och Yr-
keshogskola.
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Bildning och arbete

Budget. Bokslut Avvikelse  Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
UN - BILDNING OCH
ARBETE -2949 -3351 -402 -2930
Kulturskolan -2949 -3351 -402 -2930
INVESTERING -50 -111 -61 -60

Hant i verksamheten

Kulturskolans verksamhet har under véren ge-
nomforts pa plats utifran de radande restriktion-
erna. Programverksamheten filmades genom f6-
restallningen en Kul-Tur som distribuerades till
alla skolor genom ett besok av pedagogerna fran
Kulturskolan. Undervisning genomférdes inom de
instrument som erbjuds samt drama, dans och
sang. Cirka 175 elever deltar i undervisning vid
Kulturskolan. Kén &r langst till piano och gitarr.
Pandemin har inneburit ett lyft for den tekniska
kompetensutvecklingen. Kulturskolans lokaler
har setts 6ver med anledning av att dansgolvets
nuvarande skick utgdér en arbetsmiljorisk for
danspedagogen, och ett nytt dansgolv lades in un-
der senare delen av hosten. Det finns en pdgaende
diskussion och vision om att kunna erbjuda under-
visning i Bastad och att dven kunna utveckla verk-
samheten till andra Amnen, vilket da kraver anpas-

sade lokaler. Kulturskolan upplever inte nagon
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nedgang i antalet elever eller nya ansékningar un-
der pandemin. Satsning pa marknadsforing pagar
stindigt genom sociala medier och via kommu-
nens hemsida.

Under hosten genomférdes en mycket uppskattad
konsert i det ny6ppnade kulturhuset Ravinen vid
Norrviken. Oppet hus genomférdes med god upp-
slutning. Terminen inleddes med besok vid grund-
skolornas alla arskurs 3 och undervisningen fort-
satte i fysisk form utifran radande restriktioner.

Ekonomi

Kulturskolans projekt kring arbetsmiljo tillsam-
mans med Previa tvingades pa grund av coro-
napandemin att genomforas i en extern lokal da
kommunens lokaler inte fick anvdndas. Danssats-
ningen startades upp under hosten ar 2021.

Investeringar
Instrumenten behéver arligen uppdateras och by-
tas ut enligt plan. Utbyte vissa inventarier.

Framtid

Verksamheten for Kulturskola kommer fran 2022
ligga i Teknik och Service organisation men fort-
satta rapporteras till Utbildningsndmnden. Sam-
arbete med barn och utbildning och dess rektorer
fortsatter.
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Vard- och omsorgsnamnd
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Driftredovisning pa distans. Det har skett med kommunens mini-

Budget Bokslut Avvikelse  Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
VN - VARD- OCH
OMSORGSNAMND -380 -378 2 -348
Vard- och
omsorgsnamnd -380 -378 2 -348

Héant i verksamheten

Vard- och omsorgsnamnden bestar av nio leda-
moter och lika manga ersattare. Sedan den 1 april
har nimndens presidium utékats med andre vice
ordférande.

Nadmnden ansvarar for de strategiska omsorgs-
fragorna pa kort och lang sikt med syfte att moj-
liggora ett sa sjalvstandigt och tryggt liv for kom-
munens vard- och omsorgstagare som mojligt.

Under 2021 har nimnden haft 10 ordinarie sam-
mantraden och beslutat om 110 drenden. Antalet
beslutade drenden ar i paritet med 2020 (115).

Vard- och omsorgsnamndens sammantraden har
i genomsnitt varat strax 6ver tva timmar, vilket ar
i paritet med 2020.

Coronapandemin
Vard- och omsorgsnamnden har fortsatt med att
genomfora sammantradden med motesdeltagare
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mikrav; endast ordférande och justeringsperson
har deltagit fysiskt utdver tjanstepersoner.

Nar restriktionerna lattade under hosten skedde
atergang till fysiska moten for nimnden. Till f6ljd
av 6kad smittspridning i samhaéllet under decem-
ber kom ndmnden aterigen att aterga till digitala
moten.

Sammantraden vard- och omsorgsnamnd

2021 2020
Ordinarie sammantraden 10 10
Extra sammantraden 1 0
Behandlade drenden 110 115
Sammantradeslangd genomsnitt, timmar 2,3 2

Ekonomi

Ingen avvikelse mot budget.

Framtid

Ar 2022 innebar namndens sista ar for dess man-
datperiod 2019-2022. Under det kommande aret
kommer lardomar fran mandatperioden att sam-
las in, tillvaratas och anvandas for introduktion
av nya ledamoéter och ersdttare. Introduktion av
den nya ndmnden sker efter kommunfullmakti-
ges val.
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Hemvards- och boendepeng

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
VN - HEMVARDS-
OCH
BOENDEPENG -126075 -123 000 3075 -120036
Hemvardpeng -53257 -49854 3403 -51968
Boendepeng -72819 -73146 -327 -68 067

Hant i verksamheten

Hemvardspeng

Vard- och omsorgsndmnden hade for 2021 en
budget for att utféra 144 528 hemvardstimmar,
vilket ar 4,2 procent farre timmar an for 2020.
Anledningen ar att vard- och omsorgsnamnden
under 2020 beslutade om en atgardsplan for eko-
nomi i balans dar insatser togs bort eller drogs
ned, bland annat ledsagning till vardinrattning
och social samvaro. Antalet utférda hemvards-
timmar har under aret varit 137 930 timmar, vil-
ketar 6 599 timmar farre 4n budgeterat (-4,6 pro-
cent). Jamfort med samma period 2020 har anta-
let timmar minskat med 6 940 stycken (-4,8 pro-
cent). Paverkan av coronapandemin marks fort-
farande i verksamheten. Pandemin ar en trolig
forklaring till fallande hemvardstimmar under
forsta delen av aret. Dock viande trenden med fal-
lande hemvardstimmar under augusti manad.
Fran oktober till december aterhdmtade sig tim-
marna jamfort mot tidigare manader och decem-
ber manad slutade strax 6ver budget.

Fordelningen mellan utférda timmar har under
aret varit 82 procent omsorg, sex procent service
och tolv procent dubbelbemanning.

Boendepeng

Under 2020 fattades beslut om att kommunen
ska ha tva sdrskilda boenden for demens, Skogs-
liden och Almgarden, samt tva for somatik, Asli-
den och Haga Park. Uppstarten av det nya sar-
skilda boendet Haga Park fortsatter och vid arets
slut var 36 av 48 platser 6ppna. Vaxelvard verk-
stalls sedan borjan av ret pa Asliden och har un-
der aret utokats fran tva till fyra platser da antal
beviljade beslut har okat.
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Den interna korttidsenheten finansieras fran
2021 med rambudget for atta platser. Behovet av
att kopa externa korttidsplatser har varit fortsatt
hoégt under aret. Under aret har det kopts i snitt
8,6 externa korttidsplatser per manad.

Ekonomi

Hemvardspeng

Utfallet for hemvardspeng blev 3,4 mkr lagre dn
budgeterat, till storsta del pa grund av fallande ef-
terfragan pa hemvard, det ar dock inte tydligt om
detta enbart ar en effekt av coronapandemin.

Boendepeng

Utfallet for boendepeng blev -0,3 mkr hogre dn
budgeterat. Nar det galler kommunens egen verk-
samhet har inflyttningen pa Haga Park inte varit
lika snabb som forvantat, vilket har resulterat i
ett 6verskott pa 4,2 mkr jamfort med budget. Kop
av korttidsplatser och externa platser pa sarskilt
boende slutade med ett underskott pa -4,5 mkr
jamfort med budget.

Framtid

Hemvardspeng

Fortsatt 6versyn av hemvardspengen ar nodvan-
digt utifran de underskott som delar av verksam-
heten uppvisar. Det dr angeldget att se dver saval
ersattningssystemet till utférarna som organise-
ring av verksamheten. Ersattningssystem och or-
ganisering ska stddja en effektiv och kvalitativ
hemvard.

Boendepeng

Infér 2022 har en mindre korrigering av boende-
pengen gjorts. Bland annat erhaller vixelvarden
en annan ersittningsniva. Vard- och omsorgs-
ndmnden har beslutat att hemstélla hos Kom-
munstyrelsen att bygga ett nytt korttidsboende i
anslutning till Haga Park som battre motsvarar
behov av antal platser. Detta skulle ocksa mojlig-
gora sex nya boendeplatser med demensinrikt-
ning pa Skogsliden.
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Vard och omsorg

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
VN - VARD- OCH
OMSORG -155 639 -151279 4360 -140525
Centralt -8 653 977 9630 6258
Myndighetsenhet  -19806 -20692 -886 -21585
Stod och omsorg -43733 -42520 1213 -42523
Halso- och
sjukvard -40651 -38772 1880 -39276
Verksamhets-
overgripande
aldreomsorg -42 795 -42 999 -203 -32005

Summa -155 639 -144 006 11633 -129131

Resultatenheter

Hemvard 0 -6280 -6280 -4143
Vard- omsorgs-

boende 0 -993 -993  -7251
Summa 0 -7273 -7273 -1139%4
INVESTERING -3392 -3008 384 -3243

Hant i verksamheten

Aven 2021 har i stor omfattning praglats av Coro-
napandemin. Aret inleddes med héog smittsprid-
ning i samhallet som paverkade verksamheterna
inom vard och omsorg i stor utstrackning. Sar-
skilt utmanande var bemanningslaget till f6ljd av
hog franvaro pa grund av sjukdom och vard av
barn. Smittsparningar har genomforts kontinuer-
ligt, som mestiborjan av aret men dven i slutetav
aret 6kade smittspridningen kraftigt i samhallet.
Det kan konstateras att efterlevnad av rutiner och
goda kunskaper har resulterat i 1ag spridning av
konstaterade fall av covid-19 i verksamheten, vil-
ket ar gladjande. Mot slutet av aret 6kade antalet
smittade betydligt mer, samtidigt som vaccinat-
ioner gav ett bra skydd. Verksamheterna och dess
innehall paverkas fortsatt i hog grad av covid-19.
Under aret har samtliga medarbetare som arbe-
tar i omvardnadsnira arbete varit prioriterade
och erbjudits vaccinationer forst ut i samhallet.
De allra flesta medarbetare i omvardnadsnéra ar-
bete har idag fatt tre vaccinationsdoser. Under
hosten fattade vard- och omsorgsndmnden beslut

1 Statistik for berorda yrkesgrupper den 30 juni 2019 jam-
fort med forsta halvaret 2021.
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om att verksamheten endast ska anstilla medar-
betare som ar fullvaccinerade. Detta beslut ar
verkstallt.

Arbetet med att stilla om till en heltidsorganisat-
ion har fortsatt, alla medarbetare inom Kommu-
nals avtalsomrade har erbjudits heltidstjanster.
Andelen heltidsanstéllda ar idag 48 procent mot
tidigare 25 procent?. Initialt har det varit utma-
ningar med nytt system for schemaldggning och
planering. Heltidsresan ar inte langre i en pro-
jektorganisation, utan ett bredare grepp har ta-
gits under aret. En partsgemensam grupp for
Haéllbar bemanning har bildats.

Ett antal enhetschefer har pabérjat ett arbete
med "Halsosamtal - en vag till friskare medarbe-
tare genom ett halsoframjande ledarskap”. Under
december ménad startades arbetet upp fér samt-
liga chefers deltagande.

Under varen paborjades arbetet med att infora ett
nytt verksamhetssystem och en projektledare an-
stdlldes. Att byta till ett nytt verksamhetssystem
stiller, och kommer att stilla, hoga krav pa hela
organisationen.

Statsbidrag har mojliggjort satsningar inom vard
och omsorg. Bland annat har ett tjugotal medar-
betare utbildats till underskéterskor och handfull
medarbetare genomgar for narvarande specia-
listutbildningar. Statsbidrag har ocksd madijlig-
gjort forstarkning av HSL-underskoterskor, for-
starkt digital utbyggnad och vidareutbildning av
sjukskoterska.

Aldreomsorg

Inom aldreomsorgen har pandemin varit pafres-
tande for alla medarbetare. Inte minst har be-
manningssituationen i perioder varit en stor ut-
maning. Rekryteringen infor sommaren paborja-
des i god tid men trots detta sa var bemanningen
otillracklig under vissa veckor. I enstaka fall har
enskilda medarbetare darfor erbjudits att byta
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semestervecka och d& erhallit ekonomisk kom-
pensation. Bemanningsféretag har inte kunnat le-
verera underskoterskor.

Hemvarden har utvecklat arbetsformer for att
kunna erbjuda snabb och sdker hemgang fran
sjukhus efter det att mottagningsteamet avveck-
lades under 2020. Arbetet med genomlysning av
hemvarden och dess kostnader har forsenats
men arbetet har pagatt under hésten och kommer
att fortsdtta under 2022.

Under sensommaren har behovet av korttidsvard
okat vilket medfort ett storre antal kdpta platser
under hosten. Platserna i egen regi har tillfalligt
Okats upp till max tio stycken nar det bedémts
som lampligt. Korttidsvarden blev under varen
utsedd till "Arets arbetsplats” i Bastad kommun.

Haga Park har successivt fortsatt att 6ppna fler
platser. Nu ar tre avdelningar i full drift. Haga
Park har nu en egen chef. Skogsliden ar idag helt
omvandlat till ett demensboende.

Myndighetsenheten

Myndighetsenheten har haft hog belastning till
foljd av hog belastning inom sjukvarden som
stallt krav pa snabb handlaggning. Myndighetsen-
heten ar i hog grad berord av ett nytt verksam-
hetssystem och planering pagar for att infora In-
dividens behov i centrum (IBIC) som utrednings-
modell.

Antalet externa placeringar med stod av LSS har
okat.

Halso- och sjukvard

Rehab har involverats och varit behjalpliga ute i
verksamheterna till f6ljd av coronapandemin,
bland annat med provtagning vid misstankt
smitta. Medarbetare inom rehab utsags till koor-
dinator for personalvaccinationerna. Under va-
ren genomfordes forflyttningsutbildningar digi-
talt och under hdsten har fysiska utbildningar
kunnat genomforas. I perioder har arbetssituat-
ionen varit anstrangd till foljd av férhojd fran-
varo, vikarier ar inte mojligt att tillgd i denna
verksamhet.

Aven sjukskéterskorna har haft en anstrangd ar-
betssituation och hog arbetsbelastning till foljd
av covid-19. Under sommaren har bemannings-
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sjukskoterskor anlitats. Inom ramen for de stat-
liga satsningarna har en extra sjukskoterska an-
stallts i syfte att mojliggéra mer utbildning av om-
vardnadspersonal. Utbildningar som bedrivits ar
bland annat inom palliativ vard, basal omvardnad
och diabetes. Satsning har ocksa gjorts pa specia-
listutbildning for sjukskdterska inom ramen for
God och nara vard. Under varen har delegerings-
utbildningarna aterupptagits.

Demensteamet har till f6ljd av pandemin hittat
andra arbetsformer for att bedriva sitt arbete ge-
nom bland annat mer individuella kontakter. Un-
der hdsten genomfdrdes en stor utbildningsin-
sats for samtliga medarbetare pa Skogsliden.

Stéd och omsorg

Aven St6d och omsorg har paverkats av pande-
min. Daglig verksamhet har i princip varit igang
hela tiden men i perioder har vissa deltagare inte
kunnat delta till foljd av att de varit sarskilt ris-
kutsatta. Daglig verksamhet firade under aret sitt
25-arsjubileum med middag pa Riviera hotell.

Bostad med sarskild service har forsokt uppratt-
halla sa normal verksamhet som mojligt men i pe-
rioder har det varit vissa begransningar rorande
bland annat gemensamma aktiviteter. Arbets-
grupper rorande fritid och kultur och sexualitet
har inte kunnat arbeta som planerat. Viss omflytt-
ning har skett i lagenheterna. Under perioder har
vissa lagenheter varit lediga till f6ljd av flytt.

Inom ramen for den statliga satsningen "Uppdrag
psykisk halsa” har under varen en psykiatrisam-
ordnare nyanstillts pa en projekttjanst. Ett ar-
bete har pabdrjats med att ta fram en kommuno-
vergripande handlingsplan for féorebyggande av
suicid. En traffpunkt startade efter sommaren och
har pa kort tid blivit valbesokt. Psykiatrisamord-
naren samverkar brett med alla kommunens
verksambheter.

Ekonomi

Delarsprognosen efter augusti manad visade pa
ett underskott i verksamheten men utvecklingen
har darefter blivit mer positivt &n prognos. Enhet-
erna har gjort stora insatser. Nimnden har under
aret tagit emot omfattande statsbidrag. Detta till-
sammans med att verksamheten, av olika skal,
inte kunnat genomféra alla planerade insatser,
har resulterat i ett 6verskott i verksamheten.
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Manga av de stora statsbidrag som anslagits har
hanterats av verksamheten med befintliga resur-
ser och det tar tid att komma igang med nya sats-
ningar. Det har ocksa varit viktigt att inte "bygga
kostymen” for stor da besked har saknats om hur
langsiktiga statsbidragen ar och ocksa vilka sum-
mor som ar for framtida ar. Fokus har dven varit
pa att foregdende ars beslutade atgardsplan for
ekonomi i balans ska slutforas, vilket i vissa fall
fortfarande inte har varit mojligt. Stora férand-
ringar i verksamheten med inférande av heltids-
resan och infoérande av ett nytt verksamhetssy-
stem stéller ocksa hoga krav pa befintliga resur-
ser, vilket gor att en del saker med ekonomisk ef-
fekt tar ldngre tid dn planerat att implementera.
Pa grund av det som redovisats har det samman-
taget resulterat i ett overskott pa 7,4 mkr. Om
statsbidrag inte utbetalats hade namnden haft ett
underskott. Det innebér att Vard och omsorg har
fortsatt ekonomiska utmaningar.

Centralt

Till budgeten 2021 tillkom ett antal statsbidrag
dar de storsta var bidrag for att sdkerstalla en god
vard och omsorg av aldre personer (9,1 mkr) och
aldreomsorgslyftet (7,7 mkr). Aldreomsorgssats-
ningen var uppe i vard- och omsorgsnamnden for
beslut om fordelning och prioritering, och inne-
fattade bland annat forstarkt hélso- och sjukvard,
inférande av nytt verksamhetssystem samt hal-
sofrimjande insatser féor medarbetare. Statsbi-
drag har ocksd anvints for demensutbildning
samt en 0kad digitalisering genom utveckling av
digitala l6sningar i hemvarden dar individuella
mobiler kopts in. Statsbidraget finansierade dven
Chefi beredskap under 2021.

Aldreomsorgslyftet har kunnat anvindas for att
utbilda medarbetare till underskoterska och spe-
cialistunderskoéterska. En planerad utbildning
inom Vardegrund har av olika skal inte kunnat ge-
nomforas. P4 grund av riktlinjernas utformning
for bidraget sa kunde inte hela beloppet pa 7,7
mKr utnyttjas utan 6verskottet pa 5,7 mkr kom-
mer att aterbetalas.

Under 2021 har dven 5,4 mkr erhéllits for mer-
kostnader avseende coronapandemin, dessa av-
ser merkostnader som uppkommit under 2020.
Under aret har det fortsatt funnits merkostnader
i verksamheterna till f6ljd av pandemin, framfor-
allt under forsta halvaret samt slutet av aret med
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hogre franvaro vid sjukdom och vard av barn,
dock halls intdkterna samlade centralt. Det har
dven funnits en del centrala kostnader for
skyddsmaterial och 6vriga atgarder kopplade till
pandemin.

Myndighet

For kop av externa placeringar inom LSS och SoL
har tre nya placeringar tillkommit under aret, vil-
ket medfort en avvikelse pd -1,7 mkr for aret.
Myndighet redovisar en total avvikelse om -0,9
mkr for aret, vilket beror pd lagre kostnader
kopplade till personlig assistans samt vakanser
pa avdelningen under delar av aret.

Stéd och omsorg

De flesta enheter inom omradet hade prognos att
halla sin budget men det fanns vissa som hade
mindre ekonomiska utmaningar. Under hdsten
gjordes ett stort arbete och verksamheten har
lagt ner tid pa att kvalitetssédkra processer och se
over avvikelser vilket har gett en positiv effekt pa
arets resultat.

Halso- och sjukvard

Enheten for hilso- och sjukvard gar totalt med ett
overskott pa 1,7 mkr delvis for att tva stycken
HSL-underskoéterskor finansierats med statsbi-
drag istdllet for att verksamheten finansierat en
underskoterska sjalv enligt budgeterat utrymme.
Vidare haller enheten for hidlso- och sjukvard sin
budget for bemanning trots att hyrsjukskoters-
kor har anvants under sommaren for cirka 0,4
mkr. Sjukskoterskor ar fortsatt svarrekryterat,
vilket visat sig saval i sommarrekrytering som att
ersattare inte alltid har kunnat anstéllas vid fran-
varo i verksamheten.

Enheten for rehabilitering har under aret arbetat
for att hitta en bemanning i balans gentemot bud-
get vilket uppndddes under sommaren for 2021.
Infor framtiden kommer bemanningen att ses
over i takt med att vard och omsorgstagarna dkar.
Kostnaderna for hjalpmedel har dock okat igen
och verksamheten slutade med ett underskott
pa -0,3 mkr for aret avseende hjidlpmedel.

Aldreomsorg
Kostnaden for fardtjanst har ékat till f6ljd av pan-
demin med storre antal ensamresor for att
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minska risk for smittspridning, underskott for
2021 blev -1,0 mkr.

Korttidsenheten har sedan 2021 finansiering ge-
nom rambudget med atta platser, enheten gick
under dret med ett 6verskott pa narmare 0,5 mKkr.
Korttiden och boendet pa Skogsliden har hjilpts
at vid anstrangda lagen och hog sjukfranvaro.

Resultatenheter

Hemvarden har haft stora ekonomiska utma-
ningar under aret, dir en del dr kopplade till hel-
tidsresan och planering samt schemaldggning.
Det nya arbetssattet ar ett larande som tar tid att
komma in i dar grupper och chefer anstranger sig
for att komma tillratta med den ekonomiska ut-
maningen.

Sarskilda boende arbetar sedan 2021 efter en ny
beslutad ersattningsmodell, vilken utvarderades
under hdsten. Dar framkom att ersattningen for
vaxelvard inte fullt ut motsvarar kostnaderna och
ett omtag gjordes i budgeten for 2022. Utover
detta har ytterligare ett boende haft utmaning
med ekonomin vilket hanterats genom att en ny
chef med tidigare erfarenhet fran samma boende
kommit pa plats fran efter sommaren.
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Investeringar

De flesta investeringar har 16pt pad som planerat
under aret, det har dock gjorts en del omfordel-
ningar och satsningar pa andra saker dn vad som
forst var budgeterat. [ slutet av aret saknades
fortfarande en stor faktura for ID-lock pa Almgar-
den vilket har gjort att begaran om 6verforing av
budgetmedel for investeringar har gjort.

Framtid

- Fortsatt fokus pa atgardsplan for eko-
nomi i balans ar prioriterat, dir hemvar-
dens underskott dr hégsta prioritet

- Riktade utbildningsdagar for chefer och
assistenter inom bemanningsoptimering
har genomforts under hosten

- Satsning infor 2022 pa férebyggande och
hélsoframjande arbete riktat till seniorer
och funktionsnedsatta.

- Fortsatt arbete med Hallbar bemanning

- Hemstallan till Kommunstyrelsen om att
bygga ett nytt korttidsboende i anslut-
ning till Haga Park som battre motsvarar
behovet av antalet korttidsplatser i kom-
munen
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Driftredovisning Ledamoter och ersattare i namnden har tagit del

Budget Bokslut Avvikelse  Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
SN - SOCIAL-
NAMND -135 -125 10
Socialnamnd -135 -125 10

Hant i verksamheten

Socialndmnden inrdttades frdn och med den 1
april 2021 och bestar av fem ledamoéter. Namn-
dens presidium, bestdende av ordférande och
vice ordféranden, hanterar namndens indi-
viddrenden.

Socialndmnden ansvarar for, och fullgér kommu-
nens uppgift, enligt bland annat socialtjianstlagen,
lagen om sarskilda bestimmelser for unga (LVU)
och lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM). Socialndimnden 6vertog uppgifterna fran
kommunstyrelsen.
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av utbildning rérande sina sakomraden samt gi-
vits grundlaggande utbildning om ndmndens
uppdrag och ansvar enligt kommunallagen.

Coronapandemin

Pa grund av att socialndmnden hanterar kénsliga
arenden deltar ledamoterna fysiskt pa samman-
tradena. Forvaltning och ej tjdnstgorande ersat-
tare deltar pa distans och kopplas fran métet vid
behandling av sekretessarenden.

Ekonomi

Socialndmnden gor en mindre positiv avvikelse.
Avvikelsen beror pa minskade utgifter for moten.

Framtid

Ar 2022 innebar namndens sista ar dess mandat-
period 2021-2022. Under det kommande aret
kommer ldrdomar fran perioden att samlas in,
tillvaratas och anvandas for introduktion av nya
ledamoter och ersattare. Introduktion av den nya
ndamnden sker efter kommunfullmaktiges val
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Individ och familj

Budget  Bokslut Avvikelse  Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
SN - INDIVID OCH
FAMILJ -38923 -45386 -6463 -45209
Individ och familj -38923° -45386 -6463  -45209
INVESTERING -370 -368 2 -105

Hant i verksamheten

Arets arbete utgick fran den handlingsplan som
beslutades av utbildningsndmnden i januari 2020
och som nu vid arsskiftet kan anses vara verk-
stalld till fullo. Arbetet med upprattandet av led-
ningssystemet Sjokortet ar ett pagaende arbete
som kommer att fortsitta Idpande som en del av
det ordinarie arbetet.

Arbetet med att skapa rutiner och fléden for ett
rattssakert och kvalitativt arbetssatt har paver-
kats av pandemin, samt dven av vissa omstruktu-
reringar i verksamheten. Medarbetarna ar och
har varit delaktiga, vilket skapar forutsattningar
for att Sjokortet blir ett aktivt redskap i det fort-
satta arbetet.

Verksamheten har sett en 6kning avinkommande
ansodkningar och anmalningar, som till viss del
kan ses som en paverkan av pandemin. Vald i
nara relationer, psykisk ohélsa och missbruk, ar
anledningar som i vissa fall har medfort externa
placeringar.

Brister i den fysiska miljon har aterigen aktuali-
serats, med anledning av hot mot verksamheten
och medarbetare. Polisanmalning och ett utokat
skydd har varit en konsekvens. Till viss del kan
hoten hanvisas till en strangare hallning till indi-
videns eget ansvar. En lokalplan har uppréttats
och det finns nu en gemensam process med tek-
nik och service.

Inom vuxenenheten finns drenden med hog
komplexitet och arbetet stravar efter att finna sa
kvalitativa lésningar som mojligt for den en-
skilde. Det dr en sammanvagning och balansgang
mellan lyhordhet for individernas 6nskemal, so-
cialsekreterarens professionella bedéomning och
kostnadernaijamforelse med andra insatser. Mot
bakgrund av detta har det paboérjade arbetet med
att arbeta mer mot hemmaplanslésningar fort-
skridit, mer hallbart bade ur ett klientperspektiv
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och samhaillsekonomiskt perspektiv. En utred-
nings- och jourlagenhet finns nu pa plats for att
mojliggora att den enskilde far provbo under en
kartlaggningsfas, innan beslut fattas.

Inom enheten for barn och unga har statliga
medel mojliggjort en forstirkning pa familje-
hemssidan, vilket i férldngningen kommer att ge
effekt saval pa kvalitet och ekonomi.

[ samverkan med skolan sa har dret inneburit ett
okat antal barn och unga med problematisk skol-
franvaro, dar sdmre forutsattningar for menings-
full fritid okar risken for destruktivt maende eller
beteende. Psykisk ohalsa hos fordldrar ar en ef-
fekt av pandemin, vilket kan leda till att det blir
anstrangt i relationer vilket paverkar barnen och
deras maende samt foraldrarnas formaga att ge
det stod barnen ar i behov av.

Forebyggande enheten har genom brobyggare
haft en viktig uppgift i samverkan, nar det galler
natverksmoten som okat i frekvens under aret
Enheten har implementerat st6d i hemmet som
en del av verksamheten och en ldgenhet finns till-
ganglig for behandlings/stodinsatser .pa hemma-
plan. Verksamheten kartlaggning i samverkan
med myndigheten hur behovsbilden ser ut, for att
tillforsdkra att stodet motsvarar invanarnas be-
hov.

Den familjecentralsliknande verksamheten i Ba-
stad upphoérde i november manad i samband med
att vardcentralen limnade lokalen, bemannings-
problematik fanns med i bilden da lokalen inte
uppfyllde de krav som finns ur ett arbetsmiljoper-
spektiv. Detta dr en negativ utveckling da det
finns ett stort behov av en familjecentral i Bastad
ur ett forebyggande perspektiv. Detta ar en viktig
aspekt att ta med i den fortsatta lokalplaneringen
under 2022. Oppna forskolan fortgdr som tidi-
gare, dd verksamheten har utvecklat arbetssatten
under pagaende pandemi pa ett lyckosamt satt.

Mottagningsenheten har under aret upphort
och funktionen har 6verforts till barn och unga
samt vuxenenheten.

Integrations- och bostadsfragorna har skapat nya
rutiner for mottagandet av nyanldnda i syfte att
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betona den nyanlindes egna formagor vid an-
komst. En 6kad samverkan med Arbetsmark-
nadsenheten och SFI ar i fokus, med syfte att na
en helhetssyn pa mottagandet och en samverkan
med berorda verksamhetsomraden.

Ekonomi

Det ekonomiska laget har under aret varit fortsatt
anstrangt och individ och familj gor totalt en ne-
gativ avvikelse mot budget pa -6,5 mkr. Organi-
sationen har hela aret haft en mycket hog arbets-
belastning och 6kade kostnader delvis kopplade
till den pagdende pandemin, men utan statliga
kompensationer for att moéta detta. De huvudsak-
liga anledningarna till budgetavvikelsen ar place-
ringskostnader till barn och unga -3,8 mkr, avslut
av pagdende arbetsmiljoarende -1,9 mkr, kostna-
der for deltagande i vard och omsorgs projekt
med hilsofrdmjande insatser -0,1 mkr samt till-
fallig personalforstarkning -0,8 mkr.

Investeringar

Forebyggande enhetens flytt fran Kajutan till Ci-
tadellet medforde kostnader av anpassningar och
utrustning i lokalen till en vdlkomnande miljo for
klienter och en god arbetsmiljo fér medarbe-
tarna.

Framtid

Verksamheten kannetecknas av att den ar
lagstadgad och sker efter myndighetsutdévning
enligt Socialtjanstlagen samt tvangslagstiftning.
Arbetet enligt den handlingsplan som beslutades
av utbildningsndmnden i januari ar 2020 ar slut-
fort.

Individ och familj har en slimmad organisation
som visat sig sarbar under den pagaende pande-
min. De tva senaste dren med pandemi, ett inten-
sivt forbattringsarbete samt mestadels negativ
massmedial uppméarksamhet har satt sina spar
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och det finns en trotthet i organisationen. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv kan dnda konstateras att
handlaggare ligger pa en rimlig drendeniva som
ger forutsattningar for att fortsatta kvalitetsar-
betet under kommande ar. Medarbetarna har en-
gagerat sig i sjokortet for att sdkerstalla proces-
ser som ska fungera och kvalitetssdkra deras ar-
bete.

Det finns inte utrymme for ytterligare neddrag-
ningar av personal. De forbyggande atgarderna
maste fortsatt vara i fokus for en forflyttning av
kostnader for akuta insatser till en utbyggnad av
det forebyggande arbetet.

En lokalplanering ar under behandling och for-
vantas mojliggora en flytt till en &ndamalsenlig lo-
kal. Nar detta sker maste beaktas behov av mob-
ler i gemensamma utrymmen samt konferenslo-
kaler.

Antal placeringar

2021 2020 2019
BoU, Stodboende egen lagenhet 1 1 0
BoU, HVB-vard och stédboende 6 7 4
BoU, Familjehemsvard egna 12 15 31
BoU, Familjehemsvard 7 6
konsulentstdédda
BoU, SFV sarskilt férordnad vard-

4 2

nadshavare
BoU, Behovsprévad 6ppen vard 4 3 1
Vuxna, Institutionsvard 1 4 5
Vuxna, Ovriga insatser 1 3 5
Vuxna, Oppna insatser vuxna 0 0
Totalt 36 41 46
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Valnamnd, Overformyndare, Kommunrevision

Driftredovisning

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
VALNAMND -12 -8 4 1
OVERFOR-
MYNDARE
Overférmyndare -471 -631 -160 -581
Overférmyndare
administration -687 -701 -14 -687
Overformyndare
ensamkommande
barn 0 0 0 -2
Overférmyndare
totalt -1158 -1332 -174 -1270
KOMMUN-
REVISION -837 -800 37 -836

Hant i verksamheten

Valndmnd

Valndmnden bestar av fem ledaméter och ansva-
rar for genomforande av allmédnna val i kommu-
nen. Valnimnden paboérjade sitt arbete infor valen
2022. Namnden svarade pa remiss om andring i
vallagen samt utredde och foreslog férandringar
av valdistrikt.

Overformyndare totalt

Sedan den 1 januari 2019 bedrivs 6verférmynde-
riverksamheten genom Overférmyndare i sam-
verkan tillsammans med Halmstad, Laholm och
Hylte. Bastads kommun ar representerat av en le-
damot. Overférmyndaren ar en lagstadgad verk-
samhet med ansvar att utéva tillsyn éver férmyn-
dare, forvaltare och gode man.

Kommunrevision

Kommunrevisionen bestar av sju ledaméter som
arligen granskar och bedomer all verksamhet som
bedrivs i namnder och styrelser avseende dnda-
malsenligheten, ekonomi, rakenskaper och intern
kontroll. Malet med revisorernas arbete ar an-
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svarsprovningen, det vill sdga revisorernas be-
domning i frdgan om ansvarsfrihet som lamnas till
fullmaktige infor deras provning och beslut.

Under perioden har kommunrevisionen fardig-
stallt flertalet granskningar och genomfért upp-
handling av sakkunniga.

Coronapandemin

Till f6ljd av pandemin har kommunrevisionen och
valndmnden genomfoért sammantraden med leda-
moter som deltagit pa distans.

Ekonomi

Valndmnd
Ingen avvikelse mot budget.

Overférmyndare

Overfésrmyndarverksamheten redovisar en nega-
tiv budgetavvikelse om -174 tkr. Avvikelsen beror
pa 6kade kostnader for gode man och forvaltare.
Det sker till f6ljd av 6kad komplexitet samt en
O6kad mangd av arenden.

Kommunrevision

Kommunrevisionen goér en positiv avvikelse mot
budget om 37 tkr. Avvikelsen beror pa minskade
kostnader for sammantraden.

Framtid

Valndmnd

Valndmnden planerar och genomfor val till riksda-
gen, regionfullmaktige och kommunfullmaktige.
Valndmnden kommer sarskilt att arbeta med va-
lets tillgdnglighet for alla.

Overférmyndare
Samverkansarbetet fortgar enligt plan.

Kommunrevision

Kommunrevisionen fortsitter sitt uppdrag och
starker samarbetet med sakkunniga efter avslutad
upphandling.
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Bastadhem AB

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 2021 2021 2020
Intakter 111775 114511 2736 114422
Kostnader -71468 -76714 -5246 -72531
Avskrivningar -21400 -22233 -833 -21127
Rérelseresultat 18907 15564 -3343 20764
Finansnetto -9407 -8601 806 -9310
Resultat efter
finansiellaposter 9500 6963 -2537 11454
Balansomslutning 854271 807 252
Soliditet, % 14 14

Hant i verksamheten

Fastighetsbestand

Vid verksamhetsarets utgang forvaltade bolaget
1 036 lagenheter, 134 lokaler, 49 garage och 19
carportar. Det fanns 188 parkeringsplatser for ut-
hyrning, varav 84 var uthyrda vid adrets slut. Den
dgda forvaltade ytan uppgar till 77 053 m? (76
858). Bastads kommuns samtliga omsorgsbosta-
der med tillhérande servicelokaler dgs och forval-
tas av Bastadhem.

Sedan 1998 forvaltar Bastadhem kommunens bo-
stadsfastighet Hamnen 3 i Torekov och fradn och
med 1 april 2011 forvaltar Bastadhem storre de-
len av kommunens fastigheter. Férvaltningen re-
gleras i ett sarskilt Forvaltningsavtal. Den forval-
tade ytan enligt Forvaltningsavtalet uppgick 2021
till 61 227 m2.

Nyproduktion

Pd omradet Solbacka i Grevie pagar nyprodukt-
ionen av fyra huskroppar om sammanlagt 20 rad-
husliknande lagenheter. Projektet byggstartades
under slutet av 2021 och omfattar nyproduktion
av lagenheter med hog standard, narhet till natur
och laddningsméjligheter for elbilar, med mera.
Projektet vantas fardigstallas under 2022.

Pagaende projekt
- Renovering av 60 lagenheter till nybygg-
nadsstandard med ny utemiljo pa Sand-
backsomradet i Forslov. Renoveringen
byggstartades i april 2021 och kommer
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vara helt fardig sommaren 2023. Forsta
huset om atta lagenheter hade inflyttades
i december 2021

- Bergvirmeanliggning i Grevie som ska
ersatta befintliga gaspannor i omradena
pa Tvarstigen och Jarnvagsgatan. Prov-
borrningar pagar

- Ombyggnad av vardcentralen i Forslov at
befintlig hyresgist Region Skéne. Plan tva
i fastigheten hyrdes tidigare av Bastads
kommun som sarskilt boende och blev va-
kant ndr Haga Park blev fardigstallt. Pro-
jektet ar en total ombyggnad av fastig-
heten till en modern, komplett vardcen-
tral och dven ett storre apotek

- Solceller pa taket pa Bastadhems kontor i
Bastad

- Fasadrenovering del 2 pd Angahillan i
Forslov

- Fonsterbyte pa Agardhsgatan i Bastad.

Bolaget har vid arets slut totalt 54,1 mkr (14,7
mkr) upparbetat i pdgaende projekt.

Underhall och ombyggnad

Det totala underhallet under 2021 uppgick till
31,6 mkr (50,5 mkr). Under aret har Bastadhem
fortsatt satsat pa underhdll och genomfort flera
omfattande lagenhetsrenoveringar med bland an-
nat nya kok och badrum. En beskrivning av bola-
gets storre underhallsprojekt under aret foljer ne-
dan:

- Kulvertbyte och fasadrenovering pa
Angahillan i Forslév

- Nytt och utokat brandskydd pa LSS-boen-
det Myllefallet i Forslov

- Standardhoéjning av 36 lagenheter med
nya kok och badrum

- Isolering av vindsbjalklag pa Almgarden i
Grevie

- Fasadrenovering av férrad pa Kaptensga-
tan i Torekov

- Malning av fonster, tra- och platdetaljer
pa Aromavigen i Bastad

- Malning av tra- och platdetaljer pa Vanga-
vagen i Bastad

- Dranering och markanldaggning pa Kri-
stallvagen i Ostra Karup
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Miljoredovisning for 2021

Nuvarande el- och gasavtal har tecknats genom
HBV. Andelen biogas utgdr 100 procent av gasle-
veransen. Elavtalet ar ett s kallat bra miljoval
med 100 procent vattenkraft. Under aret har fjarr-
vdrmen varit 100 procent fossilfri. Energianvand-
ningen for uppvarmning och fastighetsel avseende
av Bastadhem &dgda fastigheter har darmed varit
100 procent fossilfri under aret.

Bolaget har under aret utfort féljande energibe-
sparande atgarder:
- Utbyte av varmvattenkulvert mot lokalt
producerat varmvatten pa Vangavagen i
Bastad
- Installation av luft/vattenvirmepump pa
Asliden i Ostra Karup
- Fortsatt projektering av en ny bergvar-
meanldggning pa Jarnvagsgatan/Tvarsti-
gen i Grevie
- Tillaggsisolering av vindbjilklag pa Alm-
garden i Grevie
- Utbyte till nya fonster pa Agardhsgatan i
Bastad
- Renovering av tvittstugor, med byte till
tvattmaskiner med lagre energiférbruk-
ning och med sjilvdosering av tviattmedel,
pa Bivdgen och Astrakanvagen i Bastad

De senaste nyproduktionerna Haga Park och Stat-
ionsvagen i Forslov, som hade inflyttning under
2020, har forsetts med solceller pa taken som pro-
ducerar fastighetselen. Overskottet siljs som
mikroproducerad lokal grén el. Haga Park har
ocksd en bergvarmeanliggning for varme och
kyla.

I nuvarande pagdende projekt, Vardcentralen i
Forslov, nyproduktionen i Grevie samt renove-
ringen pa Sandbacksvagen i Forslov, kommer ta-
ken ocksa att forses med solceller.

Elbilarna blir fler och efterfragan okar. I ett ge-
mensamt utvecklingsprojekt har Bastadhem till-
sammans med Bjare Kraft installerat laddplatser i
Bastad. Utvecklingsprojektet ger mojlighet till 6m-
sesidigt kunskapsutbyte, samtidigt som den 6kan-
de efterfragan mots. Om satsningen faller val ut ar
tanken att det ska bli fler laddplatser runt om i
kommunen pa Bastadhems fastigheter.
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Ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster blev 7,0 mkr,
vilket var en forsamring jamfort med 2020 da re-
sultatet blev 11,5 mkr.

Intakter

Bostadshyrorna hojdes med 0,75 % fran och med
den 1 januari 2021 enligt uppgoérelse med Hyres-
gastféreningen Region Norra Skane. Totala hy-
resintikter uppgick till 94,1 mkr. Ovriga intikter
uppgick till 20,4 mkr, dar férvaltningsuppdraget
at Bastads kommun star for 19,2 mkr. Positiv av-
vikelse mot budget pa 2,7 mkr avser framst dvriga
intdkter som motsvaras kostnadsokningar, vinst
vid avyttring av inventarier och ersattning for
hoga sjuklonekostnader.

Kostnader

Uppvarmningskostnaden uppgick till 9,3 mkr vil-
ket dr 1,4 mkr sdmre dn budgeterat. Detta beror
framst pa att bolagets befintliga gasavtal upp-
horde den 1 oktober och att det darefter har varit
ett rorligt pris pa gas pa historiskt hoga nivaer.
Aven det faktum att 2021 temperaturmaissigt var
kallare an ett normalar spelar in.

Ovriga driftskostnader avviker negativt mot bud-
get med 1,5 mkr. Det beror pa 6kade kostnader for
sné- och halkbekdmpning. Ovrig negativ kostnads-
avvikelse mot budget motsvaras av 6kad 6vrig in-
takt.

Kapitalkostnader

Pa bokslutsdagen var ldneskulden 695 mkr. Ingen
amortering eller nyuppldning har gjorts under
aret. For att uppna en rimlig och vél avvagd rante-
risk (genomsnittlig rantebindningstid) i skuld-
portféljen anvdnds ranteswapar. Hanteringen
sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r
faststillda i bolagets finanspolicy.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for den
totala skuldportféljen pa bokslutsdagen uppgar
till 1,94 ar (2,38) och den genomsnittliga effektiva
rantan uppgar till 0,78 % (1,08).

Kapitalkostnad 2021 fér upptagna lan har varit 7,0
mkr (7,7), dartill kommer kostnad fér borgensav-
gift med 1,6 Mkr (1,6). Total kapitalkostnad 8,6
mkr (9,3).

Avgift for kommunal borgen har erlagts med 0,25
procent pa borgensatagandet per 2021-01-01, vil-
ket motsvarar 1,6 mkr (1,6 mkr).



VERKSAMHETSBERATTELSE
Bastadhem AB

Fastigheternas varde

Fastigheterna har varderats i egen regi med stod
av den modell som finns i applikationen Datscha.
Varderingsmodellen ar allmant vedertagen pa fas-
tighetsmarknaden. Det forvantade kassaflodet un-
der kommande tio ar samt det berdaknade restvar-
det for ar elva nuvardesberdknas och ger darmed
en bedéomning av det aktuella vardet.

Vid varderingen har marknadens direktavkast-
ningskrav varit basen for berdkning av saval rest-
varde som nuvirdesberdkningar. Initialt direktav-
kastningskrav ar 5,0 procent i genomsnitt. Fastig-
heternas bedémda marknadsvarde uppgick vid
arets slut till 1 265 (1 229) mkr. Detta varde 6ver-
stiger bokfort varde med 503 mkr (470 mkr).

Framtid

Béastadhem har varit expansivt med manga och
stora projekt under senare ar. Forvaltningsytan,
antalet lagenheter och det ekonomiska resultatet
har 6kat. Bolaget forvantas fortsatta att driva sin
verksamhet pd nuvarande nivd samt genomfora
de péagaende projekt som finns under det kom-
mande aret.

Bolaget har trots stora investeringar ibland annat.
Haga Park en, pa sikt, stigande konsolidering. Stra-
vandena kommer fortsatta for att driva foretagets
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ekonomi sa att ett 6kande dverskott arligen kan
laggas till det egna kapitalet.

Renoveringsprojektet pa Sandbacksvagen i Fors-
16v paborjades 2021 och beraknas paga till 2023.
Renoveringen ar den storsta Bastadhem nagonsin
har gjort och projektet kriaver omfattande och
noggrann planering med omflyttning inom omra-
det under tiden renoveringen pagar.

Nybyggnadsprojektet om 20 radhusliknade lagen-
heter i Grevie byggstartades under hosten 2021
och berdknas vara fardigt for inflyttning hosten
2022. Som en fortsattning pa det projektet har bo-
laget tillskrivit Bastads kommun med bega-
ran/6nskan om att forvarva aven den resterande
delen av tomten for fortsatt nyproduktion av hy-
resldgenheteri en etapp 2.

I slutet av 2021 fick Bastadhem forfragan fran Ba-
stads kommun om moéjligheterna att bygga ett
korttidsboende vid nagot av bolagets befintliga
vard- och omsorgsboende. Utredningen har visat
att basta och enda mojligheten finns pa fastigheten
Haga Park i Forslov. Projekteringen kommer att
fortsdtta under varen 2022 med férhoppning om
ett byggbeslut i styrelsen och kommunfullmaktige
under sensommaren.
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Datum Kommunfullméktige
2022-05-11

Handldggare

Ingemar Jonsson

Vart dnr

REV 000031/2022-912

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kom-
munstyrelse, ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer i kommunens heldgda bo-
lag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och redovisning, samt
préva om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inrikt-
ning och omfattning som behovts for att ge en rimlig grund fér bedémning och fér ansvars-
provning.

Resultatet av granskningen redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2021” och
under dret avlimnade revisionsrapporter. Rapporterna har fortlépande under aret 6ver-
sants till fullméktige. Revisionsberittelse for den gemensamma niamnden Overférmyndare i
samverkan ldmnas separat.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen och ndmnderna i Bdstads kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.
Den interna kontrollen bedéms vara tillrdacklig. Rdkenskaperna bedéms i allt vdsentligt
vara rattvisande.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse, ndmnder och dess
ledamoter.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2021 godkanns.

Vi dberopar bifogad redogorelse och tidigare 6verlamnade rapporter.

Bastads kommun

Kommunledningskontor
26980 BASTAD

Telefon: 0431-770 00 vx
Plusgiro: 1111 11-1
Org.nummer: 212000-0944
bastads.kommun@bastad.se
www.bastad.se
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Christer Lindén

Christer Lindén har inte deltagit i granskningen av miljo- och byggnadsndmnden pa grund
av jav.
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